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DRUZSTVO?

Odpoved na tuto otazku hladaju ceski hostia Ing. Miroslav Jirovsky
a Ing. Jifi Zelenka so slovenskymi manazermi druzstiev
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20 rokov transformacie slovenskeho
a ceskeho poInohospodarstva

Sona Ludvighova
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Vytvoril sa priestor na to, aby
sme sa na chvilu zastavili

a povedali, kde sa nachadzame.

Polnohospodarstvo presio
zlozitou cestou. V ekonomi-
ckom prostredi, ktorée mu
nevelmi prialo. Druzstevne
hospodarenie sa zatracovalo.
A kde je dnes? Konferencia
sice nedala uplne jasnu
odpoved. Inspirovala vsak,
podnecovala a vysvetlovala.
Bola auditoriom ujasriovania
si realnych faktov. Ba aj
naznacila dalsie smerovanie.
Preto som rada, Ze sme ju
zorganizovali.
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Keby bol svet hore nohami,
vela veci by sa dostalo

do spravnej polohy.
GEORGE BERNARD SHAW

Namiesto prihovoru

Polnohospodarstvo preslo zlozitou a chvilami

tfnistou cestou. Svoje miesto v ilom zohrali
polnohospodarske druzstvd, v ktorych sa
zavf3ilo dvadsat rokov ipravy majetkovych
vztahov a vyrovnani majetkovych nérokov.

Zmeny nastartoval tzv. transformacny zdkon
v ¢ase Gpadku polnohospodarstva. Do praxe
ho zacali pretavovat druzstva vtedy este

v spolo¢nej republike Slovakov a Cechov
koncom janudra 1992. Po rozdeleni sa viak
kazda krajina vydala svojou cestou. Obidve
vSak v zaujme zachovania funkéného
polnohospodarstva. Ale nie kazdé druzstvo
preslo transformacnym ocistcom. Niektoré
zanikli, iné sa premenili na obchodné
spoloénosti. Aké teda boli tie dve desiatky
rokov? Zavr3ila sa transformadcia? Alebo by
mal legislativne zasiahnut stat? Odpovede sa
rozhodli néjst ¢asopis FARMAGAZIN

a Rol'nicke noviny v panelovej konferencii
20 rokov transformdcie slovenského a ceského
pol'nobospoddrstva“. A tak pitica predna-
$ajucich z obidvoch krajin hodnotila pred
auditériom manazérov polnohospodarskych
druzstiev a hosti uplynulé dve desatrocia zo
svojho pohladu a skasenosti. V bratislav-
skom hoteli Holliday inn sa 20. novembra
2012 striedali v komornej atmosfére nazory,
postoje, skiisenosti aj polemika pritomnych.
Postupne sa tak dotvaral obraz uplynulych
rokov aj sicasnosti. Ba aj naznaky dalsich
krokov.

My vam v tomto $pecidlnom vydani nasho
casopisu pontkame ¢riepky z konferencie,
na ktorej svoje sily spojili praktici, $tdtna
sprava a pravnici. To vSetko v rubrike pod
nézvom: Spdjame sily. V dalSej rubrike -
Transformacné zrkadlo - zase prinaSame
rozhovory a reportdzne pohlady niekolkych
aktérov transformacného deja pocas
dvadsiatich rokov. Nechyba vSak ani rubrika
Biznis, v ktorej predstavime najlepsie polno-
hospodarske druzstvo v 17. ro¢niku prestiznej
stitaze TOP AGRO. Tak teda - nerusené,
verime Ze zaujimavé ¢i podnetné ¢itanie.

Sora Ludvighova )
Séfredaktorka casopisu FARMAGAZIN

Kontakty na redakciu:

: Martin Sedlaéek
Konatel vydavatelstva Profi Press s.r.o.,
- vydavajuce Rolnicke noviny
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Slovenske a éeské zemédélstvi

: a zemédélské podniky prosly

v uplynulych letech slozitym,

: ale pro svoji budoucnost
klicovym obdobim transformace,
. privatizace, restrukturalizace.

S ohledem na spolec¢nou historii
: naseho zemédélstvi

a stejne startovaci podminky

: pro transformaci zemédélskych
druzstev v roce 1992 je urcité

: smysluplné a inspirujici
informovat se navzajem

: a vymeénit si kladné i zaporné
zkusenosti a uskali transformace
: zemédélstvi v obou zemich.
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Jeden ciel
rozdlelne styly plavania

Asi tak mozno vel'mi struéne
charakterizovat uplynulych dvadsat
rokov v ceskom a slovenskom
polnchospodarstve. Najmé v polno-
hospodarskych druzstvach. Je zna-
me, Ze ich transformaciu nastartoval
spoloény zakon €. 42/1992 Zb.
a jeho podstatou bola uprava
majetkovych vztahov a majetkovych
narokov v druzstvach.

Aktéri transformacného deja v dvoch krajinach ;
si vymenili ndzory a postoje. Zacinali rovnako, :
&o bolo dané legislativou e3te v spoloénom 3tate. -
Po rozdeleni viak kazda krajina kracala inou - *

svojou cestou.

Pod taktovkou skiiseného moderitora Martina :
Jurca z rozhlasovej Farmarovej nedele hovorilo -
pit predndsajuicich z obidvoch krajin o svojich
skdasenostiach z transformdcie. Vzapiti sa disku- ;
tovalo a polemizovalo.

e, *-‘; "

Miroslav Jirovsky
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Majetkove podiely sa stali
pohladavkami opravnenych
0s6b s horizontom ich
vyrovnania.

20}
Witgiymg ks Slovengie;

a
Micie por ] @ Ceskej

nohospodarstya

. Oprévnené osoby st uz minulostou

* Pravda, iba v Ceskej republike. Na Slovensku
: sa premenili na vlastnikov druistevn)?ch po- :
. dielnickych listov (DPL). ,Podobné riesenie
* v nasich podmienkach viak Cesky Ustavny sid :
: zamietol. Iba prispel k dprave transformacného '
: zdkona tak, Ze majetkové podiely previedol na .
. pobladdvku  oprdvnenych osob. Museli sme -
. k nim teda pristupovat tak, ako k akémukolvek -
- inému obchodnému pripadu. To bol dévod, preco
: mnobé druzstvd bladali iné formy hospoddre-

nia,“ konstatoval Ing. Miroslav Jirovsky, ktory *

: bol v rokoch 1998 - 2011 predsedom Svazu -
: zemédelskych druzstev a spole¢nosti (dnesny -
: Zemédelsky svaz) a v stcasnom obdobi je po-
: radcom predsedu tohto zvizu.

: na majetkové vyrovnanie. Nikoho teda uz neprena-
. sledujii transformacné zdvizky. Pol’nobospoddrske
- subjekty vsak tazia problémy, ktoré sii zrejme

rovnaké, ako na Slovensku. Sivisia so Spolocnou
+ pol'nohospoddrskou politikou EU,“ povedal Miro-
slav Jirovsky.

Reakciou na zloziti ekonomicktl situdciu

- v polnohospodarstve 90 - tych rokov minulého

storocia boli, tak ako aj na Slovensku, zmeny
pravnych foriem podnikania. ,,Zaznamenali sme
4 rozne sposoby, konstatoval Miroslav Jirovsky.
Tym prvym ktory viedol k zihube druzstva,
bol prendjom ma]etku Jyzickym osobdm. I3lo
prakticky o to, Ze druZstvo si ponechalo
neupotrebitelny majetok bez akychkolvek

: vynosov, zo stratou podnikania. Funkény ma-
: : jetok prenajalo novym podnikatelskym jed-
¢ Nad druZstvami teda visel Damoklov meé. ©
. V Ceskej republike hladali odpoved na otizku:
. Ako vyrovnat majetkové podiely opravnenych :
: 0s0b? Kde vziat 28 miliard kortn na vyrovnanie :
: pohladavok? Po siedmich nedspesnych nove- :
: lach sa v roku 1999 sa dostal do praxe zikon,
: keory ¢iastocne druzstvaim pomohol. Nemuseli :
. hned vyrovnat pohladavky opravnenych osob,
- ale do desiatich rokov. Od roku 2005 si mézu :
: druzstvd odpisovat z daniového zakladu, na :
: zéklade zikona, ktory podporuje vyrovnanie ;
. majetkovych podielov, celd hodnotu - teda @
. 100 % hodnoty majetkovych podielov (predtym
: si mohli odpisat z darového zikladu iba :
: polovicu vyplatenych majetkovych podielov).
2V janudri 2010 uplynula uw nds uz poslednym
. oprdvnenym osobdm aj 10 rocnd premlcacia lebota

notkdm pravnickych alebo fyzickych oso6b.
Druzstvu zostali iba zavizky casti opravnenych
0s6b na neupotrebitelny majetok. S ostat-
nymi opravnenymi osobami sa nikto nevy-
rovnal. Doteraz sa sidy zaoberaji Zzalobami

. opravnenych os6b, najmi zo zaciatku 90-tych

rokov. V kone¢nom désledku vsak druzstva,
- ktoré pristupili k takymto premenam, zanikli.
: Skonili likvidaciou, konkurzom a sadnymi
spormi opravnenych osob.

Tym druhym spdésobom bolo pokracovanie

+ drugstvav podnikani. DruZstvo upravilo stanovy

a zakotvilo do nich napriklad premenu majet-
kovych podielov na dalsi ¢lensky vklad, hlaso-

. vacie pravo podla vysky vkladu, spésob vyrata-

nia vyrovnavacieho podielu ¢lenov, stanovenie

ﬁ LAWEARM'




vysokého podielu do nedelitelného fondu :
a ponechanie zavizkov vyrovnania v dohode :
s opravnenymi osobami na 10 - 20 rokov. Mi- :
roslav Jirovsky vak podotkol, Ze tito moznost *
uplne odstrani novy Zdkon o korpordcidch. Po
prvom janudri 2014 sa podla tohto zikona :
budi méct vyrovnat iba peniazmi a maximélna ©

-

Stefan Adam

sposobom  premeny polnohospo- :
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spolo¢nosti sa vlozil majetok potrebny na -

: Predpokladom dosiahnutia
Zvy$ny majetok sa ponechal v druzstve na vy- ;

. transformacnych cielov

rovnanie zavizkov. V prvej faze sa majetok pre- :

druzstva, ktori sa rozhodli takto podnikat vy- Je ang,az.ovany VIa.s""k
: starajuci sa o svoje

stapili z druzstva a za vySku vyrovnavacieho -
nestala nastupnickou organiziciou. Vyclenila viastnictvo a zaroven Je

: kompetentny v rozhodovani.

99

sposob Casto kritizoval, stabilizoval vsak podnikanie .
velkych subjektov. Aplikoval sa najcastejsie na .
prelome storocia,“ konstatoval Miroslav Jirovsky. *

. Podobne ako v Cesku, aj u nds sa na nové, ¢asto
obchodné spolo¢nosti, previedol bonitny ma- :
: jetok niektorych druZstiev a ndjomné zmluvy :
. takd legislativna zmena transformacného zdkona,

doba vyrovnania bude 2 roky. ,, Tym sa posiiva
problém vyrovnania majetkovych podielov clenov
druzstiev do vel'mi zloZitej situdcie a obrozuje exi-
stenciu druzstiev. V pm]mde vystipenia viacerych
Clenov totiz nemusi mat’ druZstvo dostatok volwych
zdrojov,“ podciarkol Miroslav Jirovsky.

Dalsim
darskeho druZstva bol wznik novej spolocnosti
z wvole wvdcsiny clenov drustva. Do novej

podnikanie v hodnote majetkovych podielov.

viedol do novej spolo¢nosti. V druhej - ¢lenovia

podielu prevzali akcie. Novd spolo¢nost sa

na vyrovnanie prevod akcii. Kto nechcel byt
akciondrom, riesil sa z likviddcie druzstva
postupne. V druzstve muselo zostat tolko ma-
jetku, aby bolo na vyrovnanie. ,,Hoci sa takyto

Premena druistva na akciovi spolocnost - to :

bol a je Stvrty sposob. Akciova spoloc¢nost ako

ndstupnicka organizacia prebera vsetky zavizky :
druzstva. Meni iba pravnu formu podnikania. .
Clenské vklady sa premenia na akcie. Clenovia
druZstva, ktori nesthlasia so zmenou pravnej : t
formy, musia na clenskej schodzi hlasovat :
proti zmene, ¢o zapiSe notdr, ktory musi byt :
na clenskej schodzi. S tymito fudmi sa musi :
akciova spolo¢nost vyrovnat do jedného roka. :
+ dostupné stthrnné tdaje, v akej tctovnej hod-
: note a pri akom oceneni sa takto v celo$tdtnom
. meradle previedol majetok druZstiev na iné sub-
. jekty. Stefan Adam sa domnieva, Ze ide zrejme -
« prdvmych alebo ekonomickych voci druzstvdm, aby

»Toto je Casty pripad tzv. “drubej transformdcie .
Majetkové podiely neclenov vyrovndva novo vy-
tvorend akciovd spolocnost’ zvicsa za trhové cemy.

V siicasnom obdobi musia akciové spolocnosti, ktoré
vydali akcie na “dorucitela” zmenit svoje stanovy -
a premenit tieto akcie na “meno ’,“ vysvetlil legi- :

slativne pozadie v Cesku Ing. Miroslay Jirovsky. :

Transformicia v CR v &islach

o do transformadcie vstupovalo
1179 polnohospodarskych druzstiev
s majetkom vo vyske 120 milidrd
kortin a hospodarili na 64 percentich
polnohospodarskej pody.

o na rozdelenie majetku pre opravnené
osoby pripadlo 32 milidrd kortin

o transformdcia sa dotkla 1 milién 160 tisic
opréavnenych os6b

o celkom 530 tisic 0sob ¢akalo na majet-
kové vyrovnanie po siedmich rokoch,
hodnota takéhoto vyrovnania predstavo-
vala 28 miliard koruan.

o v CR dnes hospodari: 706 akcioviek,
2188 s.r.0., 536 druzstiev a 26609 fariem
fyzickych osob

Slovenska transformacna cesta

k pode. ,,Druzstou ostal majetok nelikvidny, dl-

PR

hovd zdtaz a clenovia — dochodcovia,“ pripomenul :
neddvnu minulost $titny tajomnik  minis-
terstva pddohospodarstva a rozvoja vidieka :
Stefan Adam. Aj vytvarame novych druzstiev, :
ocistenych od zavizkov, ¢i iba s clenmi druzstva :
a bez dalsich opravnenych oséb - neclenov :
druzstva bol casty jav. K dispozicii nie st :
+ nikom — neclenom druzstva, ktori by mobli dostat
: finanini odplatu za svoj podiel na imani druzstva.
. Bolo by to zrejme daleko efektivnejsie, ako prijim-

o hodnotu vyssiu ako 10 milidrd kortin. Nejest-

vuje ani tidaj v akom rozsahu boli pri tom vy-
rovnané podiely opravnenych osob. ,,Zo signdlov :
: prichddmjticich z praxe sa dd usudzovat, Ze sa tieto |
. podiely vo vicSine takychto prevodov nevyrovnali,“ .
: konstatoval Stefan Adam a pokracoval: ,Vy-
* danim druzstevyjch podielnickych listov (DPL) sa
: neodnialo oprdvnenej osobe prdvo na majetkovy po-
. diel. Naopak — wréila sa forma a sposob kapitalizdcie .
. majetkovych podielov. Podstatné je, Ze podielnik .
. moZe prdva spojené s podielnickym listom predat, -
: darovat, DPL mézu byt predmetom dedicstva alebo
: predmetom vkladu do podnikania, co podstatne :
. zjednodusovalo nakladanie s majetkovymi pravami
. oprdvnenych 0sob oproti predchddzajiicemu stavu. .

: Podciarkol, Ze napriek tomu je Gcast podiel-
. nikov - neclenov vicSiny druzstiev na ich
. rozhodovani takmer nulovd. Prava podielnik- :
: ov - nedlenov, kroré zakotvil zakon & 3/2005 :
. Z. z. sa takmer nerealizuji. Podielnici vicSiny -
: druzstiev neuplatiiuji pravo na informacie
: o stave majetku a zavizkoch ¢&i vysledku hos- :
¢ podarenia druZstva, pravo na predkladanie :

: Angazovanost
. druzstiev je minimalna, ale ich podiel na imani
. malych polnohospodarskych druzstiev je
: pomerne velky. Co brani polnohospodarskym
+ druzstvim poratat sa s tymto problémom tak,
: ako to umoznuje § 17e transformaé¢ného zdko-
. na, tj. spitnym odkdpenim DPL? ,,Pricinou je
. nepriaznivd financnd situdcia vicsiny druZstie,
: ale tieZ platnd pravna diprava obsiabnutd v § 17e
: ods. 4 transformacnébo zdkona, podla ktorej sa
: DPL odkiipené druzstvom povaiuji za zrusené.
. Takdto prdvnu dpravu mozno povazovat za de-
. motivujiicu pre druZstvd samotné ale aj - ba mozno

. svojich stanovisk a navrhov clenskej schodzi
. v otézkach, ktoré sa tykaju prav a opravnenych
. zaujmov a pravo Ucasti svojich zistupcov na
: lenskej schddzi, ako to umoziuje platna prav-
: na uprava. Podla $titneho tajomnika ,,Pomerne
. velky podiel neclenskej dicasti na imani vicsiny
. pol'nohospoddrskych druZstiev zostdva zdvazimym

- organizacnymi a rozhodovacimi pomermi, ktoré
- odrdzajii jednak hodnotu vneseného majetku, ako aj
+ prinos k jebo postupnému zveladovaniu. Predpokla-
. dom dosiabnutia tobto ciel'a je nevybnutne viastnik,
. ktory nielen viastni, ale je aj angazovany v smere sta-
- rostlivosti 0 svoje vlastnictvo a zdroveri kompetentny
: vrozhodovani.“

problémom. V druZstvdch pretrvdva majetkovo-
prdvna a podnikatel’skd neistota. A to je rozhodujiici
otvoreny problém transformacného procesu, ktorého
sirsim cielom bolo a je vytvorenie Zivotaschopnych
podnikatel’skych subjektov s takymi majetkovymi,

neclenov

podielnikov -

najmd - pre podielnikov clenov druZstva. Natiska
sa otdzka, i by nebolo vhodné legislativne podporit
odkupovanie DPL druZstvami tak, Ze by sa prijala

ktord by analogicky nadobiidaniu akcii akciovou
spolocnostou na dicely ich prevodu na zamestnan-
cov umoZnila druzstvam odkupovat podielnické
listy aj na dcely ich premeny na dalsie clenské
vklady clenov do zdkladného imania druZstva.
Pochopitelne za presne vymedzenych podmienok.
Domnievam sa, Ze tdto cesta by pomobla aj podiel-

anie akychkolvek donucovacich opatreni, ¢i uz

podielnikom vypldcali podiely zo zisku alebo aby od
nich DPL odkupovali,“ povedal Stefan Adam.

Transformacia v SR v &islach

e do transformadcie vstupovalo
680 tisic opravnenych osob
v 917 polnohospodarskych druzstvach
e majetkové podiely ¢lenov druzstiev sa pri

transformacii premenili na ¢lenské vklad:
vo vyske 25,1 miliardy kortin(57,6%)

e na majetkové podiely neclenov druzstva
pripadlo 18,5 milidrd kortn (42,4%)

e pol'nohospodarske druzstva vydali
613 emisii DPL v menovitej hodnote
11,6 miliard kortin, ¢o predstavuje viac
ako 90% stthrnnej nominalnej hodnoty
vietkych majetkovych podielov

o v SR podla farmarskeho cenzu z roku

2010 hospodari: 128 akcioviek, 1386 s.r.o.,
584 druzstiev a 16 189 fyzickych os6b




Angazovany a kompetentny vlastnik

Tento termin pouzil Stefan Adam vo svojom

vystpeni. A tak sa pravny expert spoloénosti
. la tdto konferencia. Dostdvame desiatky listov od
. byvalych oprdvnenych osob — dnes drZitelov DPL
. — neclenov, ktori maji v rukdch tieto osobitné

LawFarm Daniel J. Kratky opytal: Kto to je?

Stefan Adam reagoval slovami:

- To by mal byt taky clen druZstva, ktory sa :
: vytvorila takd legislativa, analogickd ako v akciov- -
2 kdch pri nakladani s akciami, myslime si, Ze by to -
. posilnilo trb s DPL. Teda, ak by ich druZstvo od-
kdipilo, moZe ich poniiknut’ svojim clenom, ktori si .
+ ich kiipia a premenia to na svoju majetkovi sicast
+ so vsetkymi rozhodovacimi prdvomocami s tym .
: spojenymi.“ :
dal: ,Ak by sa DPL, ktoré viastnia neclenovia .
druZstva, vkladali do majetku s ndrokmi, tak .
sa potom vo svojej podstate priblizuje druzstvo :
. ako chce Stit nakladat s tymi DPL, ktoré sa
: vo Fonde ndrodného majetku (FNM)? Statny
tajomnik Stefan Adam priznal, Ze 3tat eite
. nerozhodol.

zaujima o stav podniku, o jeho hospodarenie,
a celkové fungovanie.

Miroslav Jirovsky sa vzipiti priznal, Ze ak :
by uzreli svetlo sveta zdkony, ktorych obsah -

naznaéil Stefan Adam, nerozumie potom
rozdielu medzi druZstvom a akciovkou. Pove-

k akciovke. Ale ak to chce Slovensko riesit takto,
tak kedy? Ten horizont by nemal byt daleky,*

konstatoval. Stefan Adam sthlasil s tym, Ze by :

to malo byt ¢o najskér.

K slovu sa vzipiti dostal generdlny riaditel’
legislativnej sekcie Ministerstva pédohos-
podarstva a rozvoja vidieka JUDr. Jaroslav :
Puskac, krory prakticky tvoril zdkon, ktorého :

stcastou je aj povinné vydanie druzstevnych

podielnickych listov. Vysvetlil, Ze slovenska :
platnd pravna Gprava uz obsahuje moznost .
upravi¢ hlasovanie podla vysky majetku, ak :
boli vydané DPL aj pre ¢lenov druZstva. Vela :
druzstiev ma uz takto upravené aj Stanovy. :
Doplnil 3titneho tajomnika: ,Islo by o spre- .
bladnenie moZnosti. Obchodny zdkonnik neusta- .
novuje totiz k tejto veci nic. Neviem, akd je situd-
cia v Ceskej justicii, ale slovenské obchodné sidy
zapisu cokolvek. Na Slovensku je vela druZstiev, :
ktoré blasujii podla majetku aj poctu DPL. Toto .
je pravne spochybnitelné. Ak by to niekto nap- .
adol, vytvdra sa pocit neistoty. Navrhovand legis- -
lativna diprava by vniesla wrcity systém. Tak by sa -
odpovedalo na otdzku, ktord si viaceri kladi a re-
zonuje aj na clenskych schodzach - i to blasovanie .
podla poctu DPL sa tyka iba pévodnych DPL, .
alebo aj tych DPL, ktoré odkipili. Ked’ sme v roku -
1995 robili zdkon 264, okrem toho, Ze sme chceli
zachrdnit druZstvd, pretoZetd 7 rocnd lebota, ktord :
bola v transformacnom zdkone natvrdo wrcend, .
by likvidovala druZstvd, ak by museli vyrovnat .
majetkové podiely. Cheeli sme moZnostou kupovat’
DPL vyjst v distrety tym manazérom alebo ludom,
ktori cheeli svoj Zivot venovat’ polnobospoddrstvu. : ¥
Slovensky prdvny poriadok to teda wmoZriuje, ide : |

. len o to, aby sa to sprebladnilo a ujasnilo.“ Vy-
. svetlil v8ak aj dal$i pohnatku sprehladnit no-
: vou prdvnou upravou jestvujucu legislativu:

- Jaroslav Puskac ho doplnil slovami: ,,V pri-
: pade sidnebo procesu ide vlastne o sikromno-
. prdvny spor. Ale vzhladom k tomu, Ze sa touto
. problematikou zaoberdm prakticky cely svoj
. produkciny Zivot, nielen ako ministersky diradnik,
- ale prevazne ako advokdt, trifam si povedat, Ze

»Uvazovat o takejto prdvnej diprave nds neprimd-

cenné papiere a nic sa okolo nich nedeje. Ak by sa

ZD Krasna Hora nad Vltavou a.s. chcel vediet,

Reakcia Stefana Adama znela: ,, Zékon z roku

: 2005 obsahuje sankcnii Cast. Ale ani jeho prijatie

nebolo nejakym bnacim motorom k tomu, aby sa
veci zmenili. Myslim si, Ze to nie je cesta, kRtorou by

ING. ZELENKA

. Slovenskd republika mala ist. Co sa tyka siidnych
. procesov, takdto statistika sa nevedie.“

také spory sa ratajii maximdlne v desiatkach.

: Daleko viac sporov vypljva zo zdkona o pode

¢.229/1991 Zb. ako z transformacného zdkona.“

Miroslav Jirovsky viak podotkol: ,V Ceskej

+ republike sme zaznamenali rad sidnych rozhod-
. nuti, tykajicich sa vyrovnania majetkovych po-
Ing. Jifi Zelenka, predseda predstavenstva ;
. manaZmenty aj z tobto dévodu obrovsky. TakZe
« ak cheeli Tudia z druZstiev nadalej hospoddrit
: spolu, tak sa hladali iné cesty ako tieto problémy

dielov. Vrdtane stanovenych tirokov. Tlak bol na

vyriesit.

: . Daniel J. Kratky upozornil na rozdiely legis-
: Daniel J. Kratky viak kontatoval: ,Ak by :
+ sa postupovalo podla dnes platnej legislativy, -
: tak Fond nie je oprdvneny previest bezodplatne
. akykolvek svoj majetok na subjekty nestdtneho
. charaktern. Ak by sa teda mal stdt zbavit DPL,
: tak by ich musel previest odplatne. Teda — predat.*
: . protisistavnost. A Ceské podielnické listy — ak ich
: Ing. Miroslav Jirovsky sa vsak obritil na
: Stefana Adama eite s konstatovanim: , U nds :
. bol signdlom pustit do tzv. drubej etapy trans- .
: formdcie, ako tomu hovorime, sankény zdkon. .
+ Ten umoZrioval skupine ludi v ramci okresu ddvat
. predsedom sankcie za nevyrovnanie majetkovych
. podielov. Ak sa oprdvnend osoba staZovala na :
. okresnej tirovni, tak onijednoducho pozvali predse- :
: dov dotknutyjch druzstiev a museli sa zodpovedat,
s Ci a ako sa vyrovnali majetkové podiely. V tom .
: momente mal pochopitel'ne ten manament éas na -
: vyrovnanie. Kol'ko siidnych procesov kvéli vyrov-
. naniu DPL ste zaznamenali na Slovensku?“

lativnej Gpravy majetkovych podielov a DPL
medzi Slovenskou a Ceskou republikou. Pri-
pomenul, Zze aj v Cesku bola istd iniciativa

: vydat namiesto majetkovych podielov nieco
. podobné ako druZstevné podielnické listy.

»LenZe Ustavny siid CR videl v tomto kroku istii

tak nazvem - jednoducho zrusil. Z identického
dévodu bol dany podnet aj na Ustavny stéd SR.
Tiez sa namietalo, ¢i vydanie DPL nie ]e pro-
tisistavné. Ustavny siid vsak konstatoval, Ze to nie

. je protisistavné. Je teda evidentné, Ze poblad prava

na DPL v Cesku a na Slovensku je diametrdlne
odlisny. Vydanim podielnickych listov sa na Slov-
ensku z majho pobladu hodilo druzstvdm pldva-

. jice koleso. Vdaka DPL sa jednoducho druZstvd

udrZali nad vodou. V Ceskej republike nikto ne-
hodil Ziadne plavajice koleso. A tak sa druzstvd
bud potopili, alebo sa naucili pldvat. Otdzka

. by teda mobla zniet — (i to pldvajiice koleso na
. Slovensku pomoblo druzstvam naudit sa pldavat.
. Z mdjho pobladu to pldvajice koleso mnohym
. drugstvam skor uskodilo ako pomoblo. DrZia sa
: sice nad bladinou, ale ak sa ich opytate, ¢i vedia
: plavat, tak zrejme mnohé odvetia, Ze nevedia.“
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Druzstvo versus akciovka

Jiri Zelenka
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Premenu druzstva na
akciovu spolocnost

v sulade s legislativou
povazujem za najcistejsi
spoésob zachovania
koncentrovaného
hospodarenia.

%

Kon¢ila sa sedem ro¢nd lehota a druzstvd mali
pristupit k vyrovnavaniu majetkovych podielov :
- vlastne pohladavok opravnenych osob. Isté ;
skupiny verejnosti tlacili na opravnené osoby, :
aby ziadali takéto vyrovnanie. ,,V praxi by to -
znamenalo likviddciu ndsho polnobospoddrskeho
druZstva,“ otvorene povedal Jifi Zelenka. Aby -
sa Gcastnici panelovej konferencie dostali do :
obrazu, v akej situicii bolo druzstvo, ktoré :
gazdovalo v okoli mesta Pfibram, nacrel Jifi . §
Zelenka do dvadsar ro¢nej minulosti: ,,V pévod-
nom ZD Krdsnd Hora sme v roku 1992 mali 539 -
oprdvnenych 0s6b a rozdelovali sme priblizne 134
milionov korin. Na hektdr pody to vyslo asi 27 ti-
sic kordin. V prvom obdobi sme zostali druZstvom. .
Riesili sme to tak, Ze 60 % sa vloZilo do druzstva
ako clensky vklad a 40 % - boli majetkové podiely. -
Vypldcali sme na ne 4% virok. V tom obdobi to bola
odpocitatel'nd polozka, co bolo pomerne vyhodné. .

Neskor to vsak uz bolo inak.“

Povinnost druzstiev, vyrovnat sa do konca roka 2009 s opravnenymi osobami, donutila v Cesku viacerych

eve

zmenit pravnu formu podnikania. Najvhodnejsi a najcistejsi sposob bol podla Ing. Jifiho Zelenku
(predseda predstavenstva ZD Krasna Hora nad Vitavou a.s., €len celorepublikového predstavenstva
Agrarnej komory Ceskej republiky) premena druzstva na akciovu spoloénost.

: V tom case hospodarili na vymere 1700 hek- :
. térov. Ich susedmi boli Stitne majetky, ktoré :
: sa premenili na polnohospodarske druzstva.
: Gazdovanie im ne$lo. Hlboka strata a ne- -
: schopnost splacat dlzoby ich posunula do :
. konkurzu a Krasnd Hora ich kapila. Budovy :
. vSak patrili Pozemkovému fondu. A tak ich @
. postupne od neho kupovali. Ked'Ze sa majet- -
: kové podiely stali pohladavkou, rozmyslali
: ako zachranit hospoddrenie: ,Aby som sa :
. mobhol kaZdému v obci pozriet otvorene do oci.
. Narodil som sa tam, Zijem tam, zacal vysvetlovat ;
: vtedajdie Gvahy Jifi Zelenka a pokracoval: :
+ A tak sme si povedali, Ze zmenime prdvnu formu. .
: Viedy, aj dnes to povazujem za najcistejsi sposob
. vyrovndvania sa oprdvnenymi osobami. Nechali :
. sme si vsetky ticty — to znamend pobladdvky aj :
. zdvizky, majetkové podiely sa zmenili na akcie.
: Nebolo to jednoducheé, pretoze sme museli pred tym .
< urobit’ dlenmi aj tych, co Elenmi neboli. Rozpustili -
: sme rezervu a navysili sme majetkové podiely. Na
. valnom zhromaZdeni ten, kto bol priamo proti ;
- zmene prdvnej formy, hlasoval proti a jeho meno
: sa zaznamenalo v notdrskej zdpisnici a museli sme
. sa s nim do roka vyrovnat. Musim povedat, Ze to
2 boli iba traja ludia, s minimdlnym majetkovym -
. vyrovnanim, a tak to vobec nebol problém. Prevo- -
- dom majetkovych podielov na akcie sa emdcie utl-
: mili. Podnik sa mohol rozvijat, pokojne podnikat’
. avenovat sa rieseniu dennych problémov.“

v

Denne odchddza na spracovanie 40 tisic li-
trov, ¢im sa radia k najvic¢sim producentom
mlieka v Cesku. ,,Mdme este 400 krdv bez trhovej

- produkcie mlieka a — vravim tomu - 2 betonové

kravy. To si bioplynové stanice, ktoré priamo na-
dvizuji na farmy ZV. Casto vravievam, Ze niekto
md plynovod — my mdme ,,lajnovod“. Ma to viak
ohromné vyhody. Dokonca tvrdim, ze keby bola
Ceskd vlada sikovna, alebo vedela hospodarit,
tak by rozhodla, ze kto ma 300 dobyt¢ich jed-
notiek, aby mal povinne bioplynovt stanicu.
Ma to totiz dal$ie vyhody - ekologické, zamest-
nanecké, vyuZitie tepla.

Ak chce niekto predat svoje akcie, snahou

manazmentu je kapit ich. Mensim akciondrom
ponukajt za ne 30 % z hodnoty ich akii, vi¢$im
20 %. Najskor predavaja ti, ¢o st vo financnej
tiesni. ,, ManaZment md zatial minoritu a akcie
nie st obchodovatelné na burze. MoZe sa nimi
obchodovat’ iba v rdmci spolocnosti a nového ak-
ciondra musi schvdlit predstavenstvo. Ak mdme

. podozrenie na kipu akcii s nekalym pozadim, ne-

musime takyto prevod akcii schvalit.. V takom pri-

. pade musime zo zdkona tie akcie odkdipit od toho,

kto ich chce predat. Ak sa nedobodneme na cene,
musi sa wrobit znalecky posudok.

Za najvicsi problém sucasnosti povazuje Jifi

. Zelenka podu. V katastri, v ktorom akciovka
: - hospodéri ma meter $tvorcovy hodnotu troch
: Dnes hospodari akciovka na 4 600 hektarovej
. vymere v znevyhodnenej oblasti Zo 4200 :
: kusov dobytka je 1380 dojnych krav a rone
¢ produkuji cez 13 miliénov litrov mlieka.

koran. ,,Sme bliZsie k zdpadnej branici a fyzické
osoby z krajin byvalej eurdpskej patndstky skupu-

. ji legdlne Ceskii podu. Vedia, Ze peniaze vloZené do
: pody si najlepsie uloZenymi peniazmi.




Zaujal dial6g

Predseda Rol'nickeho druZstva Tura
Liika Ing. Vladimir Volecko sa vzapiti
pytal Jifiho Zelenku:

Kolko pody vlastni vasa spolocnost pdn
Zelenka?

Vlastnime priblizne 12% pody, na ktorej
hospodérime. Cena pody je 3 koruny, ale
ked' chcete podu kupit, tak pod 10 kortin
podu nekapite.

Dane z pody na Slovensku rasti, v niek-

yich obciach privel'mi, co zataZuje kasu
pol'nobospoddrov. V Cesku rozhodujii pri
daniach z nebnutel'nosti tiez samospravy,
alebo je to podmienené zikonom?

Vlastnici pody si sami platia dane za pédu.
O vyske dani za nehnutelnosti aj u nas
rozhoduji obce. Musim vsak priznat, Ze

v obciach mame svojich fudi. Verte, inak

to nejde. V Krasnej Hore sme svojho ¢asu
mali starostu, ktory nebol priatelom ani
privrzencom polnohospodarov. A tak
navrhujeme mend do kandidatky a volime
takého, ktory je polnohospodarstvo
priechodny. Poviem to na rovinu - obce
potrebujt viac nds, ako my ich. My davame
financie na cesty - kazd4 obec dostane

na asfaltovanie ciest. Je to o spolupraci.
Dedina predsa nezije v ludoprazdne,

a ak by obec nespolupracovala s polno-
hospodérskymi podnikmi, bolo by to
Spatné.

ARy je pristup stitu?

Myslim si, Ze pristup k polnohospodarstvu
je na Slovensku lepsi ako v Cesku. Ak sa
ale nepomdze zivocisnej vyrobe, konkrétne
chovu hovidzieho dobytka, bude zle. Byva-
14 eur6pska pitnastka uz ma rozdelené,

Ze ked prestant platit kvoty na mlieko,

o kolko ktory stat bude produkovat viac
mlieka a o kolko my menej. V tomto sme
na jednej lodi. Aj Cesi aj Slovici. V Cesku
sa rata s tym, ze sa znizi produkcia mlieka
priblizne o 10 %. Nehovoriac o tom, Ze
mliekarne na 80 percent st v zahrani¢nych
rukach. A preco by kupovali nase mlieko,
ked budii mat dost nemeckého? A to je
podla mna zasadny problém. Najviac st
ohrozené chovy osipanych a dobytka.

. Daniel J. Kratky sa obratil na Jifiho Zelenku :
. s konstatovanim:
s,V sivislosti so zmenou prdvnej formy z druzstva
: na akciovi spolocnost’ zohrdvaji kliicovii a ne-
. zastupitel'nd dlobu clenovia druZstva, ktori mu- |
* sia rozhodnit na Clenskej schodzi. Ze siihlasia :
: s predmetnou zmenou prdvnej formy. Podla nasich
+ skdsenosti je na Slovensku kosela blizsia ako kabat.
: Pritom koselou je druzstvo a kabdtom akciovka.
. Ak manaiment zamysla zmenit prdavnu formu,
. zvdcsa sa obdva urobit tento krok z dovodu nepo-
. chopenia na clenskej schodzi. Lebo clenskd schédza
: moze takyto manazment odvolat, ak nemd jasnii
: poziciu.

> - v

: Co bolo vo vasom pripade tym klicovym argu-
. mentom Ze masivnym sposobom sihlasili so zme- .
+ nou prdvnej formy?“

: Jifi Zelenka na takto polozenti otizku
. reagoval, Ze v3etko je o vysvetlovani a schop-
. nosti manazmentu argumentovat. Treba rozo-
: brat fakty za premenu pravnej formy a ot-
: vorene povedat o pripadnych rizikich a dodal:
. »DruZstvo je mimoriadne zranitel'né. Najviac vte- :
. dy, ak sa pri blasovani riadi principom jeden clen
. — jeden blas. Treba ludom otvorene hovorit, ako .
: podnik hospoddri. Musia to citit. Tym, Ze sme platili
: tiroky z majetkovych podielov v case, ked’ este vari
: nikto nezhodnocoval majetkové podiely, dovero- :
* vali firme. A to ndm pomoblo pri presviedcani ludi, .
. aby siiblasili s prechodom na akciovku. VZdy je .

: najdolezitejsi séf podniku. On musi veci vysvetlovat.
: Aon musi argumentovat za a proti. Vidy turdim, Ze
: ak je podnik dobry, tak akcie maji stdle vicsiu hod-
. notu. Akciondr ich moze ako dedicstvo dat detom
. aj vnukom. Ak firma ide dopredu, akcie nestrdcaji .
: hodnotu. A to je cely princip vysvetlovania. .

: Predseda Pol'nohospodérskeho druzstva :
. Vazec Ing. Zoltan Strcul’a si nahlas povzdy- :
. chol: ,Ak ale mdte prestarnutsi denski zdkladnu, .
- tazkosapresviedéa. Clovekavovyssomvekujetazko .
: presvedcit, aby siblasil so zmenou pravnej formy
: 2 druistva na akciovku. Zvicsa reagujii takto: -
* “cheii si zobrat nase polia, ched si zobrat' nds maje-

: Jifi Zelenka podotkol,

tok *. Maji teda obavy o svoj majetok a domnievajii

. sa, Ze pri premene prdvnej formy o vsetko pridu.“

ze vysvetlovanie
skuto¢ne nie je jednoduché. Kazdy clovek sa
musi presvedcit, Ze ¢o podnik sltbi, to aj splni
a povedal: ,,V nasom okoli sme sa ako prvi pustili

- do zmeny prdvnej formy. Kolegovia ma varovali.

Vraj to nepresadim. Ale je to naozaj o tom, ako sa to
Pudom vysvetli. Hovorili sme im, Ze akcie sa budii

. zhodnocovat, ale iba vtedy, ak budeme mat' na com

bospoddrit. A tak podmienkou je — aby ndm prena-

« jali podu. U nds sa vysplbalo ndjomné na 2300 ko-
: riin (90 euro) za hektdr a ak md niekto nad S0 ha
: platime 3000 koriin (118 euro) za hektdr ndjomné.
. Jeto naozaj o hospoddreni. Ale ten tlak zo zdpadu je

brozny. Mali by ste si dat pozor, aby sa vase DPL ne-

- objavili niekde v Holandsku! PretoZe Holand ania
: st nastartovani zakladat si hospoddrstva inde. Vi-
+ del som ako to robia v Nemecku. PresvedCil som sa,
. Ze od Holandského stdtu dostanii 80% periazi, ak
. zaloZia firmu inde. TakZe na to pozor! Je to velmi

nebezpecné. A pokial ide o akcie, ludia si ich strdZia.

* Nechcii ani predat.

Predseda Pol'mohospodarskeho druzstva
DEVIO Nové Sady Ing. Ivan Oravec
pokracoval v diskusii na tému akciovka versus
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druzstvo. Podla neho ten, kto na Slovensku
dodrzal zakony, transformaciu ukond¢il. Kto vy- :
dal DPL mal $ancu naudic sa aj plavat a dodal:
»Stiblasim s panom Zelenkom v tom, Ze nds Europ- -
ska unia rozoberd a dari sa im to. Nesthlasim vsak
stym, Ze akciovka je sto percentlepsia ako druzstvo.“ .
Toto svoje tvrdenie ilustroval na priklade : |
druzstva v Novych Sadoch: ,Nase druzstvo je - |
priblizne rovnako vel'ké, ako vasa akciovka. Hos-
poddrime na 4650 hektdroch pol'nobospoddrskej :

ody. Mdme aj osipané, aj dobytok. Zamestndvame
180 l'udi, blasuje sa v zmysle moiného zdkona — .
podla vysky majetkovych podielov. UZ v prvom .
roku sme navrbli pol percentné ziirocenie najprv
oprdvnenym osobdm, teraz ddvame viac ako vy :
- dve percentd. Ked ste povedali, kol'ko platite nd- .
jomné, tak som si vravel, Ze ste lepsi. Ale ked’ ste .
povedali, Ze si ludia sami platia dan z pody, tak to -
uZ nie je pravda, lebo my platime za nich dai, a td -
je niekde vel'mi vysokd, ako povedal kolega Volecko. :
Kupujeme podu a mdme doteraz kipenych vyse .
700 ha, ¢o je 15% z vymery. Kupujeme podielnické .
listy za polovicu ich nomindlnej hodnoty, ak cheeich .
« k zdveru, Ze jestvuje vela druzstiev, v ktorych sa :
vyrovndvaci podiel rovnd clenskému podielu, pri- .
. padne sa k lenskému podielu prirdtavaji nejaké -
: drobné percentd. Takdto diprava je nezdkonnd.
. Vyrovndvaci podiel sa vidy musi vypocitavat' :
: z nejakého zdkladu, ktorého vyska sivisi s hos- :
poddrenim samotného druZstva. Zdkon to odvija .
2 od Cistého obchodného imania. Aj ked’ Obchodny -
: zdkonnik wmoZiiuje vyrdtat vyrovndvaci podiel aj
na zdklade inych kritérii. Ale zdkladom pre vypocet :
- je vZdy nejakd premenlivd ekonomickd bdza: ob-

majitel’ peniaze bned. Pri spldtkach vsak kupujeme

DPL v plnej vyske nomindlnej hodnoty. Takisto aj

clenské vklady. Hospoddrime zo ziskom. Osem ro-
kov som robil predsedu SPPK a moja rétorika bola:
poznajme dobrého alebo zlého gazdu. Mne je jedno
Ci je to sitkromnik, akciovka, s.r.ocka i druZstvo.

Pdn Zelenka, stdle ste presvedceny, Ze akciovkaje :

lepsia ako druzstvo?“

Jifi Zelenka sa priznal, Zze vobec nechcel :

vyvolavat polemiku. Ibaze sa podfa neho omno-

ho jednoduchsie obchoduje s akciami, ako :

chodny majetok, cisté obchodné imania a pod.

s majetkovymi podielmi ¢i DPL. Lebo pokial :

dochadza k vyrovnavaju, tak ide o peniaze a tie
musi firma mat. ,,0d zaciatku transformdcie som

tordil a tordim to aj teraz, Ze vobec sa nemd delit na
malych sedliakov a velkych sedliakov, ale rozlisujme -
dobryjch a zbjch farmdrov. To je zdklad. BobuZial :
v Ceskej republike je to z mdjho pobladu ovela .
horsie mozno ako w vds. U nds sa totiz rozmoblo .
v znevyhodnenych oblastiach — prakticky nic nerob
iba mulcuj, pdr kusov dobytka nech tam pobieha : .
: No a dalsim nedostatkom je v ramci druZstiev na -
: jeden pripad, ked' druZstvo malo v stanovich

a ber dotdcie. To je nestastie. Je to horsie ako za ko-

munizmu. Unia musi prist na to, Ze iba financovat .
sa nedd. Ibaze — EU, ako vietci vieme, to vybovuje.
Odrdza sa to potom na nasej pol'nohospoddrske;j
produkcii. Postaci priklad mlieka. Nemecko md :
kvotu 31 milidrd litrov mlieka. Im md o 12 %
: stavenstva. Ak je to wvedené takto v Stanovdch tak
. aby bromadne vystipili z druZstva. DruZstvo sa im
. snazilo vyplatit vyrovndvaci podiel podl'a Stanov —
* rovndvaci podiel. Vyrovndvaci podiel je zdvizkom
. drustva. Zdvizok sa podla zdkona vyrovndva :
v peniazoch. V rdmci europskej legislativy, ale aj -
v Cesku, ako sme poculi, je uz v pravnych normdch
. podielu aj rozhodnutie o ,ithrade v zemiakoch®
. je neplatné. PretoZe je v rozpore so zdkonom. Na

vzrdst. Ale staciim iba 8 percentny ndrast a pobltia

Ceskii republiku, ktord rocne produkuje 2 miliardy

800 milionov litrov. Cesko je blizko Nemecka.
TakZe nemdme produkovat’ Ziadne mlieko?
Svojho Casu minister Josef Lux upozorrioval, Ze ak

sa Cesko dostane na 500 tisic krdv, bude problém. :
Dnes mame 320 tisic kusov krdv a zdd sa, ze 100 .

tisic je vyrazne obrozenych. Tvrdim vsak, Ze akciov-

ka md vybodu pred druzstvom, lebo nepotrebujem -
: stranas tym vyslovne siblasi. Takze druZstvd, ktoré
. v minulosti vyplatili vyrovndvaci podiel v nejakom -
vecnom plneni na zdklade Stanov sii v obrozeni :
- dodatocnych ndrokov byvalych enov Vyrovnd- .
vaci podiel je pobladdvka byvalych clenov voci .
: je prakticky dosab toho, ked si druzstvd do Stanov
: zakotvia nezdkonné ustanovenie v otdzke splat-
. nosti vyrovndvacich podielov. Ak ten byvaly clen
: stiblasi s vyplatou povedzme v zemiakoch, alebo

nikomu vypldcat' dalsie peniaze.”

Daniel J. Kratky vzipiti poukdzal na jeden :

podstatny rozdiel medzi druzstvom a akciov-

kou. Podotkol, Ze to uz sice odznelo viackrit,
ale z jeho pohladu je to zdsadnd vec. A to je :
otazka vyrovnéavacieho podielu. ,,V pripade zdni- .
ku clenstva clena v druZstve je druzstvo povinné .

2 Po drubé — s éim sa prakticky stdle stretdvame, je
. otdzka splatnosti vyrovndvaciebo podielu. Nie je :
vynimkou, Ze sa vyrovndvaci podiel spldca, podla :
uzavretej zmluvy 10 alebo 20 rokov. Takdto tipra- .
va nie je v silade platwym pravom a uz vobec nie s
legislativnymi tendenciami nielen v Cesku, ale aniv
: podiel do dvoch rokov. Désledkom bude strata
. ekonomickej schopnosti druzstva.<

rdmci EU. Tendenciou je splatnost dva - maximdlne
3 roky, napriklad ako pri enrdpskom druZstve.

Slovensku podl'a prdvnej vipravy — otdzka formy

neni podl'a rozhodnutia clenskej schédze alebo pred-

upozorriujem, Ze druZstvo nemoze jednostranne
- samo rozhodnit o tom, akou formou vyplati vy-

. zakotvené, Ze vyrovndvaci podiel sa musi{ ubrddzat
v peniazoch. Vecné plnenie len vtedy, ak td drubd

druzstvu. Sice sa premlcuje, ale pobladdvka je aj
vol'ne prevoditelnd. S pobl'addvkou sa dd aj volne
obchodovat.“

vyplatit vyrovndvaci podiel. Nie je to ni¢ nezndme. -

To, s &im sa na Slovensku vel'mi Casto stretdvame je
otdzka vypoctu vyrovndvacieho podielu. Po analyze
Stanov vicsiny druzstiev na Slovensku sme dospeli

pri vyrovnavacich podieloch a podotkol:

vypldcania vyrovndvacieho podielu. V Stanovdch
mmohych druZstiev sa wvddza: vyrovndvaci podiel .
sa vypldca v peniazoch, alebo v nejakom vecnom pl- .
- druZstve doslo k tomu, Ze istd skupina clenov mo-

Predseda Pol'mohospodirskeho druzstva :
Zemberovce Ing Milan Halmes sa pristavil
: sposob vyplaty vyrovndvacieho podielu.“

e T

“Predstavte si, Ze polovica clenov sa rozhodne
zrusit’ svoje clenstvo a bude chciet vyrovndvaci

Daniel J. Kratky povedal, Ze pozna minimalne

zakotvenud splatnost vyrovnavacieho podielu
na 20 rokov s tym, Ze o forme tthrady rozhodne
predstavenstvo druzstva a dodal: ,V danom

tivovala asi desatinu clenskej zdkladne k tomu,

teda do 20 rokov a vo vecnom plneni: v zemiakoch.
Td skupina druZstva koordinovand istym advokd-
tom sa vsak obrdtila na sid. Sid rozhodol, Ze Cast’
Stanov o dvadsatrocnej splatnosti vyrovndvacieho

toto miesto Stanov automaticky nastipila zdkon-
nd diprava. Rozhodnutie sidu znelo: druZstvo
musi vyplatit hotovost’ (okolo 15 miliénov kortin)
v lebote do troch dni od prdvoplatnosti rozsudku.
DruZstvo to neubradilo. Skoncilo v konkurze. To

v podobe byka, je to otdzka dohody. Ale nemozno
nikomu nandtit ani nedmernd splatnost ani
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Ak druzstvo kupi podielnicke
listy, malo by mat sancu
premenit ich na ¢clensky
vkiad élenov.
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Predseda Polmohospodirskeho druzstva
Vazec Ing. Zoltin Strcul'a v reakcii na slovd
Jifiho Zelenku vo svojej prednaske podciarkol,
Ze toto podtatranské druZstvo sa v zmysle
transformacného projektu snazilo o zacho-
vanie druzstva ako takého. Premenilo sa na
druzstvo podielnikov v zmysle Obchodného
zakonnika tak, Ze prevzali prvky platné pre
akciové a obchodné spoloc¢nosti a zakotvili ich
do stanov druzstva. Druzstevné podielnické
listy (DPL) vydali aj ¢lenom aj neclenom a dnes
ich druzZstvo od neclenov odkupuje za 5,50
euro. Zo 61 699 DPL, ktoré druzstvo emitovalo
v dvoch emisidch dodnes takto kupili 40,76 %
z vydanych DPL. Priznal sa, Ze sa mu pozdava
tvaha Stitneho tajomnika Stefana Adama,
aby sa DPL kupovali druZstvom na déely ich
premeny na dalsie clenské vklady ¢lenov do
zdkladného imania druzstva. Aj ked druzstvo
patri k dobrym polnohospodarskym firmam,
hospodaria v ekologickom systéme, nemaji
dostatok zdrojov na kupovanie DPL ani pody
a dodal, ze do procesu vstapila tretia strana -
susedné druzstvo. ,,Necakali sme, Ze svoje DPL
im budd preddvat aj clenovia druZstva, ktori sa
tak vlastne zbavuji moznosti podiel'at’ sa na chode
druZstva a rozhodovat o jeho dalsom smerovani.
Preddvaji svoje podiely ktoré majii nomindlnu
hodnotu 33,19 Eur, za hodnotu 8- Eur. Cize tretia
strana ziskava na jednej DPL hodnotu na majetku
drustva vo vyske 25,19 Eur,“ konStatoval Zoltin
Strcula a konstatoval, Ze ¢lenovia druZstva ne-
javia zaujem kupovat DPL od inych osob, aby
si zabezpecili rozhodujiicu poziciu pri uréovani
chodu druzstva, ale radSej odpredaji DPL
tomu, kto im zaplati “ke$“ vy$siu sumu.

K problémom, ktorym musia v procese trans-
formacie Celit a ktoré priniesla samotna trans-
formacia vSak patri podla Zoltina Strculu aj
vypocet a vyplacanie vyrovnavacich podielov pri
zéniku denstva. ,,Clenskd zdkladiia bola zlofend
20 starsich osob, pretoze oni boli vlastnikmi pody.
A tak kazdorocne musime vyclenit pomerne vysoki
sumu na ich vypldcanie. Vyjska sa odvija od zdklad-
ného clenského vkladu, ktory bol transformacnon
radou schvdleny na pomerne vysoki sumu, a to uz
dnes nijako neovplyvnime.“Proces transformacie
viak e$te nie je v podmienkach Vazca na konci.
Chct ju dokondit. Aj preto, Ze v sticasnom ob-
dobi je v druZstve privna majetkova neistota.
Preto Coraz intenzivnejsie rozmyslaju, ktoré
kroky zvolit: ,KedZe do tohto procesu vstipila
dalsia strana, ktord ponsikla vysSiu cenu za jeden po-
dielnicky list, musime zvdZit’ siicasni situdciu a riesit
ju povedzme vytvorenim s.r.o.—~cky alebo akciovky,
ktord by DPL odkupovala.

Predseda Polmohospodirskeho druzstva
POKROK z Ostrova pri Piestanoch Ing. Ju-
raj Schuchmann podotkol, Ze nechépe, z ¢oho
mé vazecky predseda obavu: ,Ked sa wmori
polovica druZstevnych podielnickych listov, td drubd
polovica mi 0 100% stipne. Nechdpem, z coho je
viastne td obava vo Vazci. Ved mdte v druZstve uz
isty balik DPL.“

Zoltin Strcula v reakcii na takyto komentar
povedal: ,,Mdme, ale problém je v tom, Ze druZstvn
Pudia podielnické listy predaji, ale navzdjom sa
nimi neobchoduje. Pritom by si niektori aj kiipili,
aj manazment md zdaujem, ale jednotlivcovi nikto
nechce predat. A keby sa DPL, ktoré kiipi druzstvo
mobli predat’ clenom, mali by sme vacsi

Stabilitu druzZstiev majui v rukich manazéri

Pravny expert spolo¢nosti LawFarm Daniel
J. Kratky uzatvoril piticu predndsajucich na
panelovej konferencii. Zamyslel sa nad tym,
¢i sa druzstva transformovali iba poslednych
dvadsat rokov. Podla neho prechidzaju totiz
vyvojom od zaciatku druZstevnictva. Presnejsie
- zmenami prechddzaji najmi pravidld a zi-
sady, ktoré st pre druzstva typické. Najprv pri-
pomenul principy, ktoré s pre druzstvo ako
také typické: , Typickymi hodnotami druZstiev je
rovnostdrstvo medzi clenmi, rovnost prdv a povin-
nosti medzi clenmi druzstva, a to vsetko sa oznacuje
terminom “druZstevnd demokracia’. Z bhistorie
vieme, Ze ak sa druZstvd alebo spolocenstvd ne-

prisposobovali vonkajsim zmendm, ani zmendm
vo vniitri druZstva — vo vnimani clenskej zdkladne
& potrieb dlenov, tak jednoducho tie druZstvd
zanikali.“

Pripomenul, Ze na takych principoch fungovala
aj tzv. Novd harmonia v casoch utopického so-
cializmu. Angli¢an Robert Owen (1771 - 1858)
zalozil v Amerike tzv. Novl harméniu, kde na
spolo¢nom velkom pozemku hospodarilo a Zilo
priblizne 1500 os6b. Nova harmoénia vznikla
presne na principoch, ako dnes funguju ty-
pické druzstva. To znamend - vietci ¢lenovia st
si rovni, vetci maja rovnaké prava a postavenie.
Tato Nova harmoénia vydrzala v praxi nieco
viac ako dva roky. Po dvoch rokoch sa tento
spolok, ktory mozno poriat ako prvé druzstvo,
rozpadol na niekolko ¢asti. Nezavisli pozoro-
vatelia tvrdili o Novej harmonii, Ze v nej bola
dobre organizovana najmi zibava clenov. Pre
¢lenov Novej harmoénie bolo typické to, Ze ener-
gicky a s radostou najmai schodzovali a radili sa
o veciach, ¢o bude dalej s ich spolkom. ,, Tieto
bistorické skiisenosti ako keby sa premietali aj do
dnesnych dni a do fungovania tych druzstiev, ktoré
na Slovensku funguji podla typicky druzstevnych
principov,“ povedal Daniel J. Kratky a dodal: ,, To
znamend, Ze clenovia si si vsetci rovni, vsetci majt
jeden blas, vetci sa rovnakym sposobom podiel aji
na zisku druzstva. Domnievam sa, Ze takéto rovnos-
tdrske druZstvd sii — nechcem povedat - preZitkom,
ale jednoducho vonkajsi tlak tobto kapitalistického
okolia niiti druZstvd k zmendm v rdmci svojho
fungovania. A tak sa coraz viac priblizuji k ob-
chodnym spolocnostiam. Klasické druzstvd dnes na
Slovensku v podstate ani nejestvuji. Lebo v kazdom
z nich moZno badat’ znaky, ktoré si typické pre ob-
chodné spolocnosti.

Nasi susedia v Ceskej republike tieto veci pome-
novali jasnou recow a druZstvd transformovali
na obchodné spolocnosti — na akciovky alebo
spolocnosti s rucenim obmedzenym. Na Slovensku
sa sice podnikatel’ské subjekty oznacuji terminom

s«

»adruZstvo, ale vo svojej podstate to nie sii druZstvd.

V dal3ej casti sa venoval druzstevnym podiel-
nickym listom (DPL). Vyjadril presvedcenie,
Ze v suwvislosti s nadobiidanim DPL samotnym
druzstvom, netreba Ziadne legislativne zmeny.
Pretoze ak chce manaZment situdciu rieSit,
ma dostatok opory v jestvujucich pravnych
normach. Domnieva sa, ze druzstvid netreba
natit k tomu, aby nejakym spdésobom po-
vinne nakupovali vlastné DPL. Ba netreba
zaviest ani zmenu tak, aby DPL nezanikali, ak
ich kapi samotny emitent a dodal: ,, Dnesnd
legislativa, teda transformacny zdkon, Obchodny
zdkonnik a dalsie eurdpske pravne normy ddvajii
dostatocny priestor slovenskym pol'nobospoddrom
amanazérom usporiadat vztahy vo vniitri druZstva
tak, aby boli z hladiska vndtornych vztahov sta-
bilné a aby odolali povedzme — ndtlaku réznych
finanénych a inych skupin, ktoré sa snazia nejakym
sposobom kapitdlovo do tych drustiev vstipit.
Z mojho pobladu maji v rukdch posilnenie stability
druZstiev samotni manaZéri druzstiev. To riesenie
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Klasicke druzstva u nas
v podstate ani nejestvuju.
Kazde nosi v sebe znaky,
typicke pre obchodnée
spolocénosti.
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nemd v rukdch ani parlament, ani vldda. Nie je .

nutné, aby vldda nejakym sposobom donucovala
manazérov k takymto zmendm. Manazéri musia

vediet, preco cheii zmeny urobit. Ak ich cheii urobit, +

Jestvujiica legislativa poniitka riesenia.

pravidld a principy — blasovanie o clen to jeden

blas, vsetci clenovia sii sivovni- potom tieto druZstvd .
Cakd zdnik. Jednoducho nevydria tlak vonkajsiebo -
kapitalistického okolia a tlaky zvniitra z meniacej
sa clenskej zdkladne s ktorymi sa nebudi vediet' :

vysporiadat.“

Jifi Jirovsky vzapiti konstatoval, Ze to bolo

pocet hlasov jedného ¢lena je ohraniceny.

Predseda Pol'mohospodirskeho druZstva :
Popudinské Mocéidlany Ing. Milan Kudera :
sa pristavil pri pojme eurodruZstvo a opytal sa: ;
Nehrozi v budiicnosti — blizkej ¢i vzdialenejsej, Ze .
eurdpska legislativa zasiahne do fazony druZstiev? .

: po navrhu na jeho zmenu, & akukolvek int
zmenu ich ¢lenovia mézu odvolat. To sa tyka -
povedzme aj navrhu na zmenu pravnej formy. ;
Daniel J. Kratky potom konstatoval: ,, Videli sme .
to v mnohych druZstvdch. Ale druZstvd sa nevy- .
. Daniel J. Kratky konstatoval, Ze transformé-
: cia je len Cerenickou na torte, v otdzke vyvoja
Za prikladom zasiel do Izraela, kde druzstvd, :
presnejsie - kibucy, ktoré tam vznikali zaciatkom
19. storocia boli vari viac druzstevné, ako si vobec +
mozeme na Slovensku predstavit. ,, Tie druzstvd -
: fungovali na typickych socialisticko-sionistickych
: principoch, kde vsetci pracovali pre rozvoj daného :
kibucu, nikto z kibucnikov nevlastnil Ziaden majetok

Daniel J. Kratky odpovedal takto: ,Samoz- :
rejme, Ze eurdpska legislativa zasabuje do ndrod- :
nych legislativ a tie sa maji v mnohych smeroch .
prisposobit’ legislativwym podmienkam, ktoré platia .
v celej Eurdpe. Ale vo vztabu k eurodruzstou treba
povedat, Ze zdkonnd diprava na Slovensku uZ exis-
tuje. DruZstvd sa moZu zakladat ako eurdpske :
druZstvd, ale to neznamend, Ze tie druZstvd, ktoré
na Slovensku existujii podla Obchodného zdkon- .
nika musia prispésobovat’ svoje pomery fungovaniu -

v rdameci eurdpskebo druZstva. Aj legislativna diprava
o eurodruZstve odkazuje vo velkej miere na tipravu

v rdmci ndrodwych legislativ. Kostra eurdpskebo .

. druzstva je rovnakd pre vietky clenské stdty tnie.
. Ndrodné legislativy vsak upravujii isté prava a pov- .
- innosti odlisne. Zmyslom eurodruzstva nebolo nic -
* iné, len wumoznit jednoduchii migrdciu druZstiev po
. celej Eurdpskej tinii. Napriklad - ak sa ewrodruZstvo
. zaloZi v Holandsku, aby moblo velmi jednoducho
. prejst na Slovensko a nemuselo sa zakladat nejaké .
- slovenské druzstvo. Teda — bude jestvovat stdle to
: holandské eurodruzstvo, ktoré bude podnikat na
. Slovensku.“

hoci legislativa wmoZziiuje, aby sa dotiablo do kon-

bnutne potrebujii vyrovnat s vonkajsim svetom.“

4 kibuc im poskytoval jednoducho obZivu. Zmyslom

kibucnikov bolo — postarat’ sa nejakym spésobom
o vsetkych a istym spésobom posilriovat’ a chranit
tizemné ndroky nového stdtu. Bolo nepredstavitel'né
v case vzniku kibucov,Ze by mobli v budiicnosti

. fungovat’ na nejakych inych principoch. V Izraeli

v case, ked bolo kibucov najviac —priblizne 300 v nich

- Zilo druzne 100 tisic obyvatel ov. Bola to vel'mi velkd

masa ludy. Izvael je dnes z bl adiska poctu obyvatel ov

* nieco medzi Slovenskom a Ceskom pocet Ludi Zijiicich
: . v kibucoch je priblizne podobny, ako je dnes priblizne
. Potom povedal, Ze v zdsade nie je nutné aby @
. slovenské druzstva za sacasného platného Ob- -
: chodného zikonnika museli prisposobovat
: svoje vnutorné fungovanie a svoje stanovy :
. tomu, ¢o funguje v rimci eurdpskeho druzstva. ;
. Eurépske druzstvo je ind pravna forma, ako :
- pozna slovenska legislativa podla Obchodného
: zikonnika. ,,Ak by sme ale porovnali eurdpske
2 druzstvo s klasickym druzstvom, najmd s klasicky-
. mi druZstevnymi principmi, musim povedat, Ze na .
. pode Eurdpy vznikol nejaky mackopes. Eurdpske .
+ druZstvo dokonca poznd kategoriu tzv. investorov -
* neclenov, teda osob, ktoré do druzstva prindsajii ne-
: jaké peniaze, a ktoré sa nepodielajii na fungovani ;
. ako klasicki clenovia v druZstve. To je nieco podob- .
. ného, ako viastnik DPL. To znamend, Ze aj sticasnd .
. eurdpska legislativa v otdzke dipravy druZstiev je .
: nickde absoliitne inde od t typickych druzstevnych
: principov — Co clen to jeden blas, a v rdmci eurdpskej
. legislativy jestvuje len jedna jedind legislativa, ktord .
natvrdo ustanovuje povinnost v rdmci druZstiev, Ze .
- jeden clen md jeden blas, je legislativa Portugalska. -
: Inak v zdsade vietky legislativy umoZriujii odklon
od Rlasickych druZstevnych principov tym, Ze ich :
. kombinujii s principmi, ktoré fungujii v rdmci ob-
. chodnej spolocnosti.“
Ak ale chce manatment druZstva zostat’ z bladiska -
druzstevnych principov a pravidiel na tej dirovni, :
Ze bude donekonecna dodrZiavat a ctit druZstevné -

Clenov druzstiev na Slovensku. A aky bol vyvoj
v kibucoch v Izraeli? V roku 1996 prijala izraelskd
vidda legislativne opatrenie, ktoré umoZnilo kibucom
nadobiidat’ majetok predovsetkym podu, ktody ob-
hospodarovali. UmoZnila kibuce privatizovat. Lebo
kibucnici cheeli mat’ nejaky vztah k samotnej pode.

- Kibuce, ktoré tou privatizdcion nepresli sa dostali do
: znacnych ekonomickych problémov a v roku 2000
: zo vsetkych priblizne 300 kibucov v Izraeli bolo 257

v dlZobdch.

. Dnes je v Izraeli taky stav, Ze zo vsetkych kibucov
: —a je ich priblizne tieZ asi 300, funguje na klasic-

kych principoch, co by sme mobli povedat' — co clen
to jeden hlas — funguje necelych 30 % kibucov.
Znamend to, Ze tie kibuce sa museli prisposobit
vonkajsiemu prostredin.

: Jifi Zelenka sa pripojil k reakcii na otazku

Petra Baca a konstatoval, Ze za vSetkym je
odvaha manaZmentu menit veci. Apeloval na
slovenskych manazérov, aby neotalali a riesili
problémy s DPL, ked'Ze md o ne zdujem cudzi
kapital. Podotkol, Ze manazéri by privelmi
riskovali, keby sa len prizerali, ako kiipou DPL

. ich druzZstva chce niekto ovladnut samotné
. druzstvo. Aj tu podla neho plati: Cas let
Exminister polnohospodarstva a vyzivy :
Peter Baco sa potom opytal: Ked vieme, Ze :
. drugstvd s tym kolchoznym retimom nemaji .
Sancu a nakladanie s DPL je v takom stave, ako je, .
. v ¢o najkratSom case vypracovat postup, ako
ca, preco to tak manazment nerobi? Ved l'udia sa -
sprdvajii tak, ako sii motivovani. Co urobit pre to,
. aby to dotiabli do tspesnébo konca? Teda — ako
. motivovat’ manazment k tomu, aby v silade s leg-
. islativou dokoncil transformdcin?

povedané jasne a otvorene. Pripomenul, Ze :
existujii vzorové stanovy eurodruzstva so za- :
hrnutymi principmi s tym, Ze najvy$$i mozny :

privel'mi rychlo.

Miroslav Jirovsky vyjadril presvedcenie, Ze ve-
denia polnohospodarskych druzstiev by mali

chcl hospodarit a zirovefi sa vyrovnat so
zavizkami a vyuzit k tomu vetky dostupné
zakony. Hoci sa pocas panelovej konferencie

. naznacilo, Ze je moznd aj zmena slovenskej legi-
. slativy, podla neho by bola zdlhava. A situdcia
- s druzstevnymi podielnickymi listami si vyza-
Daniel J. Kratky, vychidzajic z poznatkov *
realnej slovenskej praxe povedal, Ze ak maju :
. manazéri obavy, Ze ich ¢lenskd zédkladna odvola :
. pri akomkolvek navrhu na uskuto¢nenie zmien -
v Stanovéch, zrejme sa do rieSenia veci nehrna.
Nehovoriac o navrhu zmeny hlasovania a od- :
stranenia rovnostarskeho principu - ¢o ¢len
to jeden hlas. V druzstvich, kde tento princip :
pretrvava sa totiz jednoducho moze stat, ze :
- zékony ju prakticky zaviSil. Pripomenul akym

duje podla neho rychle konanie.

Zoltan Strcula prizvukoval, Ze kazdy mana-
zment si musi urobit poriadok na svojom
druzstve tak, aby bolo kde a s ¢im podnikat.

Stefan Adam sthlasil s ndzorom, Ze v tejto chvi-
li je legislativa dostatocnd na to, aby sa trans-
formacia dokoncila. Aj s tym, Zze kto dodrzal

smerom by mohla e$te Statna exekutiva ist: aby
DPL, ktoré kupujii druzstva neboli umorované,
ale priamo zapocitané do zikladného imania.

druzstevnych hodnoét a principov. Podla neho
sa musia dne$né druZstva vyrovnat s tym, ze
nie st klasickymi druzstvami, Ze nejestvuje
rovnost medzi ¢lenmi a Ze nie vSetci ¢lenovia
maja rovnaké postavenie. A k tomu je potrebné
iba jedno: vola a odvaha manazmentu druZstva
urobit Ziaduce zmeny.




Konferencne criepky

Diskusia pokracovala aj po skonceni panelovej diskusie.

lifi Zelenka:

Zoltan Strcula:

Stefan Adam:
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Neotalajte a rieste problemy
s DPL, ked’?e ma o ne
zaujem cudzi kapital.
Manazéri by privelmi
riskovali, keby sa len
prizerali, ako kiupou DPL
ich druzstva chce niekto
ovladnut samotné

druzstvo. Aj tu plati:

Cas leti privelmi rychlo.
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Kazdy manazment si musi
urobit poriadok na svejom

druzstve tak, aby bolo kde
a s ¢im podnikat.

%9
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V tejto chvili je legislativa
dostatoéna na to, aby sa
transformacia dokoncila.
Kto dodrzal zakony ju
prakticky zavrsil. Mohli
by sme riesit aj zmenu
legislativy - aby DPL, ktoré
kupuju druzstva neboli
umorovane, ale priamo
zapocitane do zakladného
imania.

L
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Daniel J. Kratky:

Miroslav Jirovsky:
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Transformacia je len éeresnicékou na torte,
v otazke vyvoja druzstevnych hodnot

a principov. Dnesné druZstva sa musia
vyrovnat s tym, Ze nie su klasickymi
druzstvami, Ze nejestvuje rovnost medzi
¢lenmi a Ze nie vsetci élenovia maju
rovnake postavenie. A k tomu je potrebné
iba jedno: véla a odvaha manaZmentu
druzstva urobit Ziaduce zmeny.
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FARMAGAZIN

Spolahlivy poradca pre polnochospodarov
od Lawfarm s.r.o.
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Aj ked sa naznagdilo, Ze je v pripade

DPL mozna aj zmena legislativy, bola

by zdihava. Situdcia s DPL Ziada rychle
riesenie. Som presvedcéeny, Ze vedenia
polnohospodarskych druzstiev by mali

v ¢o najkratsom case vypracovat postup,
ako chcu hospodarit a zaroven sa vyrovnaft
S0 zavidzkami a vyuzit k tomu vsetky
dostupne zakony.




BIZNIS RUBRIKA
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afar je safar
V tejto rubrike prinasame reportaze z uspesnych polnohospodarskych druzstiev v prestiznej sutazi najlepsich
manazmentov v pddohospodarstve. Prvy stupienok v kategorii druZstiev hospodariacich v produkénych oblastiach

Slovenska obsadilo v 17. roéniku sitaze Polnochospodarske druzstvo Podhajska - Radava (okres Nové Zamky).

9 ve

Zarover sa vysplhalo na druhé miesto v celkovej sutazi polnohospodarskych firiem.

Predseda druzstva Ing. Tibor Safir na slav- :
nostnom vecere pri prilezitosti ocenovania .
najlep$ich manazérov prevzal v Bojniciach :
z ruk experta na druzstevné pravo spolocnosti :
LawFarm Daniela J. Kratkeho symbolicky Sek :
na pravne sluzby v hodnote 2000 eur. A nie- :
len o tom, ako ho vyuziji, najmi o dvadsat :
rocnej ceste druzstva a jeho predsedu sme sa : :
: V devitdesiatych rokoch preslo podhdjsko- :
. radavské druzstvo oéistcom transformacie ako
. vietky ostatné. No kym vysledkom premien :
. mnohych inych bol tpadok, tu sa hospodarenie
: postupne upeviiovalo.

porozpravali pri naviteve v Podhajske;j - Radave.

Tibor Safar
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Musime nase druzstvo
ochranit, Casto vravievam
manazerom druzstva aj
¢lenom, Ze investicie do
nasich DPL je do budicna
pre nich dobra investicia.

%

Veni, vidi, vici

Tento udajny Ceasarov vyrok - prisiel som, :
videl som, zvitazil som - sa zvycajne pouZiva .
pri fahkom vitazstve. TakZe oponenti mozu :
namietat, Ze sa nie celkom vzfahuje na -
druzstevnikov v Podhdjskej - Radave. Napriek :

tomu sa ndm zd4, Ze na ich Gc¢ast v 17. ro¢niku

sttaze TOP AGRO sa predsa len hodi. Suverén- :
nym sposobom totiz vyhralikategériu druZstiev -
hospodariacich v lepsich prirodnych podmien-
kach a druzstvo sa stalo druhym najlepsim :
polnohospodarskym podnikom v celkovom :
poradi v rebricku TOP 100. Mozno by sme teda ;

. 1990

Ceasarov tdajny vyrok mohli poopravit takto: :
. tverov. Bolo ich rovnych pitnast miliénov plus
: uroky. To vsetko bolo treba splatit v case, ked
Nebola to nihoda. Druzstvo stdlo dlhé roky :
akoby v zavetri mnohych medidlne znadmejsich :
polnohospodarskych firiem. Mozno preto, :
ze v Podhijskej-Radave vela nerozpravajt, :
., Casto sme nevedeli, Co bude o stvrt roka, nie Ze

prisiel som, prekvapil som, zvitazil som.

zato viac robia. Uspech sa nerodil Tahko.

: Transformaény oéistec

Ak pﬁda; dostane, éo jej patri, '
aj uroda je ukazkova [Fis40

Zitava Hul len aktiva, ale aj taZivy balik starych

mliekarne a misokombindty viac neplatili ako
platili za zakontrahované a odobrané mlieko
a maso.

o rok ¢i dva. Ked prisiel nejaky mudrc a povedal,

: Ze na psenici mdme Zlté flaky a treba ju pribnojit,

nemobli sme vyuZit takdito vadu. Ved za co by

. sme kdpili hnojivo? Nikto ndm nechcel dat dver.
: Banky nds povazovali za nedoverybodného klien-
: ta... boli to tazké roky... islo o preZitie... Kde boli
. vtedy tie financné skupiny, ktoré by investovali do
: . pol'nobospoddrstva? Dnes napisu na letdky, Ze chei
: »Zaciatok bol tazky,“ zaspominal si predseda :
. druzstva Ing. Tibor Safir a pokracoval: ,,Ako
* vsade inde, aj u nds boli na zaciatku devitdesiatych
+ rokov ludia — oprdvnené osoby - nabudené na ma-
: jetok druZstva.“

zachranit slovenské polnobospoddrstvo, Ze kiipia

: DPL aj lenské vklady aby tak pomobli druzstvu...
: Ale my sme sa z najhorsieho vybrabali sami. Nic iné

ndm ani nezostdvalo,“ konstatoval Tibor Safr.

: Napokon - presli dve desiatky rokov a druzstvo
: . sa vyprofilovalo. Postavilo na vlastné nohy,
. Polnohospodarske druzstvo vzniklo v roku :
odc¢lenenim  dvoch  hospodarskych :
: stredisk v Podhdjskej a Radave od JRD Zitava, :
: so sidlom v Huli. Malé druzstvo muselo, tak :
. ako vSetky druzstva na Slovensku, plnit literu
. prvych ponovembrovych zdkonov. V case eko-
. nomického uatmu polnohospodarstva to :
: nebolo jednoduché. Niektori si vybrali podu :
: a majetkové podiely vo forme strojov s tym, Ze :
. ukazu, ako sa hospodari. Mladému predsedovi
. druZstva Tiborovi Safirovi, iba 32 ronému,
. Casto nadavali do starych $trukttr. Uprava ma-
: jetkovych vztahov a majetkovych narokov 788 :
: opravnenych osob mu dala poriadne zabrat. :
: Popri hospodarskych ¢innostiach. Cheeli totiz :
. dokédzat, ze druZstvo sa dokdze postavit na -
. vlastné, pritom pevné nohy. Nové druzstvo viak ;
: neziskalo po rozdeleni byvalého zltceného JRD :

o akych prvé roky jeho ¢lenovia iba snivali.

> 7 ¥

icova je rentabilita

. Neuprosnd ekonomickd logika veci viedla

k tomu, Ze druzstvo sa zacalo zbavovat
Zivocisnej vyroby, ktord namiesto zisku prind-
$ala len stratu.

-V roku 1998 prestalo druzstvo chovat do-
« bytok a o Sest rokov neskodr sa rozlddilo aj so

sfachtitelskym chovom osipanych. Tym, ¢o by
chceli moralizovat, treba polozit otazku, ¢o sa
stalo s druhou najvi¢Sou mliekarfiou na Slo-

- vensku Mliekospolom a ¢o s misokombina-

tom? Co vlastne mali robit polnohospodari,
nechat sa zahrdasic?

';!4‘; ﬁ LAWFARM




Kukurica zarodila po 9,5 tony po hektari

Ten, kto poznd svetové polnohospodarstvo, :

vidi ako prave rentabilita toho ¢ onoho
polnohospodérskeho  produktu,

charakter hospodérenia. Prave tieto dva faktory

nadiktovali orienticiu PD Podhdjska-Radava ;

na pestovanie obilnin, kukurice a olejnin.

Pit plodin na ornej pode - ozimnd p3enica,

sladovnicky ja¢men, zrnova kukurica, ozim- :
nd repka a slne¢nica. Malo ¢ vela? V Spo- :
jenych Stitoch je $pecializicia ¢asto eSte uzsia :
v zdujme maximalizicie rentability pestovania -
plodin. Spickové slovenské polnohospodarske -
podniky neobjavujii, ako sa vravi, Ameriku, :
len pokra¢uji v trende, ktorym sa uberd :
. ajeho ¢lenovia mali vo svojom vlastnictve viac :
. ako polovicu emitovanych podielnickych lis- :
tov ,,My sme si povedali, Ze musime nase druZstvo .
. Safér za dolezité mat dobré Stanovy. Zrejme

najvyspelejsie polnohospodarstvo planéty.

Druzstvo v Podhajskej-Radave v dobrych :
rokoch dosahuje velmi slusné trody - v roku :

2011 dala psenica po 6,2 ton priemerne po

hektéri, ja¢men po 4,5 tony, kukurica po 9,5 :
tony, repka po 3 tony a slnecnica po 2,7 tony -
z kazdého hektdra. St to pri kazdej plodine :
zhruba o jednu tretinu vyssie nez priemerné :
trody. O 1 324 hektarov sa stard len 19 pracov- ;
nikov, vratane dvoch straznikov. Niet tu jedi- @
ného zbyto¢ného ¢loveka a predsa vietko zvlad- :
nu véas. Celkom ur¢ite aj preto, Ze druZstvo je -
vybavené $pi¢kovou polnohospodarskou tech-
nikou. Zaklad traktorového parku tvoria stroje :
John Deere. Pri spracovani pddy sa uplatriuje :
podryvanie pody a bezorbovy systém. Na sejbu ©
pouzivaju napriklad sejacku Viderstidt, na
ochranu rastlin $irokozaberovy GPS systémom -
riadeny postrekova¢ Hardy, na zber 2 kombajny :

Claas.

Agroném a podpredseda druzstva Atla Oko- :
lenszki i mechanizitor Miroslav Ivan rozumeja -
svojej praci rovnako ako chlapi, ktori riadia ;
drahé stroje. Maly tim si uvedomuyje, Ze sa plavi ;
na spolo¢nej lodi, kde kazdy vie, ¢o ma presne :
robit. Vskutku maly tim, ktory gazduje na 1324 -
hektaroch. Namiesto povodnych 134 zamest- :
nancov, v ¢ase vzniku malého druZstva, sa dnes :

o jeho chod stard podstatne menej fudi.

ale aj
konkrétna Stitna a dnes najmid Spolocnd .

polnohospodarska politika EU ovplyviiuje -

Vyuzili prilezitost

skupiny potom 3li po dedine a z auta oslovo-
vali Tudi... Tak ako sa zvycajne vykupuje perie,
kozky... Nepochodili...

Dnes si Tibor Safdr Zeld najmi jedno: Aby -
- je druzstvo, st podielnické listy a poda. Ak by

sa koloto¢ s DPLkami zastavil. Aby druZstvo

ochrdnit. Kazdy md nejaky majetok v druZstve. Aj

: podielnické listy kupovali clenovia podla svojich
moZnosti. Casto vravievam, Ze do budiicna je to :

. pre nich dobrd investicia. Ak budeme svoj spolocny
. . majetok zveladovat.“A tak sa stile kupuje
. Druzstvo emitovalo 21 tsic druzstevnych -
- podielnickych listov (DPL). Vydalo ich nielen *
: nec¢lenom, ako prikazovala litera zdkona, ale aj :
* &enom. Tak rozhodla élenska schodza. Clenov *
. bolo v zaciatkoch druzstva 400. Privela. :
. Postupne sa pocet znizoval. Preskupovali
: majetkové podiely... obchodovalo sa s podiel-
: nickymi listami... Cosi ktipilo druzstvo, ale aj
. fyzické osoby.

a predava...

Uz davno upustili v druzstve od hlasovania
podla principu - ¢o ¢len to hlas.. Zdkladny
clensky vklad je 12 tisic koran, teda 399 euro.

- Tym padom ma kazdy ¢len 12 hlasov. Predseda

nam vysvetlil: ,, Kazdy jeden podielnicky list pred-

: stavuje dalsi jeden blas.“ Pre ilustriciu - ak ma
: ¢len druzstva 10 podielnickych listov ma 22
: . hlasov, ak m4 100 DPL, tak m4 112 hlasov.

: Pred casom istd finanénd skupina prejavila :
: zaujem aj o DPL tohto druzstva. A tak pro- -
: strednictvom obecného rozhlasu sa k ludom
. dostala informdcia, Zze v urcity den mozu |
. prist udia na obecny tdrad a predat svoje po- :
: dielnické listy. Tibor Safir nelenil a tieZ sa :
: vybral na obecny trad. A tak sa v jednej mie-
. stnosti zidli dve skupiny kupujice podiel-
. nické listy. Pri jednom stoliku boli ti cudzi, ¢o ;
. cheeli kupovat podielnické listy, ktoré vydalo :
. druzstvo v Podhdjskej - Radave. Pri druhom - ©
- predseda druzstva s kolegyniou. ,,Som zodpoved- -
ny za druzstvo, cheel som byt pri tom. Povazovali -
. sme za sprdvne byt pri tom, ked sa schddzaji :
Pudia a chei predat’ nase osobitné cenné papiere. .
Napokon — islo o verejné ozndmenie prostrednict- .
vom obecného rozhlasu. Ludia prichddzali so svo- .
: jimi DPLkami. Ked’%e nds poznali, pristavili sa pri
nasom stoliku. Pytal som sa ludi — ...co tu robis? ... :
. idem predat DPLky... a komu?... ved bldsili v mie- :
. stnom rozhlase, Ze sa buddi vykupovat... Napokon
- sme pdr podielnickych listov kipili pre druzstvo,“
povedal Tibor Safir. Zastupcovia finanénej
+ za to, Ze ndm ju dali do uZivania. O podu md zdu-
: jem kde — kto. Ak ju niekto vykdipi, ¢o budeme
. robit’? Na nic ndm bude druzstevny majetok.

. Aby druzstvo pomohlo vlastnikom podielnic-

kych listov, rozhodlo sa premenit ich zakni-
hovant podobu a listinnd. Mnohi totiz maja
od 3 po 10. Podla Tibora Safira nie je v takom
pripade vyhodné platit za dcet v Centrdlnom
depozitari cennych papierov. ,,Pre fudi to bude

vyhodnejsie,“ je presvedceny Tibor Safir a do-

dal: ,,Ak budii mat DPL v listinnej podobe na
meno, tak pri darovani povedzme nemusi chodit
k notdrovi. Ved' na drubej strane sa jednoducho
napisu ddta novébo majitela. Aj pri predaji to bude
z toho istého dovodu labsie. A vobec — jednoduchsia
bude manipuldcia s nimi.“

K majetkovym vzéahom vsak Tibor Safir
radi aj podu. Je predsa zdkladnym vyrobnym
prostriedkom. Bez nej sa predsa v druzstve
hospodarit nedd. Ndjomné za podu je 100 euro
za hektar. Ak ju niekto d4 do prendjmu na
10 rokov. ,,Mdme 1030 podpisanych ndjommnych
zmliiv na uZivanie pédy, “ informoval nas predse-
da druzstva a dodal: ,,VdZime si vlastnikov pody

A tak dvomi nosnymi piliermi stromu, ktorym

chybal ¢o len jeden, strom by spadol. A aby
kazdy vlastnik vedel, aké st jeho povinnosti
a prava, ba aj zodpovednost, povazuje Tibor

prave na ne vyuziju cenu, ktoru ziskali v 17. ro-
¢niku TOP AGRO.

Pravny expert LawFarm Daniel J. Kratky
odovzdal cenu najlepsiemu druzstvu




TRANSFORMACNE ZRKADLO

Rozhoduje uroven riadenia

Peter Baco
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Vydanim druzstevnych
podielnickych listov sme
chceli zachovat potencial
polnohospodarskej
velkovyroby v ¢éase, ked
boli tlaky na jej rozbitie.
Povazovali sme ich za
zaloZny padak.
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Dnes sa asto objavuju otdzky typu -

Bolo treba zdkonom stanovit, co maji robit .
drugstvd? - alebo - Bolo ndm treba nejaké .

druzstevné podielnické listy?
St viak podla Petra Baca tGplne irelevantné.

Zvycajne reaguje slovami: “Vsetko treba vnimat
v kontexte situdcie, ktord bola vtedy, ked sa tak
konalo. Ideologizdcia bistorie aktudlnymi ,,moc- .
nymi“ nesmie menit minulost. Dezinterpretdcia -
minulosti ndm totiz znemoZriuje rozumiet tomu
Co sa vlastne deje dnes a najmd — brdni ndm robit’ :
sprdvne rozhodnutia pre budiicnost. Rdd sa preto .

k tejto téme vyjadrim.«

- vedomim. Aj

Transformaciu polnchospodarskych druzstiev, ako je zname, nastartoval zakon ¢. 42/1992. V ¢ase jeho schvalovania
vo Federalnom zhromazdeni este spolocnej republiky Slovakov a Cechov bol Ing. Peter Baco predsedom
PoInchospodarskeho druzstva Nemsova. Pocas jeho aplikacie v praxi ministrom polnchospodarstva a vyzivy.
Napokon bol druhykrat ministrom aj vtedy, ked sa pripravoval, schvalil, ba aj pretavoval do praxe zakon o povinnom
vydani druzstevnych podielnickych listov. Bol jedneducho pri tom.

. Zrejme je problém v tom, Ze sa s odstupom
. dvadsiatich rokov nedokazeme vzit do
- situdcie a pomerov, ktoré vtedy vladli...

revolu¢nymi

: Podl'a neho sa mali opravnenym osobam
. po siedmich rokoch vyplatit majetkové
: podiely...

polozilo na kolend predovsetkym na Slovensku,

kde bolav ramci CSFR zlozitejsia situacia. Totiz
kvoli Uhorskému pravu dedenia bol na Sloven- :
sku vicsi pocet opravnenych oséb. Ale aj kvoli ©
tvrddiemu antidruzstevnému kurzu po roku :
2 1989. Cesi hovoria, Ze v majetkovych podieloch :

. videli hodenie druZstiev do vody a ti, ktori vy-
. plavali boli stransformovani, ¢o sa ukazovalo
- pre SR ovela destruktivnejsie. Preto sa vydanie
. : druzstevnych podielnickych
: Sthlasim. A tak na otdzku, ¢i sme vtedy robili :
. dobre odpovedam Standardne: Vzdy som mal :
. Umysel veci pomoct. Robili sme na zéklade :
- vtedy dostupnych informdcii, a to s najlepsim -
: prostriedkami,
: ako napriklad manifesta¢nymi protestmi na
. namesti a blokdciou ciest, sme odrazali velky :
. tlak na druzstva, ako na prezitok socializmu. :
. Pokial ide o hospodarske vysledky, musim -
: dodat, ze polnohospodarstvo ako celok bolo do :
: konca roku 1989 tspesné. A ako symbol tspe- -
. chu socializmu sa povazovalo za neziaduci jav. ;
. Nenosilo sa ukazovat, Ze nieco aj za socializmu |
- bolo dobré. Takze sa iSlo polnohospodarom, :
: najmi druzstvim, doslova po krku. Z 28 mil- :
: lardovej $titnej podpory rezortu sa v roku
. 1991 znizila podpora na 9 miliard kordn. To :
. bola rana pod pés. Zrazu boli peniaze v banke ;
: za 25 percentné troky, kravu sme predavali za :
+ 4 koruny kilo zivej vihy, a ¢asto sme vyplacali
: mzdy tak, Ze sme zabili byka - dvoch, rozsekali
:a kazdy dostal namiesto polovice platu ;
. miso, alebo iné naturalie. Clenovia druZstiev :
. dobrovolne pozi¢iavali druZstvu peniaze aby
: bolo na naftu, aby sa dalo zasiat. Vyskytli sa aj -
: pripady samovrazd u vedtcich pracovnikov zo -
. zGfalstva v nezvlidnutelnej situdcii. Stav pre-
. mien v polnohospodarstve bol v rokoch 1991 :
. - 1992 hekticky. Ovela zlozitejsi ako je dnes. :
: Nastastie vjuli 1992 nastdpila nova vldda s pro-
: gramom revitalizicie a stabilizicie poédohos- -
. podarstva a rovnocenného postavenia foriem
. hospodarenia.

listov  (DPL)
pomenovavalo ako zilozny padidk. Napokon,
pokial ide o podporu druZstevnictva, tak dnes
hospodaria v SR druZstvd na dvojndsobnom
podiele pody ako v CR. Preto sme zvazovali, ako
dalej. Prijat, ¢i neprijat novelu transforma¢ného
zdkona? A ¢o by sa malo udiat, aby sme tplne
nezni¢ili nase polnohospodirstvo? Tieto
a mnohé iné otizky ndm nedavali spavat.

. Ako ministrovi v rokoch 1992 - 1998 mi islo

prioritne o to, aby sme velkovyrobny poten-
cial, krory na Slovensku bol, zachovali. Nie
preto, ze velké firmy produkuji lacnejsie
a viac. Velkovyrobna zikladna sa budovala de-
siatky rokov z malych hospodarstiev, ktoré boli

- v ase kolektivizicie na kazdom dvore, a v nich

podobny obraz: predna izba, kuchyria, komo-
ra, sklad, mastal’ a stodola. Ekonomicky bolo
ndroc¢né z takych podmienok vytvorit funkéné

. velkovyrobné celky. TakZe ta roztrieStend
: zékladna polnohospodarskej vyroby sa skon-

centrovala. A po rokoch ziadali isté skupiny
rozbit. Velkovyrobné celky - druzstva sa delili na

. niekol'ko mensich celkov... rozvod nebol jedno-

duchy nikde... jedni dostali kravy, ini mastale...
dalsi zase povedzme stroje... rodili sa stkromne
hospodariaci rolnici, ktori nemali ¢im obrébat
polia... Teda kto chcel a chce tak hospodarit
- prosim. Drzim im palce a som stra$ne rad,

. Ze chct gazdovat a vytvdraju lokalne trhy. Ale

urobit to pod heslom ako nejakd revolu¢nd,

+ celoplosnu akciu, to bola predsa hltipost. Eko-
+ nomicky ani finan¢ne sa to nedalo zvladnut.
: Mali sme teda nechat tplne rozbit racionalnu,
: V tom obdobi sa uZ pit mesiacov uplatiioval :
: v praxi transformacny zakon.

fungujtcu, koncentrovant vyrobu?

- Kdesi ste sa vyjadrili, Ze ste to vnimali ako
- pomstu za socializmus?

. Ale iste! Bola to pomsta za socializmus, za so-
. cializaciu. Za ndsilné zdruZsteviiovanie. Zlobu
V situécii ked roéna strata v rezorte bola tak- «
mer 15 milidrd kortn bolo nepredstavitelné :
- vyplatit neclenom druZstiev vySe 18 milidrd ;
: kortin majetkovych podielov. Aj pri premene :
tretiny toho zavizku na ¢lenské vklady to bol :
prakticky likvida¢ny zdmer. To by druzstva .
- Ale to sa stalo, vrati¢ spif sa nedalo. Na-

za krivdy mozem akceptovat. Zil som medzi
sedliakmi pri zdruZsteviiovani. Moj otec bol
kova¢, u nds na dvore sa sedliaci schadzali, pod-
kavali kone, viem ako rozmyslali, viem ako ich
to strasne bolelo...

prava neexistovala. Mohlo ist o urcité
odskodnenie. A mne iSlo o to. Povedali sme si
- odskodnime pokial sa d4, v miere aki mame
k dispozicii. A hlavne - zachovajme funkénost
polnohospodarstva. Funkénost toho, ¢o bolo.

';!Gc ﬁ LAWFARM




S vedomim zachovania velkovyroby. Lebo -
. formaciu. Splnil literu zdkona.

uplné odskodnenie bola iltizia.

Desat rokov pred tymto obdobim som bol na :
$tudijnej ceste v Kanade. Videl som iné odby- :
tové, zasobovacie alebo spracovatelské druzstvd, :
nie kolchozného typu. Teda druzstva mali svoje -
miesto aj v trhovych podmienkach. To ma -
ingpirovalo. Clenmi tychto druzstiev boli velké *
farmy, produktivne farmy, konkurencieschop- :
. Pravne aj vecne je to nezmysel. Mozno Ze ide
. prave o nepodareny pokus ako menit minulost. :
. Ved' dobre vieme ako to bolo. Ur¢ite su Iudia :
ktori to cheeli inak. Majt pravo na svoj nazor, -
aj presadzovat svoj zaujem, ale nebol vacSinovy
Podla transforma¢ného zdkona pri majet- :
kovych podieloch predsa neslo o rozdelenie :
obchodného majetku druzstva do spoluvlast- :
. nictva opravnenych oséb. Tieto majetkové -
podiely nepredstavovali vlastnictvo k veciam, :
takZe nebolo ¢o ukradnut. Majetkové podiely :
predstavovali majetkov Gi¢ast, ocenitelné ma- ;
. musia byt ekonomické, podnikatelské ziujmy.
. Lebo ked' druZstvd nebudd fungovat, tak tie
Vydanim DPL nebolo opravnenej osobe odfiaté -
pravo na majetkovy podiel, ale naopak. DPL :
. predstavuje formu a spdsob kapitalizicie ma- :
: jetkovych podielov opravnenych osob.

né farmy.

S najmodernej$ou technolégiou, uplatriovanim

najnovsich vedecko-technickych ~poznatkov *
napredovali aj mnohé nase druZstv4, aj napriek ;
nepriaznivému podnikatelskému prostrediu. ;
Boli to druzstva kroré dokdzali aplikovat také :
motivaéné systémy pre svojich pracovnikov ako -

podniky orientované na zisk v trhovych pod-

mienkach. U na zadiatku osemdesiatych rokov
sme robili na druzstve, kde som pracoval, na- ;
priklad transfer embryi. Ked' prisli Kanadania, :
. jetkové prava.
zachovali ten potencidl, polnohospodarsku
velkovyrobu, ktord je schopni aplikovat :
najmodernejsie technoldgie a svetové poznanie. |

tak otvdrali odi... Islo mi teda o to, aby sme

Ktora zarucovala napredovanie.

TakzZe sa zrodil napad, aby sa vydali
oprivnenym osobim cenné papiere. Ako
protihodnotu majetkovym podielom.
Presnejsie — druzstevné podielnické listy...

Aby sa druzstvd vyplacanim majetkovych po-

dielov nerozpadli, ale aby opravnené osoby -
mali v rukdch doklad, ¢o by sa dalo v budtc- :
nosti, ked sa situdcia v polnohospodirstve :
a najmi v polnohospodarskom druZstevnictve : :
: Asi 90 % druzstiev, kroré postupovali podfa -
. zdkona dokoncilo transformdiciu. Ide vsak -
Zainteresovani pravnici spracovali tento na- :
pad do legislativnej podoby. Prizndvam sa, Ze :
som bol prekvapeny, Ze to dali do formy, ktord :
moze byt schodna... Keby som teraz zil v pros- :
tredi toho obdobia, verte, ze by som urobil to :
isté. Keby sme museli o tom rozhodovat dnes, :
s dne$nou informac¢nou vybavou, mozno by -
sme nasli aj iné rieSenia. Ale v tom obdobi to :
bolo - opakujem - najschodnejsie rieSenie. My- :
slim si, Ze treba o tom hovorit z hfadiska histo- &
rického. Ale traumatizovat sa, Ze sme to mali «
alebo mohli robit inak, je podla mia zbytoéna

trochu stabilizuje, fakticky zrealizovat.

$pekulacia, snaha ,menit minulost®.

Preco viaceré druzstva transformaciu
nezvladli?

Legislativne podmienky boli vytvorené tak,
ze sa to dalo zvladnut a mnohé druzstva to aj ©
zvladli. Pravda, v niektorych druzstvach boli :
rozne prekazky. Denne ich prenasledoval boj -
o prezitie. V takej situdcii ¢asto povazovali za ne-
podstatné zaoberat sa vecami, ktoré nestviseli ;
s hladanim penazi na prezitie... aby aj zajtra aj :
pozajtra bolo na naftu, na platy.. A mozno to :
niektoré druZstva aj podcenili a potom v nich -
bublali rézne emécie. Kto zékony akceptoval +
popri tom dennom boji o prezitie a identi- :
fikoval vlastnikov majetku, vydal druzstevné :

podielnické listy, ten ukonc¢il legislativnu trans-

Po Slovensku sa $iria ndzory, Ze druzstevné
podielnické listy sii najvi¢sou kradezou
storocia...

reagovat.

0s6b s majetkovymi pravami.
Trh s druzstevnymi podielnickymi listami
ho najmi r6zne finan¢né a iné skupiny,

ktoré ich skupujii. Znamena to, Ze trans-
formaicia pokracuje podl'a vas?

o to, ze mnohi vlastnici podielnickych listov

Ale isté riziko sa obchodovanim s DPL objavilo.

Vela firiem to moze poskodit, destabilizovat... :
Viacero spoloénosti chce s nimi obchodovat. -

Zrejme vedia, preco sa pustili do kupovania

. podielnickych listov. Cez DPL sa dostan
. kfirme, alebo sa mézu dostat k nejakej vyznam-
- nej pozicii v druzstve... cez pozicie v druZstve sa
: zase mozu dostat k pode. Ani nezbadime, Ze
. sme si nedokdzali oSetrit vlastné firmy.

. Takze povazujem za riziko, ak fond bude
Je to surové vyhldsenie, preto musim aj razantne :
- com. Myslim si, ze $tit by mal pre to urobit
: vietko, ked ich ziskal (DPL) zadarmo, aby ich

predavat DPL mozno aj zahrani¢nym zdujem-

prednostne spristupnil emitentom.

Co by mali urobif druZstvi aby zavfsili
transformadciu?

Rozhoduje troven riadenia v druzstve. Riade-
nie, to st ludia. Ludia sa spravaju tak, ako st
motivovani. V druzstve by mal byt okruh vlast-
nikov, ktori maja redlny ekonomicky ziujem
na fungovani a prosperite druzstva. To, Ze st
druzstva postavené na ekonomickej aj socidlnej
baze, to je v pohode. Ale jednoducho prvoradé

socidlne aspekty budu iba iluzérne. Ludia sa
naozaj spravaju tak, ako s motivovani.

. Ak sa druzstvi premenili na obchodné
: . spolo¢nosti, alebo ak si zakomponovali rezim
: Treba tiez zdoraznit, Ze podielnik mozZe prava -
. spojené s DPL predat, st predmetom dedicstva,
. alebo predmetom vkladu do podnikania, ¢o :
. naopak zjednodusilo nakladanie opravnenych
Bola to najmi samosprava druistiev, ktora :
presadzovala takyto ndpad. V tom ¢ase sme to :
vSeobecne vnimali ako najschodnej$iu cestu. :
. sa po rokoch stagnicie pohol. Rozpridili

zodpovednosti a pravomoci podla individual-
neho prinosu k existencii druZstva, to s kroky
smerujice k prosperite. Prave tak, ak sa spoja

: sikromne hospodariaci rolnici, aby sa im
. lepsie podnikalo na pdde, vytvoria si spolo¢nui
. mastal -druzstvo. V zasobovacich, odbytovych,
- strojovych ¢& tverovych druzstvach je spoloény
: zaujem bez bezprostredného zaujmu o zisk pre
: spoloénu ¢innost.

. Medzi 1500 najuspesnejsimi a najvykonnej$imi
- firmami na svete nie je ani jedno druZstvo. Je to

aj preto, lebo je to dobra forma najma pre sféru
malych a strednych podnikatelov, pre lokélnych

: podnikatelov, $pecialne pre vidiecke a iné pod-
ich bezplatne odovzdali Fondu nérodného :
majetku a fond ich chce spenazit. Chce s nimi -
obchodovat. Mnohi sa domnievaju, Ze ak ich :
ziskal bezplatne, mal by ich umorit. Nechcem -
sa jednoznacne vyjadrit, ¢o by mal $tat urobit. ;
. druzstiev. Aj preto je povsimnutiahodné, ze

mienky s vy$Sou socidlnou citlivostou. Dokon-
ca stéle v stale frekventovanejsich navrhoch na
transformdciu liberdlneho trhového systému
na spravodlivejsi, sa Coraz Castejsie pouka-
zuje na dobré skasenosti z dobre fungujicich

nasa transformacna skiisenost v druzstevnictve
mozZe byt cennejsia v meniacom sa svete ako si

. dnes myslime.




Bez diskusie s vlastnikmi DPL to nejde

To su slova predsedu Polnohospodarskeho
druzstva Suché Brezovo Ing. Slavka Backa.
Toto druzstvo hospodari na 2773 hektiroch
v katastri 9 obci v roznych castiach okresu
Velky Krtis. ,,0d zaciatku transformdcie sme sa
snazili postupovat’ podla litery zdkona. Bolo to
tazké obdobie. Druzstvo nemalo volné zdroje,
banky nds povazovali za nedoveryhodwych part-
nerov, chybali peniaze na chod druzstva... Veruze
som musel aj vlastnii zmenku vystavit a zaloZit
sikromny majetok,“ spomina dnes Slavko
Backo a dodava: ,,Po wypocitani majetkovych
podielov z transformdcie malo nase druzstvo 293
oprdvnenych o0sob. Ponikli sme im aby sa stali
clenmi druZstva, ale ucinilo tak iba par ludi. V case
prijatia zdkona ¢ 264/1995 Zb., ktory obsaho-
val ustanovenie o povinnom vydani druZstevnych
podielnickych listov sme mali 200 clenov a 100
oprdvnenyich 0sob — neclenov druzstva.

Druzstvo vydalo podielnické listy aj pre
¢lenov aj pre neclenov. Ked’Ze v ¢ase prvej emi-
sie DPL nemali k dispozicii dostupné udaje
o niektorych opravnenych osobdch, ktorym
boli vypocitané majetkové podiely, v druhej
etape - v roku 2005 vydali dalsie a ich pocet
sa ustalil na Cisle 43 345 kusov. V roku 1996

zmenili Stanovy, v ktorych zakotvili hlaso-
vanie podla vysky majetku. Podielnické listy
za tie roky menili majitela. ,,Osobne som zacal
kupovat’ podielnické listy v roku 2003 na podnet
vlastnikov DPL, ktori mi ich poniikli. Niektori
clenovia skupovali DPL, ini dedili, vlastnicka
struktira sa menila.

Zaciatkom tohto roka malo druzstvo 91
¢lenov. V sucasnom obdobi ich je vsak uz
0 jedendst menej. Starsi a neaktivni ¢lenovia
uz nechct byt ¢lenmi, a tak ziadaja vyplatit
vyrovnavaci podiel. ,Podla Stanov je tento vy-
rovndvaci podiel splatny do 48 mesiacov od sch-
vdlenia dictovnej zdvierky za obdobie, v ktorom
clenstvo zaniklo. Spravidla ho vsak po vzdjomnej
dohode vypldcame v dvoch spldtkach v priebebu
jedného roka, “ vysvetluje Slavko Backo.

Dravci skupujtci podielnické listy po ce-
lom Slovensku neobisli ani Suché Brezovo
a Velky lom. Nepochodili viak. Druzstvo dot-
eraz kapilo a umorilo nieco cez dve tisic DPL,
dalsie kupuja ¢lenovia druzstva. Vlastnictvo
vyssieho poctu DPL posiliiuje hlasovaciu
poziciu ¢lena pri hlasovani na clenskej scho-
dzi. , Tie listinné podielnické listy, ktoré nikto ne-

prevzal v lehote 60 a 30 dni, boli vyhldsené za ne-
platené a ndsledne ponsiknuté na predaj. Vyjtazok
z predaja sme ulozili do sidnej dischovy tak, ako
nam to ukladd zdkon. Majitelia neprevzatych
DPL, pripadne dedicia si tento vytazok moézu
prevziat priamo na okresnom side,“ vysvetluje
dalej situdciu v druzstve jeho predseda.
Pokial ide o DPL ako také, domnieva sa, ze
by ich mali premenit na dalsi clensky vklad.
Sprehladnila by sa tak vlastnicka Struktdra
druzstva.

Zacali aj skongcili sme pred dvadsiatimi rokmi

S tymito slovami nas privital predseda

Polnohospodarskeho  druzstva  JelSovce
(okres Nitra) Ing. Marian Ondrus. Druzstvo
vzniklo v roku 1990 rozdelenim spolo¢ného
druzstva Vycapy-Opatovce na pit samostat-
nych subjektov. JelSovce sa teda po rokoch
spolo¢ného gazdovania osamostatnili. Ing.
Marian Ondrus sa stal podpredsedom a o sty-
ri roky neskor predsedom.

Ako ste v druzstve zvladli za jeden rok to,
¢o ukladal transformacény zdkon?

Najprv sme vyrdtali pre oprdvnené osoby
vy$ku majetkovych podielov tak, ako nim
to ukladal zdkon. Mali sme celkom 339
opravnenych osob. Boli medzi nimi aj ¢lenovia
aj neclenovia druzstva. V roku 1992 sme sa
zaroverl rozhodli odkipit od oprivnenych

0s0b - neclenov druzstva ich majetkové po-
diely v celkovej hodnote 16 miliénov kortn
(531102 eur).

Mali ste tol'ko penazi?

Samozrejme, Ze nie. Ale uzavreli sme s oprav-
nenymi osobami dohody o odkupeni ich
majetkovych podielov. Kazdy rok koncom
novembra im vyplicame stanovend sumu.
Spociatku to bolo ro¢ne jeden a pol percenta
zhodnoty majetkového podielu. Teraz je to uz
dva a pol percenta. Za tych dvadsat rokov sme
splatili uz priblizne polovicu hodnoty majet-
kovych podielov.

Znamen4 to, Ze v roku 1992 majetkové po-
diely vasho druzstva zanikli?

Zatial ich vlastne vedieme v uctovnictve
medzi zavizkami druZstva. Zaniknd, ak
splatime celt1 ich hodnotu. Majetkové podiely
v8ak zostali ¢lenom druzstva. Kazdy clen,
v druzstve ich mame celkom 28, ma zikladny
¢lensky vklad, ktory je rovnaky a majetkovy
podiel, pricom tie st rozdielnej hodnoty. Ak
je druzstvo v zisku, platime za dividendy. Tie
st rozne a odvijaju sa od vysky majetkového
podielu. Ak odchadza ¢len druzstva - zamest-
nanec do dochodku, podpiSeme s nim do-
hodu o vyplateni majetkového podielu aj vy-
rovnani clenského vkladu. Ak ide o mensiu
sumu, tak sa zavizujeme vyplatit do roka, ak

ale ide o vicsiu sumu, tak do troch alebo pia-
tich rokov.

Podl'a novely transformaéného zikona
264/1995 mali druzstva vydat za majetko-
vé podiely druzstevné podielnické listy pre
neclenov druzstva...

My sme ich nevydali, lebo sme ich ani nemali
komu vydat. V tom ¢ase sme uz predsa mali
uzavreté zmluvy so splatkovym kalendarom
na kiipu majetkovych podielov. Ked’Ze si ctim
zakon, patral som po informaciach, vyzvedal
aj v Stredisku cennych papierov, ¢i predsa len
nemdame vydat podielnické listy. Viade som
dostal rovnakd odpoved: Ak plnite kapnu
zmluvu a uhradzate svoje zavizky, kroré z nej
vyplyvaju, tak vlastne ani nemdte preco vydat
podielnické listy. Pre clenov druzstva sme
mohli vydat podielnické listy, ale rozhodli
sme, Ze netreba. Napokon aj zdkon, ktory
spominate urcoval povinnost vydat ich iba
pre neclenov druZstva a zmienil sa 0 moznosti
vydat DPL aj pre ¢lenov druzstva. Clenskd
schodza, ako najvyssi organ druzstva rozhod-
la, Ze DPL pre ¢lenov nevyddme. Pre nds teda
samotna transformacia skoncila v roku 1992.

A skoncila sa podl'a vis aj celoplosne?
Kazdé druzstvo vie, v akom $tddiu trans-

formacie sa nachadza a musi zvazit, ¢o pri-
el
padne este musi urobit, aby ju dokondilo.
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Druzstevny ostrov
na Myjave

Predseda Rolnickeho druzstva Tura Luka (okres Myjava) Ing. Vladimir Volecko je presvedéeny, Ze transformacia

polnchospodarskych druzstiev sa ani za dvadsat rokov neskongila a tvrdi: , Ked by sme zastavili v kazdom
druzstve na Slovensku zistili by sme, Ze kazdé je v inom stadiu transformacie.

¢o najskor zavfsili a mohli si povedat, Ze ciele

transformacie v ich podmienkach dosiahli, :
isté brzdy predsa len vraj jestvujd. Patria k nim
. Gspesny absolvent Janackovej akadémie mu-
zickych umenivBrne, ktorému otec odovzdéva *
- svoje skusenosti. A méd k polnohospodarstvu -
: vztah. Vobec - povodne chcel by€ veterinrom.
: A dnes casto prichddza z muzikalového pédia ;
. do druZstevnej mastale. Lebo - zvieratd su
. jeho zalubou. Otec so synom sa casto radia,
ako dalej. Treticu ludi, rozmyslajicich nad :
+ formdcia pol'nobospoddrskych druZstiev sa riadila

bezo sporu kapitidlové moznosti, ktoré st limi-

tujacim faktorom. Ale, ¢o sa vlastne v Turej ©

Like udialo za tych dvadsat rokov?

Alkohol ho takmer pripravil o predsed-
nicke Zezlo

,V Case, ked’ malo druzstvo 240 &lenov a hlaso- -
valo sa podl'a principu co clen to jeden hlas, som +
vo volbdch na predsedu druZstva len-len presiel. :
V roku 2004 som ziskal iba o dva hlasy viac, ako
bolo treba. Antikampari proti mne nebola podla .
mojich poznatkov zaloZend na raciondlnych .
faktoch. Brojil som totiz proti alkoholu na pra-
covisku, co vyvolalo nevélu niektorych clenov. :
Chcel som zaviest' poriadok a Ziadal som prisne :

dodrZiavanie pracovnej discipliny... Takmer sa

im podarilo odstavit ma. Pre m#ia to vsak bol .
: hujt finanéné a iné skupiny, ktoré skupuji :
¢lenské vklady aj druzstevné podielnické listy. -
+ A manazéri druzstiev sa na to iba necinne :
. prizeraju. A tak sa inZzinier Vole¢ko pyta: ,Toim
. zdleZi na druZstve? Nechat si jeho majetok takto
ly som zacal skupovat’ druzstevné podielnické listy
(DPL). Pre seba, pre rodinu... Postupne som ziskal -
viac ako polovicu blasov... Samozrejme, Ze mobol :
ich kupovat’ kazdy. Ale akosi sa do tobo nebrnuli.
Dokonca ked’ daktori pocitili, Ze druzstvu sa dari,
Ze zacinaji byt k dispozicii hotové peniaze, uz ne- .
cheeli preddvat DPL. Ani neclenovia, ani clenovia .

impulz zamysliet sa nad vdZnostou situdcie,“

zaspominal si inZinier Volecko. V praxi to zna- -

menalo pokdsit sa zvysit hlasovacie pravo.

»Ako mi financné prostriedky umoZriovali, poma-

. druzstva. Citili, Ze by mobli byt dividendy, a preda- .
. jom DPL by o ne prisli,“ rozvija svoje skuse-
. nosti inZinier Volecko. Pred dokoncenim je -
: bioplynova stanica, ktora by podfa zimerov :
: mohla priniest nejaké tie peniaze navyse. Pe- :
: niaze bude robit aj fotovoiltaika - elektrika :
. zo slnka (nie na poli, ale na strechich budov).
. Ludia teda vidia, Ze hodnota majetku druzstva -
: sa zvySuje a zaéfnajli vnimat, e sa zaéina aj -
: dobre zhodnocovat. Najdolezitejsie je vSak to, :
: ze v druzstve rozlozili podnikatelské riziko. :
. »Mali sme plakat, Ze sa ndm v tomto roku urodilo
» iba 2,2 tony psenice po hektdri? Ze neprezijeme do
: budiicebo roku? Nie. Chybajiice zdroje sme ziskali
. z inych aktivit, ako z pol'nobospoddrskej Cinnosti. -
: Teda diverzifikdcia podnikatelského rizika je :
. mimoriadne dolezitd vec. Nepriaznivd klimato- .
. logickd situdcia nds dostdva do stravy, ale inymi .
. aktivitami ju kompenzujeme,“ vravi inZinier
: Vole¢ko. Majetok je zodpovednost a vlastnik :
: majetku nesie riziko za svoje rozhodovanie.

. Dobry manazér omladzuje
A hoci robia v Turej Luke vsetko preto, aby ju -
: Pred dvomi rokmi sa stal podpredsedom :
druzstva syn Vladimira Volecka, Vladimir :
Mimochodom muzikdlovy herec, :
. Upravu vlastnickych vzéahov a vyrovnanie ma-

mladsi.

zdmermi druzstva doplia dnes uz takmer

80-tnik, byvaly predseda druZstva, ktory je :
dnes predsedom reviznej komisie. ,,A stdle sa od
. jakym tabu,“ uvazuje nahlas Vladimir Volecko.

neho mdm aj ja ¢o ucit, tvrdi Vladimir Volecko

star$i. Dolezité je podla neho aj dokazat .
prijimat nové informacie a nebat sa novych :
podnetov. Mrzi ho preto, Ze niektori kolego- -
via, manazéri druZstiev nepochopili dobu, ;
. v ktorej Zijeme. Vela druzstiev na Zahori aj na :
. vecou ponuky a dopytu. Sam kupoval DPL
- vcene od 10 do 30 percent ich nominalnej hod-

to doplatilo. Niektoré zanikli, v inych pobe-

uchmatniit pred nosom?“ A hoci to vyznieva ako

re¢nicka otdzka, md svojho adresdta, ¢i adresd- -
+ ktorych oslovujii mi zavolajii a rovno s ponukou,

tov. Tych, ktori zaspali. ,, Ale oni si to nepriznaji,

konstatuje Vladimir Vole¢ko a dodava: ,,Ne- :

. Aby sa nedostali do cudzich rik. Ale kupuje ich aj

priznaji si, Ze nepristupovali so vsetkou vaZnostou

k zdkonom, ktoré jasne definovali transformacné .
ciele. Niektori si aj dnes myslia, Ze je to docasné .

a pride ktosi, kto zvrdti vsetko. Pritom im pred no-

. som unikd majetok druzstva do cudzich rik.“

Kazdy sposob a forma transformacie druzstva
ma svoje klady zdpory, tvrdi inZinier Volecko.
Aj té ich v Turej Like, s preferovanim skupiny

. vlastnikov druZstva, je podla neho férova. Aj

ked zIé jazyky na Slovensku vravia, Ze prave
takdto forma deformuje Struktiru druzstva,
ako takd. Pit¢lenné predstavenstvo ma dnes
majoritu.

. Ale nad druzstvami visi podla neho este jedno
. velké riziko. Hoci aj budd v druZstve jasné

majetkové vztahy, ¢o bol hlavny ciel trans-
formdcie, a nebude mat zikladny vyrobny
prostriedok, ktorym je poda, nebude mat na
¢om hospodarit. O fu sa podla Vladimira

. Voletka musia slovenski polnohospodari

pobit. Mohol by poméct aj $tit. Napriklad

: bonifikdciou tverov na nakup pddy. Domnie-
: va sa, ze by malo byt v zdujme $tatu, aby sa
. podda dostala do rtk tym, ¢o na nej vedia dobre
. hospodarit.

Transformadcia nie je tabu

jetkovych narokov v druZstvach mali doriesit
druzstevné podielnické listy. ,Ale ja zaradujem

: do vyrovnania majetkovych ndrokov aj ten mo-

ment, ked’ sa kupujii druzstevné podielnické listy.
Som presvedceny, Ze clenovia druZstva by mali

. medzi sebou vediet, kto ¢o vlastni. Od toho sa predsa

odvija aj zodpovednost viastnika. KedZe trans-

zdkonmi, domnievam sa, Ze to, ako kde prebiebala
a prebieba, by nemalo byt tajomstvom. Ani ni-

A napokon dodava, Ze sa nehanbi nahlas
priznat, kolko hlasovacich prav ma on sim.
Prezradza, Ze 74,7 percent mé pitclenné pred-
stavenstvo a on sam ako predseda ma 67,1 per-
cent.... Pri kipe podielnickych listov je ich cena

noty. Ale to, ¢ ich ludia predaja niektorej sku-
pine, ktora ich oslovi, mozu predsa ovplyvnit
aj samotni manazéri druzstva. Podla inZiniera

: Volecka je to vecou dovery a férového vztahu.
. ,Samozrejme, Ze zdujemcovia o kipu DPL sa po-

bybujii aj v nasom katastri. Cenim si vsak, Ze ludia,
aby som ja kdpil ich podielnické listy. A kupujeme.

drugstvo a wmoruji sa. Teda vyuzivame obidve
moZnosti. Netajime, kto kupuje. Nie je to tabu.”




Druzstvo nie je Zlate tela

Nekompromisna satira dvojice Ilju Ilfa a Jevgenija Petrova o predstave ziskania bohatstva za zanedbatel'nu cenu
sa akosi hodi na sucasne reality okolo polnchospodarskych druzstiev. PresnejSie - hodi sa na aktivity finanénych
a inych skupin, ktoré sa s vervou pustili do skupovania druzstevnych podielnickych listov (DPL) na Slovensku.
Ibaze - nejde o mladé sovietske Rusko, ako v pripade satiry ,.Zlaté tela“, ale postkomunistické Slovensko.

Ak si viak odpustime ideovy nddych a zo- :
. podu z druZstva aj majetkovy podiel. Lenze hotové
peniaze sme nemali, preto sme to riesili inak, za-
spominal si Karol Motyka. Ako to teda riesili? -
: ,Otvorene som to takto povedal na clenskej schodzs.
. Jasne som dal najavo, Ze nebudem likviddtorom
. druZstva. Navrbol som vsak, Ze by sme mobli vydat
- druzstevné podielnické listy aj clenom druzstva.

berieme do tuvahy len charakterové vlast-

nosti a snazenia aktérov deja, uzndte, Ze istd
podobnost tu je. A na fiu nds upozornil predse- :
da PoInohospodarskeho druzstva Senkvice :
(okres Pezinok) Ing. Karol Motyka, ktory sa :
v pritomnosti odbornika na druzstevné pravo .
Daniela J. Kratkeho rozhovoril o dvadsatro¢nej :
+ A tak sme sa dobodli, Ze bude mat u nds otvoreny -
: ticet, z ktorého bude ubrddzat’ sluzby na poli, ktoré
. mu poskytneme, rozvravel sa inzinier Motyka. :
. V tom case tak konali aj niektoré iné druzstvd. ©
- Ale jedného pekného dria sa otvoreny Gcet vy-
: prézdnil. Pred rolnikom stdl opat problém,
. krory sa snazil riesit. Naslo sa iba jedno schod- ;
. né rieSenie - pddu napokon prenajal druzstvu :
. a s rolni¢enim skondil. ,,Viaceri viak nechceli .
+ pédu. U nds je totiz poda tazkd, flovitd. Z toho sa Zit
: nedd. To nie je Zlaté tel'a... Okrem toho je tizasnd
+ rozdrobenost. Obrdbame 1240 hektdrov, na ktoré :
. mdme uzavretych 1700 ndjomnych zmliv.“

ceste Senkvického druZstva.

Karol Motyka
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Netajim sa tym, Ze mam
dvadsat percent hlasov.
Domnievam sa totiz, Ze to
nie je tajomstvo ani Ziadne
tabu.
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Drevené dolare

obrdbat svoje polia, wmoznili sme mu to. Vybral si
. vyrovnavaci podiel. Ak by vsak druZstvo hro-

Mozno na ilustrdciu postadi jeden priklad:
wJeden z majitelov pody si vybral svojich sest’ bek-
tdrov. IbaZe jeho podiel predstavoval 1 milion 400
tisic korsin (46470eur). Nemal stroje ani peniaze...

Snahy o likvidédciu druzstva

li ¢lenov, aby vystapili z ¢clenstva. Dostant vraj

madne vyplatilo vyrovnavacie podiely, zostalo
by bez majetku a dostalo by sa do likvidacie.

Viaceri sa ma vsak pytali, na ¢o im také papiere
budd. No naco? Predsa ich méZete medzi sebou
kupovat’ a preddvat, povedal som. A tak sme v roku
1997 schvdlili vydanie podielnickych listov aj pre

- denov druzstva,“ informoval nas Karol Motyka.
+ Vzapiti zakomponovali do stanov pasiz, podla

ktorej mal ¢len druzstva - vlastnik DPL aj dalSie
hlasy. Zakladny c¢lensky vklad vo vyske 20 tisic
kortn predstavoval jeden hlas. Ten, kto vlastnil
10 DPL mal dalsi hlas. Ak mal niekto 20 DPL,
ziskal tak dalie dva hlasy.

: O Cosi neskor sa do rik Karola Motyku dostal
: . letdcik, v krorom istd firma ponukala sluzby
.V case, ked sa stal Karol Motyka predse- -
. dom druZstva, zamestnavalo 360 ludi. Vra-
: tane niekolkych pridruzenych vyrob. Medzi :
: nimi to bola kovovyroba, Senkvickd viecha, :
. mdsovyroba, ba aj elektronika a vseli¢o iné. :
. Mozno si spominate, Ze aj siciastky do prvych
: pocitacov pochadzali zo Senkvickej pridruzenej
- vyroby. Pridruzena vyroba sa, ako zvicia :
: gj inde, privatizovala. Na pricu v samotnej ;
. polnohospodérskej vyrobe viak bolo privela :
. ludi. Najprv riesili dochodcov.... Bolo im treba -
* vysvetlit, Ze druzstvo neuzivi tolkych fudi. Ne- :
: bolo to jednoduché. ,,Ved' prdve oni dali druzstva
: vela. Nechceli sme ich urazit, ani dat najavo, Ze .
. sib na tarchu. SnaZili sme sa im vysvetlit, Ze ich .
: nevybadzujeme, ale aby pochopili, Ze druZstvo .
> uzivi len tolko ludi, na kol'ko mu budi stacit pe-
: niaze. Poprosili sme ich, aby uvolnili miesto tym, :
+ ktori musia Zivit rodiny. Mladsim... Aj tak sme
: nemali dost’ periazi pri spldcani drabsich dverov .
: arastiicich vstupoch na mzdy. Preto sme isté obdobie .
* vypldcali desat’ percent z platu vo forme - hovorili
. sme tomu drevené doldre . V bufete si za ne mobli -
- Ludia kipit potraviny. Aj z nasej masovyroby. Ale
: odlahcili sme hotové peniaze a preZili sme to ob- .
. dobie,“ konstatoval napokon inZinier Motyka.
. A dnes robi v druzstve iba desatina fudji.

Predsednicke Zezlo prevzal Karol Motyka do :
rak v roku 1990. V obdobi, ked’ to po zmene -
rezZimu v polnohospodirstve vrelo. Ked sa :
z jedného dna na druhy markantne zniZila ;
podpora polnohospodarstva, ked sa zrazu :
vyrazne zmenili Gverové podmienky bank... ked :
trroky za tvery, keoré splcali niekolkondsobne
vzrastli... ked vlastnici pddy cheeli vyclenit :
svoje polia z druzstevného chotdra a ziadali :
svoje podiely vypocitané na podu.... ,Kto cheel

pri kape podielnickych listov pre manazment
druzstva. Niekol'kokrat takyto letacik zahodil
a myslienku, Ze by si mal sim kupovat DPL,
zavrhol. Preslo péar rokov a zhruba pred pia-
timi rokmi ho podpichol isty zndmy slovami:

-, Cudujem sa, Ze si taky naivny a nechees si posilnit
- svoje hlasovacie pozicie na clenskej schodzi. MoZe

sa predsa stat, Ze zopdr traktoristov, ktorym sa
Znepdcis, sa postard o to, aby si uz nebol vo funkci.
Porozmyslaj, ¢o potom budes robit.“

Porozmyslal. Ba aj dal$i. Napokon verejne nie-
ktori ozndmili, Ze ched kupit podielnické listy.
Nie poza chrbét ¢lenskej schodze, ale verejne.
Pudia takyto navrh prijali. Niektori hned, ini
otalali. Ale viaceri pontkali svoje podielnické
listy na predaj. Za 17 percent ich nominélnej
hodnoty. Zvi¢sa neclenovia druzstva. Napokon
sa ich rozhodli predat aj niektori ¢lenovia
druzstva. Verejne sa hovorilo o osobach, o fy-
zickych osobdch, ktoré majui ziujem podiel-
nické listy kipit. A mohol vlastne kazdy. Kro
mal zaujem. V stcasnom obdobi vlastnia tri
$tvrtiny podielnickych listov traja manazéri
$enkvického druzstva. ,,Netajim sa tym, Ze mdm

. dvadsat’ percent blasov,“ priznava Karol Mo-
. tyka. ,,Domnievam sa totiz, Ze to nie je tajomstvo
* ani Ziadne tabu. Clenovia druzstva by mali vediet
: 0 sebe, kto kol'ko a preco md tolko ¢i tolko hlasov
. na clenskej schodzi. Aké kto md hlasovacie prdvo.“

Ked nadobudla téinnost novela transforma- :
é&ného zékona o povinnom vydani druzstevnych
podielnickych listov (zdkon ¢. 264/1995 o vy- -
dani cennych papierov za majetkové podiely :
opravnenym osobam, ktoré nie st clenmi
druzstva - druzstevnych podielnickych listov - :
DPL), nasli sa v druzstve aj taki, ktor{ nahovara- :

Ked zacali Fondu nirodného majetku
odovzdavat vlastnici DPL tieto cenné papiere
ako listiny bez hodnoty, zacalo ich druzstvo
odkupovat. Napriek tomu sa niekolko DPL
dostalo do portfélia fondu. ,, To nds vsak vébec
neobrozuje,“ konstatoval Karol Motyka.

20, ¢ Lawrarm




Daniel J. Kratky
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Je rizikom uvadzat

v prezencnej listine,

kto ma kolko hlasov,

ak sa hlasy vztahuju na
viastnictvo podielnickych
listov. Da sa tak da
identifikovat, v ktorych
rukach je kolko
podielnickych listov.

Ak sa vsak hlasuje podia
vysky vkladu, je to o inom..

%

Od hlasovacich prav k vlastnictvu

»Viastnik podielnického listu nie je viastnikom -
podotkol odbornik na druZstevné :
pravo Daniel J. Kratky. S tym stihlasil Karol Mo- :
tyka. Je si vedomy toho, Ze vlastnictvo druzstva ;
je vyjadrené velkostou podielu. Rozmysla vsak, :
¢i zmenit hlasovacie prava na zvySenie hodnoty -
podielu v druzstve. Daniel J. Kratky vysvetlil:
»Ak sa premenia podielnické listy na dalsi clensky -
vklad alebo na majetkovii ticast, jednoducho si :
zvysite hodnotu svojho majetkovébo podielu. Ak
by ste potom boli povedzme dvojtretinovym po- .
dielnikom, uz by vds ni¢ nemohlo obrozit. Podiel- -
nické listy sit unikdtom v eurdpskom aj svetovom :
druZstevnictve. Ale clensky podiel je nieco, co exis- .
tuje vo vsetkych druZstvdch v rdmci eurdpskej legis-
lativy. Teda pri clenskych podieloch nie je Ziadna .
pochybnost o tom, ako dlho este budi existovat. :
O DPL sa to s urcitostou tvrdit nedd. Teda — urcite -
by som sa zamyslal, ako s DPL naloZit’ skor, ako

druZstva,“

pride nejakd legislativna iprava.“

Zaroven ho upozornil, Ze uvadzat v prezencnej
listine, kto md kolko hlasov, ak sa hlasy -
vztahuji na vlastnictvo podielnickych listov je :
istym rizikom. Lebo ak sa hlasovanie vztahuje :

: na pocet podielnickych listov, tak sa dd :
. identifikovat, v ktorych rukach je kolko po- :
: dielnickych listov. A zoznam vlastnikov DPL :
. nie je verejnou listinou. MéZe sa to vypomstit.
: Karol Motyka v3ak reagoval, Ze predsa ti, krori ;
. robia prezentaciu na ¢lenskd schédzu, musia ;
. vediet, komu kolko hlasov datf do ruk. ,,Bez .
- toho to predsa nejde! Kazdy musi vediet kolko -
: hlasov md a to je predsa verejné,“ :
: ,Verejne treba hovorit o koncentrdcii kapitdlu. -
. My sme aj verejne v druzstve hovorili o tom, kto
. kolko DPL kupuje. Aby kazdy vedel, kto md aki .
- zodpovednost. Domnievam sa, Ze je normdlne, ak .
: managment, ktory rozhoduje je ten, ktory to md
. skoncentrované. Ak kupuje za vlastné peniaze.
. Ale pozndm aj druZstvd, kde kupovali DPL za
. druZstevné peniaze a napokon ich vlastnili fyzické .
- osoby. Toto, myslim si, bolo zneuZitie situdcie.”
- Daniel J. Kratky v3ak svoje predchddzajice
: slové doplnil: ,,Z pobladu druzstevného prava je
. priznanie, Ze mdm povedzme dvojtretinovy podiel -
. na majetku druzstva normdlnon Standardnou
- vecou. Skor povaiujem za nenormdlne, ak
: managment, alebo t Co mnakipili podielnické
: listy to skryvaji a robia z tejto aktivity tabu.
: Otvorenost je velmi pozitivna, len tii otvorenost’ *
. by som este skombinoval dokoncenim celého proce-
« su. Premenil by som podielnické listy na vlastnict-
: vo drufstva. PretoZe td otvorenost méze spésobit
. odovzddvanie informdcii, ktoré méZe zneuZit ne- .
. jaky ditocnik.“

. Aj poda je sticastou transformadcie

> v, -

: nou osobou mal byt stdt. Stdt mal riesit vsetky
- oprdvnené osoby, a my by sme sa so stdtom, za
: uréenych podmienok, vyrovnali. Mal ndm wuréit'
. nejaké podmienky, aby podniky, ktoré fungovali, .
. sa mobli venovat’ svojej robote. Zrejme to vsak ne- .
* bol politicky zdujem.

Pravda, to dnes uz zrejme nie je podstatné.

konstatoval. -

Aj ked' si Stit aj podla Daniela J. Kratkeho aj
podla Karola Motyku v podstate umyl ruky.
K zmene nedoslo preto, Ze sa tak druzstvd
rozhodli, ale zmena bola vynttena politickym
rozhodnutim. Stit si po novembri umyl ruky
a povedal - dorieste si to v druzstvich podla
zakona. Ibaze - sankcie za nesplnenie zdkon-
nych povinnosti nejestvuju. ,Vela druZstiev
nedodrZalo transformacny zdkon, ani dalsi, ktory
bol o podielnickych listoch. A Zivot ide dalej. Co

: sa im stalo? Robil niekto nejaké represie? Do-

mnievam sa, Ze Stdt, ked wuzdkonil pravidld,
mal ich dodrZiavanie aj sledovat,“ konstatoval
napokon Karol Motyka. Na otdzku, ¢ si mys-

- li, Ze sa transformacia polnohospodarskych

druzstiev zavrSila reagoval: ,,Ani zdaleka. My
mdme najvicsi problém s podou. Aj to siivisi's trans-

. formdciou. Aj ked nepriamo. V nasom katastri
- sa iba teraz zacina robit registrdcia obnovenej

evidencie pozemkov (ROEP). Sii s tym spojené
neskutocné problémy. Cheeli sme ich zmiernit’ tym,

. Ze by sme podu kipili a rozdrobené pozemky by sa
. stali nasim vlastnictvom. Cheeli sme teda viver na

ndakup pody s tym, Ze by sme tou podou aj rucili.

+ No nikto ndm nedd viver na pédu. Domnievam sa,

Ze by mala byt vytvorend takd siverovd linka, aby

. sa polnobospoddri dostali k pode, ktorsi uZivaji.
. Mal by do nej vstipit aj stat aj pol'nohospoddri.
: Lebo, o bude s podou, ked ju na budiici rok budd

moct kupovat’ zabranicni investori? To si neviem

- predstavit. Okolo nds gazdujii Ddni a chodia mi
- papiere — ten predal alebo ten predal ten svoj svik
: niekomu, a ten to chee dat’ do prendjmu povedzme
: . Ddnom, ktori za prendjom platia aj 100 euro.
+ Transformadcia sa mala robit inak - domnieva :

: sa Karol Motyka a uvazuje nahlas: ,,Povin-

Pyjtam sa: preco si to predal, ved to obrdbame my,

: striedame plodiny, stardme sa o tii podu, aby bola

v dobrom kondiénom stave.... Castou odpovedou je

: - A ¢o ja viem?“ Podla Karola Motyku je poda

jednou z bfzd dokoncenia transformacie. Ale
mal by sa ukondéit aj proces s podielnickymi
listami. Malo by sa vyjasnit, ¢o bude s tymi

: DPL, ktoré ziskal Fond narodného majetku
- ako cenné papiere bez hodnoty. Domnieva sa,
: Ze fond ich urcite predd. Tomu, kto d4 viac.

Sl
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Vsetky paky ma v rukach druzstvo

Spolo¢né polnohospodérske druzstvo Veselé
(okres Piestany) patri k tym, kde zachovali
Zivoc¢i$nu vyrobu a investuju do nej. Znac¢né
prostriedky putovali napriklad do chovu
o$ipanych a v sic¢asnom obdobi pripravuju
projekt na jeho rozirenie. Aj investicia do bio-
plynovej stanice by podla predsedu druZstva
Ing. Pavla Bébskeho mala byt prinosom.
Tvrdi, ze vyriesi hnojnt koncovku pri chove
o$ipanych na stredisku Dubovany a chovu
hovidzieho dobytka zase na stredisku vo
Veselom. Tieto informdcie dotvaraji obraz
o finan¢nych narokoch, ku ktorym bezo
sporu patri aj kupovanie druzstevnych po-
dielnickych listov (DPL). A o tom bola re¢
s Pavlom Béabskym.

Ak zoberieme do tivahy, Ze transforma-
cia mala prispiet k iprave majetkovych
vztahov a majetkovych narokov

v druzstvach, podarilo sa vim tento ciel
naplnit’?

V rokoch transformdcie som pracoval mimo
sektoru polnohospodarstva, takze som ten-
to proces vnimal neosobne. Bral som ho ako
nutny, obdobny procesu privatizacie narod-
ného hospodérstva. Samozrejme s prihliad-
nutim na Specifické podmienky vlastnictva
v polnohospodarskych druzstvach.

Nase druzstvo v zmysle platnych pred-
pisov po vypocte prislusnych majetkovych
podielov jednotlivych opravnenych os6b
zacalo vyplacat ich ndroky. Po moznosti
rie$it ndroky aj cez podielnické listy vydalo
druzstvo emisiu DPL. Celkom 35000 kusov.
Pre ¢lenov aj neclenov druzstva. V tom case
(90-te roky minulého storocia) mali ¢lenovia
druzstva vo svojich rukich priblizne 15%

z celkove vydanych DPL. Tento stav bol za-
konzervovany prakticky az do roku 2010.
Cisto z pravneho pohladu bol proces trans-
formacie v zmysle platnych predpisov. Ak ale
chapeme transformdciu ako $irsi proces, tak
ciel sa nenaplnil.

Co bolo, alebo - je brzdou?

Do roku 2010 bola emisia DPL vedena v zakni-
hovanej podobe u centralneho depozitira. Po-
dielnické listy nekupovalo ani druzstvo, ani
jednotlivci. Hlasovali sme podla principu ¢o
¢len, to hlas. Brzdou bolo hlavne nedostatok
zdrojov z dévodu masivneho investovania do

vyrobnej zakladne.

V sticasnom obdobi sa rozkriitil na plné
obratky trh s DPL. Kupuji ich rézne
skupiny. A vo vasom druZstve sa nimi
obchoduje?

Impulzom pre rozbehnutie trhu s DPL
v naSom druzstve bola zmena ich formy zo
zaknihovanej na listinnt. Zmenu formy vy-
volali majitelia DPL kvoli zvyseniu poplatkov
za ¢ty v Centralnom depozitari cennych pa-
pierov. Od tohto okamihu sme niekolkokrat
zvolavali majitefov DPL - teda opravnené
osoby. Na ziklade ich ndzorov sme pristipili
k odkupovaniu DPL podla vzijomnych
dohdd. A tak dnes DPL kupuje druzstvo aj jed-
notlivi ¢lenovia druzstva. Vysledkom je nova
Struktdra vlastnictva DPL - ¢lenovia druzstva
vlastnia 57% z emisie DPL. Na Fond narod-
ného majetku sa dostalo pac kusov. Pokial ide
o vlastnictvo DPL v rukéch neélenov druzstva,
oich osude nevieme. Domnievame sa viak, vy-
chadzajic z poslednej schodze opravnenych
0s0b, Ze vicsina z nich si ich nechala a nepre-

Pohlad do Jarovnic

l‘;.

Pre celkovy obraz uvddzame, Ze Polnohospo-
darske druzstvo Jarovnice hospodiri na
vymere 2750 hektirov. Okrem trznych
plodin, ktorymi sG potravinirska pSenica

a repka pestuji eSte ovos a zemiaky. Pre
potreby zZivoci$nej vyroby, ktora sa orientuje
na produkciu kravského a ovcieho mlieka,
hoviddzieho misa a velkonoénych jahniat
pestuju séju, kukuricu na sildz, lucernu a na
vymere cosi viac ako 1100 ha sa starajii o luky
a pasienky, z ktorych vyrabaju seno a travne
senaze.

»Takdto rozsiabla polnobospoddrska produkcia
v podmienkach znevyhodnenej oblasti sarisského
produkéného regionu je narocnd na financie,“
vysvetluje predseda druzstva Ing. Stanislav
Elias a dodava: ,Napriek tomu, v zdujme
dokoncenia transformdcie, investujeme do kiipy
druzstevnych podielnickych listov. Transformd-
cia wrcite prispela k dprave majetkovych vztahov
a ndrokov. Je vsak otdzne, ¢i v plnej miere uspo-
kojila ocakdvania vsetkych zainteresovanych na
Slovensku vzhl'adom na to, Ze mnoho povodnych
druZstiev sa rozpadlo. Nase druZstvo pretrvalo

M G‘“

dala ich inym zdujemcom.

Je podl'a vas transformdcia na Slovensku
celoplosne ukoncena?

Ked ju chiapeme zo sirSieho pohladu nie je
ukoncend. Vynimkou je vari len niekolko
druzstiev.

Co by sa malo udiat, aby sa splnili jej
ciele?

slim si, ze rozhodujtci je samotny sub-
Mysli hodujtci j tny sub
jekt, teda druzstvo a $tat by nemal do dnes
platnej legislativy vobec zasahovat, lebo je
dostato¢nd. Teda dokoncenie transformécie
je v rukach samotnych druzZstiev.

V nasom druZstve prebieha transformdcia
v zlozitych podmienkach a v zrychlenom
tempe. Zlozitost podmienok vyplyva z toho,
Ze sUcasne zabezpecujeme komunikaciu
a odkupovanie DPL od opravnenych oso6b,
odolavame tlaku vykupovaniu pédy najmi
zahraniénymi investormi. Zaroverl investu-
jeme do vyrobnej zikladne v snahe udrzat
konkurencieschopnost druzstva.

v povodnej forme a vytvorilo podmienky pre na-
plnenie tobto ciel'a.“

Majetkové podiely ¢lenov aj neclenov druzstva
v zmysle zdkona 264/1995 Zb. premenili na
podielnické listy a umoziuju ich vlastnikom
odpredat ich druZstvu.

Podobne ako v inych druzstvach, aj o ja-
rovnické druzstevné podielnické listy sa
tiez zacali zaujimat rézne finanéné skupiny.
»S tym mic newrobime,“ vravi Stanislav Elia$
a pokracuje: ,,Jedinym sposobom, ako zabrdnit
odpredaju DPL tymto skupindm je vstipit do
vykupu prostrednictvom druzstva, co sme aj urobi-
li. Postupujeme v zmysle platného zakona a verim,
Ze sa ndm podari transformdciu vispesne dokoncit.
Legislativa je dand, takZe druZstvd, ktoré chei
preZit musia skor i neskor transformacny proces
dokoncit, inak nemaji sancu na budiicnost. Je to
naozaj iba v druzstevmych rukdch.“
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