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Istota do budiicnosti?

Kedysi chodili Slovdci za vel'ki mldku
zarobit si peniaze. Aby mobli doma kiipit
podu. Povazovali ju za istotu do budi-
cnosti. Ubeblo celé storocie a jej vnimanie
ako istoty sa kamsi podelo. Na neddvnej
konferencii odznelo okrem iného aj to, Ze
z pobladu miest a obci predstavuje zdroj
prijmov z dani. Pre polnohospoddra je
zdkladnym vyrobmwym prostriedkom. Pre
obcana zdrojom vZitku a pohody z kra-
Jjiny. Pre vlastnika dobrou investicion. Ale
istota? To sa vraj uz nenosi. Stala sa vraj
trzmym produktom. Vlastnici sa ju snazia
spenaZit. Najlepsie — u zabranicného
zdujemeu. A hoci plati embargo na jej
predaj do cudzich rik, deje sa to. Ako
keby nasincom, ktori na nej gazduji
nedoverovali. Necudujem sa, aj ked
nestiblasim. Dovera viastnikov byva totiz
otrasend napriklad nizkymi ndjmami.
Istotow sti pre nich peniaze, ktoré dostant
za podu. Ibaze — peniazky sa rychlo
rozkotilaji...

Jedno svajciarske prislovie vravi: ,, Podu
mdme v ndjme od nasich potomkov.
Skoda, Ze to takto nevnimame aj u nds.
Este stdle je jej cena nizsia ako v inej casti
dnie. Zrejme o jeden a pol roka, ked sa ot-
vori trh s podou, jej cena rapidne porastie.
Zahranicni investori majii o niu velky
zdujem. Je pre nich podnikatel'skou isto-
tou. Domnievam sa, Ze je nacim vyuzit
podanii ruku stdtu vo forme projektu
Moja poda. Aj ked prichddza pat miniit
pred dvandstou. Mohol by prispiet’ k istote
do budsicnosti.

Sona Ludvighovd i
Séfredaktorka casopisu FARMAGAZIN
ludvighova@lawfarm.info
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Kto chce hybat svetom,
musi pohnut najprv
sam sebou.
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Prax versus zakony

Namiesto jedného pravneho institdtu st
dva. Druzstva totiz popri majetkovych po-
dieloch z transformacie eviduji druzstevné
odielnické listy. Rozmotanim neforem-
ného klbka zostant iba podielnické listy.

Hodnota podniku

V case, ked sa vela zaujmovych skupin

a 0sOb snazi investovat a vstipit do agro-
rezortu je namieste zaoberat sa hodnotou
druzstva. Vac¢sina manazérov ju nespravne
stotoznuje s majetkom druzstva.
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NAZOR ODBORNIKA

Cas na Augiasov chliev

Je symbolom niekolkoroéného nanosu $piny. V prenesenom vyzname vsak aj chaosu, v ktorom
sa stracaju cisté vztahy, jasneé a transparentné konanie v dosledku pravneho folkloru. V pripade
polnchospodarskych druzstiev v nom kdesi zostali napriklad majetkové podiely.

Na zaciatku transformécie pol'nohospo-
dérskych druzstiev ziskali vSetky oprav-
nené osoby majetkové podiely. Druzstva
ich vypocitali napriklad na zaklade
vlozeného mrtveho a zivého inventira

v ¢ase kolektivizicie, aj odpracovanych
rokov &lenov druzstiev. Neskor ich mali
druzstvd podla ziakona premenit na
druzstevné podielnické listy (DPL). Ma-
jetkové podiely by teda de facto aj de jure
uz nemali existovat. Stale st1 viak eSte
realitou. Nesplnili teda druzstva literu
zédkona? Odpoved na tito aj dalsie otdz-
ky hladame s odbornikom na druzstevné
pravo Danielom J. Kratkym.

Je mozné, ze majetkové podiely stale
jestvuja?

Najprv sa obhliadnime niekolko rokov
dozadu. V ¢ase povinného vydania
druzstevnych podielnickych listov vznikli
dve skupiny druzstiev. Jedna zdkonna
povinnost vydat DPL nesplnila. V takom
pripade treba povedat, ze majetkovy
podiel s istotou nejestvuje. Pretoze ak
druzstvo porusilo svoju povinnost vydat
DPL, tak majetkovy podiel sa 1.6.2005
premenil na pohladavku opravnenej
osoby voci druzstvu v menovitej hod-
note majetkového podielu, ktord sa stala
splatnou v celom rozsahu k 31.8.2005.

Z majetkového podielu sa teda stala
sudne vymahatel'nd pohladavka, ktord
je sice sudne vymahatel'n4, ale je aj
premlcéatelna - po uplynuti Stvorroc¢nej
lehoty.

Lenze vlastnici éasto ani nevedeli, Ze
ich majetkové podiely sa transfor-
movali do podoby pohladavky, ktord

si musia uplatnit...

Ak sa o tom dozvedeli, tak zvicsa az

po uplynuti premlcacej lehoty. Nezna-
mend to vSak, Ze pohladdvka zanikla.
Premlcanie znamend, Ze toto pravo -
zjednodusene - nie je sidne vymahatelné.
Znamend to, Ze ak by opravnena osoba
zalovala druzstvo o ahradu pohladavky,
tak jednoducho stidnou cestou neuspeje.
Paradoxne sa druzstva, ktoré nevydali
DPL dostali do lepsej situdcie.

Druhou skupinou su druzstva, ktoré
vydali podielnické listy a splnili literu
zakona...

Ibaze v tom case, ked ich pravna tiprava
primila vydat DPL, nemali povedzme

k dispozicii osobné adaje vetkych
opravnenych osob, aby mohli previest pr-
ipadajicu ¢ast DPL na ich majetkovy ucet
v tom Case Stredisku cennych papierov.
Vtedy sa DPL emitovali len v zakniho-
vane] podobe. Prevldda laicky nézor, Ze aj
tieto druzstva porusili svoju povinnost,
pretoze nepremenili majetkové podiely na
DPL, kedZe ich nema opravnena osoba
na svojom majetkovom ucte.

(

Ak druzstva spolahlivo
nevyriesia problemy spojené
s majetkovymi podielmi, tak

su potencialnou koristou
Spekulantov.

Druzstva mali vydat DPL neélenom
druzstva. Niektoré sa vsak rozhodli
vydat ich aj svojim élenom. Teda
opit mame dve skupiny druZstiev.
Désledky pre ¢innost druZstiev su iste
rozdielne...

Samozrejme. Ak sa druZstvo rozhodlo
vydat DPL aj svojim ¢lenom, tak typicky
¢len druzstva ma zakladny ¢lensky vklad.
Ked'ze okrem neho mal aj majetkovy
podiel, tak ten sa mu pretransformoval
do podoby DPL. Pre ilustraciu uvidzam
zjednoduseny pohlad. Povedzme, Ze taky
¢len ma zékladny clensky vklad vo vyske
1000 eur a DPL v nominalnej hodnote

1 000 eur. Ak druzstvo vytvori zisk, tak
sa takyto ¢len bude podielat na zisku
svojim zdkladnym ¢lenskym vkladom

aj ¢astou, ktord pripadd na jeho podiel-
nické listy. Ak by ¢len z druzstva vystapil,
tak namiesto ¢lenského vkladu dostane
vyrovnaci podiel a DPL mu zostane.

Druhou skupinou st druzstva, kroré
nevydali DPL ¢lenom. V takomto pripade
mal ¢len druzstva zakladny clensky vklad

a aj majetkovy podiel. Ten majetkovy
podiel ako keby vlozil naspit do druzstva
a ziskal dalsi ¢lensky vklad alebo dalsiu
majetkovul ti¢ast. To znamena - opit
priklad na ilustraciu, Ze z hladiska
menovitej hodnoty ma zakladny ¢lensky
vklad vo vyske 1000 eur a dalsi ¢lensky
vklad alebo dal$iu majetkovi ticast tiez
vo vyske 1000 eur. Ak sa bavime o vyplate
zisku ¢i vyrovnacieho podielu, tak rozdiel
je evidentny. Zjednodusene povedané

- v druzstvach, v ktorych nevydali DPL
svojim ¢lenom vo vicsine pripadov z
druzstva inkasuja vacsi vyrovnaci podiel
ako tam, kde druzstva vydali DPL aj
svojim ¢lenom.

Legislativa vsak jasne stanovuje, za
akych podmienok méze vzniknit
dalsi élensky vklad. Sa podla vasich
skiisenosti splnené tieto poziadavky
pri premene majetkovych podielov na

dalsi élensky vklad?

Premena majetkovych podielov na dalsi
¢lensky vklad nepatri medzi prava ¢lena,
ktoré vyplyvaja priamo zo zakona. Aby
sa takyto akt v druzstve mohol udiat,
musia Stanovy jasne definovat, za akych
podmienok moéze dalsi ¢lensky vklad
vzniknat. Analyzovali sme viésinu
Stanov druzstiev na Slovensku a zistili
sme, ze velka vicsina z nich sa dal$im
¢lenskym vkladom vébec nezaoberd,
alebo obsahuja len formuldciu, ze ,,¢len
moze mat okrem zdkladného clenského
vkladu aj d'alsi clensky vklad“. Ked'ze
zdkon v pripade dalsieho ¢lenského
vkladu odkazuje druzstvd na Gpravu

v Stanovach, a ak v nich absentuji pod-
mienky, tak dalsi ¢lensky vklad nemal na
zaklade ¢oho vzniknut. Aj ked povedzme
v mysliach ¢lenov druzstva jestvuje, tak
redlne neexistuje.

Tak to je chaos, ktory zrejme treba
odstranit a navodit poriadok...

Iste, ale obdvam sa, Ze distit tento
Augiasov chliev s ndnosom 20-ro¢ného
pravneho neporiadku bude mimoriadne
zlozité. Ved si len vezmite priklad: Novela
transformac¢ného zdkona vykonand
zdkonom ¢ 3/2005 Z. z. (s tinnostou
od 1. 2. 2005) upravila, ze druzstva,

ktoré neemitovali DPL do tej doby, boli
povinné ich vydat do 31. 5. 2005. Inak
povedané, k tomuto driu boli niektoré




Pravne normy
vravia:

® Druzstvo splnilo svoju zikonna
povinnost vtedy, ak do 31.5.2005
doslo k emisii DPL.

® Nie je 1}<>odstatr1é, ¢i jednotlivé
DPL skon¢ili na majetkovom ticte
opravnenej osoby. Ale vSetky ma-
jetkové podiely sa k ditumu emisie
DPL zmenili na DPL.

® Treba rozliSovat medzi pojmami
den emisie DPL a deri vydania DPL.
Emisia DPL v zdsade nesuvisi s tym,
¢i samotntt DPL opravnena osoba
redlne nadobudla do majetku. Inak
povedané - ¢i jej ju druzstvo previed-
lo na majetkovy tcet.

® KedZe vlastnicke pravo je chranené
Ustavou SR, nepremlcuje sa. Preto
pravo na vydanie DPL je mozné voci
druzstvu kedykolvek uplatriovat. Aj
dnes.

® Uplatnit pravo na vydanie DPL
moZe opravnend osoba, ¢i dedic ale-
bo i tretia osoba, ktord vstipila do
prav a povinnosti opravnenej osoby.
Na druhej strane - ak druzstvo
porusilo povinnost emitovat DPL,
jetkové podiely sa zmenili na

ma
pohladavky.

druzstva v omeskani s plnenim svojej
zakonnej povinnosti 8 rokov a 7 mesia-
cov.

Vratme sa ale k spomenutému dal$iemu
¢lenskému vkladu. Keby mali ¢lenovia
vedomost o tom, Ze im vlastne d’alsi
¢lensky vklad nevznikol, zrejme sa ziaden
z nich neobrdti na sud, aby dostal jasnd
odpoved. Isli by de facto proti sebe.
Takze v druzstvach sa udomdcnil pravny
folklér, ktory navodzuje taky status quo,
Ze sa jednoducho vravi: ty mas zdkladny
clensky vklad a ty zase aj dalsi ¢lensky
vklad. Vseobecne sa takyto status quo
akceptuje. Je to vsak iba pravny folklér,
ktory je zakladom pre vznik virtudlnych
¢lenskych vkladov a nema to ni¢ spolo¢né
s redlnym svetom.

S majetkovymi podielmi sa vsak
v siicasnosti obchoduje...

Majetkové podiely alebo presnejsie
néroky z nich vyplyvajice skupuji najmi
ti, ktori vedia, aky postup vo vztahu

k druzstvu podniknict na to, aby bol
majetkovy podiel transformovany do
DPL alebo do nie¢oho iného. Druzstva st
konfrontované so ziadostami o vydanie
DPL. Priklad z praxe: majetkovy podiel

v nominalnej hodnote 20 tisic eur kapil
zdujemca za 200 eur od majitela, respek-
tive dedi¢a. Ten je rad, Ze z toho nieco
ma ked’ze mu druZstvo ozndmilo Ze jeho
narok na DPL zanikol. Ale novy majitel
prav majetkového podielu vsak chce DPL

Foto: archiv FM

Daniel J. Kratky:

Upratat Augiasov
chliev znamena

vydat DPL vsetkym,
ktorym boli vypocitané
majetkove podiely.
Definitivny poriadok
sa vsak dosiahne iba
zburanim tohto chlieva
a postavenim noveho
subjektu. Napriklad
vo forme obchodnej
spolocénosti ako a.s.
alebo eurodruzstva.

v nomindlnej hodnote majetkového po-
dielu. Novi majitelia skiimaju aj to, ¢i

z majetkového podielu nie je pohladavka,
a ¢i v druzstve naozaj vznikli dalsie
¢lenské vklady. Ak druzstva spolahlivo
nevyriesia problémy spojené s majet-
kovymi podielmi, tak st potencidlnou
koristou $pekulantov. Ale $pekulantov
v tom dobrom slova zmysle, pretoze
starat sa o svoje prava je normdlne.
Majetkovy podiel v rukach niekoho, kto
ovldda svoje zdkonom stanovené prava
je vo vacsine pripadov dobrym nastro-
jom voci druzstvu na to, ako druzstvu
pripravit hortce chvile.

Pravne upratovanie je teda redlne
na programe dna. Lebo clenska
zakladna je v pohybe...

Samozrejme. Ak chceme urobit
definitivne upratovanie, treba Augiasov
chliev zbtirat a postavit na tom istom
mieste novy napr. v podobe druzstva
zmeneného na eurodruzZstvo, s.r.o. alebo
akciovt spolo¢nost. Ak chceme urobit
len velké upratovanie, treba vydat DPL
vSetkym tym osobam, ktorym ako
opravnenym osobam boli vydané majet-
kové podiely a nemaju este DPL.

Za rozhovor dakuje
Sona Ludvighovd




(S)PRAVNE (VZ)TAHY

Prax versus zakony

Predstavou zakonodarcu bola premena vsetkych majetkovych podielov z transformacie
polnchospodarskych druzstiev na druzstevné podielnicke listy (DPL). Tato predstava sa vsak
nestala skutoénostou v plnom rozsahu. A tak dnes mnoheé druzstva eviduju aj majetkove podiely

aj druzstevneé podielnicke listy.

KRATKY EXKURZ

Vratme sa najprv par slovami k zaciatkom
transformadcie. Majetkové podiely museli
podla transformaéného zakona vydat
vsetky polnohospodarske druzstva vo
vtedaj$ej spolo¢nej republike Cechov

a Slovakov. Ale iba na Slovensku sa usta-
novenim novely transforma¢ného zdkona
premenili na druzstevné podielnické

listy. Ustavny std Slovenskej republiky
odobril ich vydanie namiesto majet-
kovych podielov véetkym opravnenym
osobam takto: ,, Uplatneniu distavnej zdsady
o0 “rovnakom zdkonnom obsabu a ochrane
vlastnickeho prdva vsetkych vlastnikov ~ ne-

Namiesto jedného pravneho
institutu mame dva. Druzstva
totiz dodnes eviduju majetkove
podiely popri druzstevnych
podielnickych listoch.

brdni modifikdcia obsabu vlastnickeho prdva,
ktord vyplyva priamo zo zdkonov

a mozno ju povazovat za pojmové obmedze-
nia vlastnickebo prdva. V dosledku uplatne-
nia tejto dstavnej zdsady bolo teda mozné
nabradit majetkové podiely opravnenych
0s0b v druZstvdch ich kapitalizdciou do
cennych papierov, predstavujiicu majetkovii
vicast oprdvnenych osob v druZstvdch.“
Ustavny sid Ceskej republiky naproti
tomu v rovnakej veci dospel k zaveru, ze
wuvedend novela transformacnébo zdakona
porusuje jeden zo zdkladnych principov
prdvnebo stdtu, a to princip prdvnej istoty

a dovery v prdvo.“ Preto dnes v Ceskej
republike nemajt ani podielnické listy,
ani majetkové podiely. Tamojsie druzstva
boli povinné ich do uréitého datumu
vyrovnat. V Slovenskej republike je viak
situdcia ind a mozno povedat, Ze trans-
formdcia druzstiev sa skor skomplikovala
ako zjednodusila.

Vlastnik majetkového podielu mal

do novely transformac¢ného zakona
(264/1995) pravo na vydanie majetko-
vého podielu do 7 rokov od schvélenia
transformacného projektu. Predmetnou
novelou sa vSak ustanovila povinnost
druzstiev emitovat druzstevné podiel-

nické listy namiesto majetkovych podielov

opravnenych oséb a ich vydanie. Zdkon
definoval druZstevny podielnicky list
ako deklaratérny cenny papier, s ktorym
st spojené prava na zisk, informdcie ci
likvida¢ny zostatok. Polnohospodarske
druzstva boli povinné tak vykonat do
31.maja 2005. V opa¢nom pripade sa
majetkové podiely opravnenych oséb
premenili na pohladavky.

ROZMOTAJME KLBKO

V obdobi emitovania DPL bolo mozné
predmetné cenné papiere emitovat len
v zaknihovanej podobe a teda opravnené

osoby boli povinné k vydaniu DPL zriadit

acet majitela zaknihovanych cennych
papierov vedeny centralnym depozi-
tarom a informovat druzstvo o tidajoch
potrebnych k zdpisu emitovanych DPL

na predmetny tGcet. Predmetnym zapisom

na ucet majitela doslo k vydaniu DPL.
Treba povedat, Ze zakon rozliSuje pojem
emisia cenného papiera a vydanie. Diiom
emisie je der1, ked méze dojst k vydaniu

cenného papiera prvému nadobuadatelovi.

Deri emisie urcuje jeho emitent a teda -
druzstvo. Naproti tomu dei vydania je
deri, kedy bol zaknihovany cenny pa-
pier pripisany na Gcet majitela a splnil
zakonom stanovené nélezitosti. Zakon
vSak nestanovil sankciu pre vlastnikov

majetkovych podielov v pripade, ak si

Viastnicke pravo
k majetkovému podielu
je nepremléatelnée.
Rovnako je nepremiéatelna
aj hodnota samotného
transformovaného majetku.

tato povinnost nesplnia. Preto aj dnes
jestvuje mnoho vlastnikov majetko-

vych podielov, ktorym DPL vydané byt
nemohli. Nastal stav, ktory trva u vicsiny
druzZstiev a opravnenych os6b dodnes.
Teda - druzstva sice DPL emitovali, ale
zostal uréity pocet opravnenych osoéb,
ktorym DPL vydané byt nemohli. To, ¢o
chcel zdkonodarca vydanim DPL vyriesit,
sa eSte viac zamotalo. Nastal ¢as toto
neforemné klbko rozmotat.

JUDr. Ing. Lukas Hrano
konatel
KRATKY GLOBAL : LawFarm, s.r.o.
Foto: archiv FM

Dolezité

Zakon vyslovne neupravuje, ku kto-
rému dnu dochddza k premene majet-
kového podielu na DPL.
Z jeho ustanovenia vak vyplyva, Ze
ak nedo6jde k emisii DPL do 31.maja
2005, transformacné majetkové

odiely sa ex lege menia dniom 1. jina
2005 na pohladavky. Teda - vsetky
transformacné podiely sa driom emisie
DPL premenili na cenné papiere aj
napriek tomu, Ze mnohym osobam
neboli pripisané na Gcet.

Ak si opravnena osoba nesplnila
povinnost otvorit tcet majitela
cennych papierov, ma aj napriek
tomu pravo na vydanie DPL bez
akéhokolvek ¢asového obmedzenia.
Z toho vyplyva, Ze dnes by druzstva,
ktoré emitovali DPL nemali evidovat
vlastnikov majetkovych podielov. Iba
vlastnikov DPL. Lebo majetkové po-
diely opravnenych osob sa diiom emi-
sie DPL premenili na DPL aj napriek
tomu, ze Casti vlastnikov DPL neboli
tieto cenné papiere vydané.




Zoznam podielnikov

Citatel sa nas pyta: , Podielnik druZstva (nie je élenom druzstva, ale prenajima druzstvu 10 ha
pody) nas Ziada o zaslanie zoznamu podielnikov nasho druZstva. Podozrievame ho, Ze ho chce
poskytniit istej finanénej skupine, ktora skupuje druZstevné podielnicke listy (DPL), lebo sa nevie
dopatrat viastnikov DPL. Nase podielnicke listy su v podobe listinnej. Ako mame postupovat?”

Na otazku odpoveda pravnicka JUDr. Bronislava Kubisova. Piste nam na redakcia@lawfarm.info

Vasu otazku mozno rozdelit do dvoch rovin. Prva sa zaobera
faktom, Ze kto vedie zoznam vlastnikov DPL v pripade, zZe

DPL st listinné. Druhou rovinou je vlastne vasa otdzka - ¢i ma
vlastnik DPL narok na to, aby mu druzstvo poskytlo takyto
zoznam. V kazdom pripade vSak plati, Ze zoznam vlastnikov
DPL, bez ohladu na to, ¢i ide o zaknihované alebo listinné, nie je
z0znamom verejnym.

V pripade zaknibovanych DPL vedie tento zoznam a eviden-
ciu ich vlastnikov Centrilny depozitir cennych papierov SR
(CDCP), ktory v rdmci svojej ¢innosti moze:

* evidovat zaknihované cenné papiere v registroch emitentov

. L ) , , . .
* evidovat majitelov zaknihovanych cennych papierov na tc¢toch
majitelov a idaje o cennych papieroch na klientskych t¢toch
¢lenov v rozsahu stanovenom zakonom o cennych papieroch

* evidovat zmeny na tc¢toch majitefov v rozsahu ustanovenom
zakonom o cennych papieroch a na klientskych ti¢toch ¢lenov

"‘.Lﬂs.-:‘.‘.ii. ey
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Ak sit DPL v listinnej podobe vedie zoznam vlastnikov podiel-
nickych listov samotné druzstvo. Takyto zoznam obsahuje bezo
sporu aj osobné adaje vlastnikov DPL, ¢o je jednym z dévodov,
preco podielnik nemdze do tohto zoznamu nahliadat. Zaroveri
treba uviest, Ze sti¢asnd pravna legislativa neobsahuje Ziadne
zdakonné zmocnenie, ktoré by takyto narok na strane podielnika
zakladalo. Zoznam vlastnikov DPL je neverejny, utajovany a ma
ho len emitent, ktory podielnické listy vydal - teda druzstvo.

Druzstvo nema povinnost, ba dokonca druzstvo nesmie
zverejnit takyto zoznam vlastnikov DPL, ani ho poskytovat
tretim osobam. Ak by tak ucinilo, dochddzalo by k tniku in-
formacii, ktoré st chranené osobitnym zikonom (Zakon

o ochrane osobnych tidajov) a ktoré predstavuji obchodné
tajomstvo emitenta teda druzstva. Podielnik méze poziadat
druzstvo o potvrdenie o pocte nim vlastnenych DPL v zmysle
zapisu v zozname vlastnikov DPL obdobné ako vydava v pripade
zaknihovanych DPL aj CDCP, a to za Ghradu vecnych nékladov
s tym spojenych.

Bronislava
Kubisova:

Druzstvo nesmie
zverejnit zoznam
viastnikov DPL, ani
ho poskytovat tretim
osobam. Viastnikovi
DPL mézZe poskytntit len
informaciu o poéte nim
“viastnenych DPL.

Foto: Archiv FM
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VUstupna brana

V tejto rubrike predstavujeme uspesne polnchospodarske druzstva
v sutazi najlepsich manazmentov TOP AGRO. Dnes vas pozyvame k
slovensko - rakuskej a slovensko - madarskej hranici. V 17. roéniku
sutaze sa totiz Podielnicke druzstvo Dunaj, ktoreé je vstupnou branou
do hlavného mesta Slovenska, dostalo do prvej desiatky v rebricku

sto najlepsich pol'nohospodarskych firiem.

Kazdy navstevnik hlavného mesta
prichadzajtci po dialnici z Rakuska ¢i
Madarska si ako prvé v§imne okrem
siluety mesta vzorne upravené chotire Po-
dielnického druzstva Dunaj. Na polovicu
ich pretina prave dialnica.

TRANSFORMACIA MENILA VSETKO

Podnik zacal pisat svoju histériu uz

v roku 1976, ked' sa zltcili ponohospo-
darske druzstvd Jaroviec, Rusoviec,
Cunova a Petrzalky. O $tyri roky k nemu
priclenili aj Stdtny majetok Petrzalka,
¢im sa podstatne zmenila tzemna
pdsobnost druzstva na celé tizemie mest-
skej casti Bratislavy - Petrzalky a celého
predmestia.

V roku 1992 sa vsetko zmenilo a od roku
2006 je podielnickym druzstvom. Kym
predtym sa zaoberalo najroznej$imi
aktivitami, okrem rastlinnej a zivocinej
vyroby aj pridruzenou vyrobou, ako bolo
vtedy zvykom, v novych podmienkach sa
uskutoénila transformadcia, ktord preverila
efektivitu kazdého tseku. Vysledkom je
nielen skuto¢nost, Ze sa podnik zbavil
vSetkych neefektivnych previdzok

a zostihlil sa na 38 pracovnikov. ,, T# tvoria
kolektiv“, hovori vykonny riaditel

Vykonny riaditel druzstva Ing. Ladislav Roka
prezradza, ze transformaciu ukongili

Foto: Milan Debnar

Niekdajsie mastale sa zmenili
na sklady obilia

Ing. Ladislav Roka, ,,na ktory sa dd v kaZdej
situdcii spolabndit. “ V administrative
pritom pracuju len tri osoby. Délezitd

je aj skutoénost, ze 37 ¢lenov druzstva
vlastni 100 percent, z toho 1 ¢len 98,2
percent hlasovacich prav. Zo skupova-

nia druzstevnych podielnickych listov
urcitymi skupinami podnikatefov preto
obavy mat nemusia.

Obyvatelia PetrZalky nemaju
daleko za vitaminmi

KedZe druzstvo je v tesnej blizkosti
najvicsieho slovenského sidliska
Petrzalka, dozvedala sa v minulosti
verejnost o jeho existencii najmi prostred-
nictvom negativnych sprav. Maloktory
mestsky clovek pochopi, Ze Zivoc¢isna
vyroba sa spdja aj s charakteristickym
zapachom, vyvazanim hnoja na polia

a podobne. To v8ak nebol hlavny dévod,
preco sa tu so zivoc¢isnou vyrobou
rozIlGdili. Zmenil sa aj samotny areal.
Rekonstrukciou presla kazda budova,

z mastali sa stali sklady na obilniny,
komunikécie st spevnené, blato na dvore
sa stalo jednoducho minulostou. Len
jedna jedind stena na byvalej mastali sa
skeri olipanou omietkou a presvitajicimi
tehlami. ,, To si nechdvame na ukdzku,

aby si vsetci uvedomili, ako to tu kedysi vyze-
ralo,“ prezradil vykonny riaditel

Ing. Ladislav Roka.
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Na takmer polovici vymery zo 4073
hektarov pestuji druzstevnici kuku-
ricu, na zvy$ku potravindrsku a tvrda
psenicu, repku olejnatd, jarny ja¢men,
raz a sju. Vic¢sina produkcie putuje tam,
kde ju dokdzu patri¢ne ohodnotit - do
zahranicia. Aby bol vypocet uplny, treba
spomentct aj 11 hektarov sadov,

z krorych produkcie sa tesia nielen
¢lenovia druzstva ale aj obyvatelia Ruso-
viec, ktori si uz zvykli v jeseni chodit sem
nakupovat (aj naoberat) jablkd odrod
Idared ¢i Spartan a slivky.

VZACNE HNIEZDISKA

Ani s rastlinou vyrobou to vSak nemaja
na ruziach ustlané. Situaciu komplikuje
vyskyt vzacneho vtdka dropa fizatého.
Areal jeho vyskytu zasahuje z Madarska
a Rakdaska aj do chotarov druzstva. Kon-
krétne na tizemie Syslovské polia, ktoré
maju rozlohu 1772,9 hektarov. To okrem
iného v sebe zahftia, ze mézu na ochranu
porastov pouzivat len povolené chemické
pripravky, ktoré st drahsie, ako bezne
pouzivané. Navyse v ¢ase od 1. marca do
31. jula v hniezdnych lokalitdch dropa je
vylucend akdkolvek hospodarska ¢innost.
To samozrejme len v pripade, ze drop tu
zahniezdi. Hniezdi v susednom Madarsku
a na Slovensko prichddza skor v zimnych
mesiacoch.

Zdroj: KPN

Vsetky prace zvlada]u vlastnou techmkuu i

Foto: Milan Debnar



Hodnota firmy

V ¢ase, ked sa vela zaujmovych skupin a osob snazi investovat a vstupit do polnchospodarskeho
odvetvia sa natiska otazka - aku hodnotu ma méj podiel v druzstve ¢i celé nase druzstvo? Vaésina
manazeérov hlada odpoved v suvahe a zvacsa stotoziiuju hodnotu polnohospodarskeho druzstva
s majetkom druzstva. LenZe hodnota firmy sa odvija od viacerych faktorov.

Hodnotu firmy ovplyvniuje viacero
faktorov. St nimi: 1) potencial majetku;
2) potencial pody (jej rozloha, kvalita ¢i
vlastnictvo, resp. kvalita ndgjomnych
zmlav); 3) ¢isty dlh; 4) kvalita manazmen-
tu a Iudi, ktori tam pracuja; 5) spdsob vy-
rovnania sa s transformacnym procesom
a forma podnikania (druzstvo, s.r.o., a.s.).

Dnes sa pozrieme na majetok bez vlast-
nictva pody a na budice na iné faktory.

POTENCIAL MAJETKU

Pohlad na majetok vychadza najmi

z toho, kolko trzieb a nasledne zisku

sa dokaze z neho vyprodukovat. Pomer
majetku ku trzbam by sa mal pohybovat
v stcasnosti okolo 1,3. To znamen4, Ze
ked je hodnota majetku vo vyske 1 milién
300 tisic eur, tak by z neho mali byt trzby
milién eur. Samozrejme, Ze zélezi od
struktdry vyroby. Ale ak niekto povie, Ze
vela investoval a dokdze z toho majetku
vyrobit len polovicu potencialnych trzieb,
je to ukazka neefektivne vyuzivaného ma-
jetku, pripadne nespravne nasmerovanej
investicie. Lebo majetok, ktory netvori
zisk je skor na tarchu ako vyhodou ¢i
hodnotou.

Kl'icové faktory pri
ohodnocovani podniku:

MAJETOK

N
&

TRANSFORMACIA

Mozno sa to bude zdat niekomu pri-
tiahnuté za vlasy, ale slovensky trend

v poslednych rokoch napoveda, ze
vyuzivanie eurdpskych penazi prispelo k
zhromazdovaniu majetku bez ziaduceho
efektu. Investovalo sa povedzme do
rekonstrukcie mastali, ale tvori sa v nich
strata. Odpovedi na otdzku, preco je to
tak, je niekol’ko. Patri k nim aj to, ze
mnohé subjekty si na moderniziciu z
eurépskych penazi museli pozicat. Aby
mohli investicie spolufinacovat. A tak zo
zisku spldcajui neefektivne dlhy.

Nikto nikoho za to nevini, lebo v uply-
nulych rokoch sa ziadalo vyuzit eurépske
peniaze na modernizaciu podkapitalizo-
vaného polnohospodarstva. Okrem toho
v Case, ked sa rozhodovalo o investiciach
boli ceny vstupov aj vystupov niekde inde,
ako po dokonceni investicie.

Ak chctt manazéri vytvorit z majetku
potrebny zisk na rozvoj firmy a vypla-

tu dividend, mali by sa riadit takymi
principmi, ktoré im to zabezpecia. St
nimi optimdlna velkost, vysokd efektivnost
a vzdjomnd synergia ich majetku.

OPTIMALNA VEPKOST

NajidealnejSou velkostou je nulovy
majetok. V poInohospodarstve je to

vSak neredlne. Vzdy plati ale to, ¢o skoro
v kazdom beznom podnikani - vlastny
majetok by mal byt ¢o najmensi. Zrejme
ste uz hladali odpovede na otdzky typu:
Obribam 700 hektarov vlastnej ornej
pody - mdm kupit kombajn (navysit tak
majetok) lebo 50 % preplatia z projektu
alebo vyuzivat kombajnové sluzby? Mam
investovat do vlastnej susicky, ak ma vzdy
pri suseni ,,oberd“ o 5% trody? Alebo -
oplati sa rekonstrukcia mastale? Odpo-
vede na tieto otdzky by mal vzdy dat ob-
jektivny ekoném podniku. Mal by zratat
néklady, vynosy a uviest rizikd oboch
variantov a jasne povedat, aky vplyv bude
mat investicia na ziskovost firmy.

VYSOKA EFEKTIVNOST

Kolko zisku ndm m4 tvorit dany majetok
je skryté v tzv. EV/EBITDA (ekonomicka
hodnota / zisk pred zdanenim, trokmi

a odpismi). To jasne ukaze, ¢i ide o maje-

Ing. Rastislav Klembara

finan¢ny expert
KRATKY GLOBAL : LawFarm s.r.o.
Foto: Archiv FM

Trznd hodnota podniku nezavisi len
od vysky jeho majetku. Doélezity je
vynos, ktory mozno z toho majetku
v budiicnosti vytvorit. Vzdy si treba
dobre premysliet, do ¢oho investovat
a - ¢o napokon prinesie podniku tak
potrebny zisk.

tok, ktory sa efektivne vyuziva. Ak dokdze
polnohospodarsky subjekt z majetku vo
vy$ke 1 milién eur tvorit EBITDA vo vyske
120 000- 160 000 eur (15 - 20% z hod-
noty majetku), tak to je dokazom vysoke;j
efektivnosti vyuzivania vlastného majetku
v pol'nohospodarstve

VZAJOMNA SYNERGIA

Napriklad investicia do bioplynove;j stani-
ce stvisi na jednej strane s majetkom na
vstupe (stroje, mastale, sildZne jamy

a podobne) a na strane druhej s majet-
kom na vystupe (kde sa vyuziva teplo

z bioplynky). Pri zaradent takejto investi-
cie do portfélia majetku by sa malo
paméitag’ na to, Ze novy majetok bude
prindsat sim o sebe potrebny zisk

a zdroven zvysi vynosnost aj ostatného
majetku v podniku.




Foto: archiv FM
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Stipcek Ja’ma Skornu (
AAUUM !
Rakuska zihradka

Bol som sa pozriet na rakidskych
farmdrov. Mnohi z nds tam uz boli.
Zrejme kazdy obdivoval, ako je

cela krajina obrobend. S nemeckou
dokonalostou a preciznostou je

tam postarané o kazdy kasok zeme.
Ziaden neporiadok. Je za tym naturel
ndroda, tradicia, vztah k pode a vela
poctivej roboty Velakrat som pocul
o tom, Ze maju ovela vyssie dotacie,

Aj tam su polnohospodari

v robote od rana do vecera.
Aby dokazali vsetko obrobit.
Vidno vsak, Ze kazZda piad’
zeme ma dobrého gazdu.

ba aj ceny za svoje Frodukty Zesa
maju neporovnatelne lepsie... To je
pravda. Ale ked’ sa na nich pozriete
lepsie, zistite, Ze ani im ni¢ nepada

z neba a naozaj sa narobia. Navyse
mam pocit, Ze ovela menej $pekulujt
a viac sa spoliehajti na to, Ze si zaro-
bia peniaze robotou. Farmdri maji
vicsinou malické vymery poli, sadov,
vinic a stdda zvierat s

v pocetnosti neporovnatelné s
nasimi velkochovmi. Navyse sa
naucili prispésobovat dobe a mnohi
poskytujt aj sluzby v agroturistike.
Takze ti, ktori robia motykou,
dokazu ubytovat turistov, poskytnii
im stravovanie a samozrejme im
predaju aj svoje farmdrske produkty.
Prirodzene za ceny, o ktorych sa
nasim farmarom moze len snivat

a ndm nakupujicim sa o¢i pretocia.
Lenze oni stt mili, ochotni a ak nevie-
te po nemecky, sktisaji to

s angli¢tinou. A tak si Rakisania ale
aj slovenski turisti s ovela niz§imi
prijmami ochotne priplatia za
rakdsku domadcu kvalitu. Veru mame
sa z ,rakuskej zahradky* ¢o ucit.

Konfrontacie v E0

Prechodny rok

Informadcia, Ze reforma Spolocnej
pol nohospodarskej pohtlky (SPP)
vstiipi do platnosti s rocny
oneskorenim, zdvihla adrenalin
pol'nohospodérom najmé y novych
krajinich Burépskej dnie. Co sa viak
bude diat’ v roku 2014?

Eurokomisar pre polnohospodarstvo

a rozvoj vidieka Dacian Ciolos posunul
povodny termin z janudra 2014 na janudr
2015. Aby zabrénil vzniku legislativneho
vékua urcil rok 2014 za prechodné obdo-
bie. Aj na to sa ale treba pripravit.

Opitovné ¢akanie

Podla slov Maridna Zahumenského,
poslanca Narodnej rady SR (NRSR), sa
netreba prechodného obdobia obavat,
pretoze projektové Podpory by mali
plynule pokracovat aj v roku 2014. On
sam s negativnym dosahom na sloyen-
ské pol'nohospodarstvo nepocita. Dalej
uviedol, Ze budtci rok budtt moct
polnohospodari erpat aj neprojektové
podpory. ,,Ministerstvo podohospoddrstva

a rozvoja vidieka SR intenzivne pracuje na
priprave nového Programu rozvoja vidieka
SR 2014 — 2020. Avsak jeho prijatie a
zaciatok zmplemenmcze sté priamo pod-
mienené terminmi prijatia legislativy EU.
Momentdlne sa napreduje v implementdcii
Programu rozvoja vidieka SR 2007 — 2013,
z ktorého sa prostriedky na projektové
opatrenia Cerpaji aZ do roku 2015. V oblasti
neprojektovych podpor mozu clenské stdty

v prechodnom roku realizovat’ podla pravi-
diel terajsieho nariadenia o podpore rozvoja
vidieka opatrenia ako LFA, Natura 2000

a rdmcovii smernicu o voddch, Agroenviron-
mentdlne opatrenia, Dobré Zivotné pod-
mienky zvierat, ¢i Lesnicko-environmentdlne
opatrenia,“ spresnil. M. Zdhumensky. Od-
mieta aj skuto¢nost, Ze by mohlo dojst k
ohrozeniu vyplacania priamych platieb

a uistuje: ,,Ministerstvo podohospoddrstva aj
Pédobospoddrska platobnd agentiira uz

v siicasnosti pripravuji podmienky pre
bladky priebeb implementdcie a poskytova-
nia priamych platieb.

Nezodpovednost tdradnikov?

Pol'nohospodari uz taki optimisticki

nie sa. Nepdci sa im, ze dal$i rok buda
musiet ¢akat na podporu poddimenzo-
vanych odvetvi, ktorti im nova legislativa
slubuje.

Kritikou nesetri ani Ivan Oravec, predse-
da PD Devio v Novych Sadoch.
Rocéné oneskorenie hodnoti ako

nezodpovednost bruselskych tiradnikov

a prechodné obdobie ako pokracovanie

diskrimindcie rol'nikov. ,, Ved' i, ¢o

majii iba rastlinni vyrobu budi znova
zvyhodneni oproti tym, ¢o este zostali verni
aj Zivocisnej vyrobe, vyrobe specidlnych
plodin a teda aj zamestnanosti ludi na
vidieku. V prechodnom obdobi prdve tieto
dve oblasti zostanii i nad alej bez podpory,
pretoZe pravdepodobne mozeme iba snivat
o tom, Ze by sme zo stdtneho rozpoctu mobli
v budiicom roku na podporu tychto cinnosti
ziskat niekol'ko desiatok milionov eur. Hrozi
dalsie zniZovanie produkcie a teda aj zamest-
nanosti a dalsie znizovanie podielu nasich
potravin v obchodnych sietach,“ uviedol 1.
Oravec. I ked vyjadril porozumenie nad
zlozitostou dosiahnutia dohody v rdmci
EU 27, oneskorenie legislativy vnima ako
nezodpovedné. ,, Pripadd mi to tak, ako
keby v Europskej komisii nebol nikto za ni¢
zodpovedny, ked si moZe terminy plnenia
tilob postivat’ podl'a viastnych predstdv.
Chdpem, Ze Eurdpska rada musi bladat
kompromis v kolektive 27 europskych stdtov.
Ale ak ho ndjde, nechdpem preco este musia
prebiebat siahodlhé rokovania medzi Europ-
skou komision (EK), Europskou radou (ER)
a Eurdpskym parlamentom (EP). Ved vZdy
Platila a bude platit’ zdsada, Ze kto plati, ten
aj rozhoduje. A komisiu aj parlament platia
stdty vinie. Osobne si myslim, Ze pri takomto
style prdce nds kriza tak l'abko neopusti.
Nehovoriac o tom, Ze obrovské peniaze
z rozpoctu EU sa vynakladaji na adminis-
trativw EK a EP. A mdm pocit, Ze nie vidy
sti obcanom dinie za tieto peniaze poskytnuté
adekvdtne sluzby. Staci sa pozriet na niekedy
viac ako polopmzdne lavice v Eurdpskom
parlamente,“ neskryva I. Oravec svoje
rozhorcenie.

FARMAGATZTIN
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Pravidla prechodného obdobia

* Pravidla prechodného obdobia sa dotykaju tak
vypladcania priamych platieb ako aj prostried-
kov urcenych pre rozvoj vidieka.

Forto: Kristyna Smehylova

*V oblasti priamych platieb je vdaka prechod-
nym opatreniam v pripade ziadosti tykajtcich
sa roku 2014 mozné predlzit platnost hlavnych
prvkov existujticich schém, akymi st rezim jed-
notnej platby (SPS), rezim jednotnej platby na
plochu (SAPS), viazané rezimy, ale aj schémy
pridelované ako osobitna podpora podla
clanku 68.

*V pripade rozvoja vidieka treba ustanovit
prechodné pravidla na vymedzenie prenosu
aktudlnych opatreni do dalsieho programo-
vého obdobia a ich financovanie z nového
finanéného rdmca. Tieto pravidld okrem Dacian Ciolos - eurokomisdr pre polnohospoddrstvo a rozvoj vidieka
toho vymedzuju zikladné pravidld a pravidla €€ Diifam, Ze koncom jiina dé6jde k politickej dohode.
krizového plnenia, ktoré sa majti uplatriovat
v roku 2014. Prechodné opatrenia obsahuju aj
ustanovenia tykajtice sa moznosti ¢lenskych
$tétov prestvat prostriedky medzi piliermi.

Foto: archiv FM

Clensky stat Strop
pre priame platby
v roku 2014 (tis.)

Belgicko 544 047
Dansko 926 075
Nemecko 5178 178
Grécko 2063 187
Spanielsko 4833 647
Franctizsko 7 586 341
Irsko 1216 547
Taliansko 3953 39%4
Luxembursko 33 661
Holandsko 793 319 Marién Zidhumensky - poslanec NR SR
Rakiisko 693 716 €€ Prechodny rok nebude mat vplyv na vypldcanie podpor.
Portugalsko 557 667
Finsko 523247
Svédsko 696 487
Spojené kralovstvo 3548 576
Bulharsko 642 103
Ceska republika 875 305
Esténsko 110 018
Cyprus 51 344
Lotyssko 168 886
Litva 393 226
Madarsko 1272786
Malta 5239
Polsko 2970020
Rumunsko 1428 531
Slovinsko 138 980
Slovensko 377 419

Foto: archiv FM

Ivan Oravec - predseda PD Devio Nové Sady
Kristyna Smehylova €€ Oneskorenie nastupu nového programového obdobia SPP
bude mat negativny dosah na nase poI'nohospodarstvo.

Foto: Fotobanka
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Politické dohody

Budiicnost Spoloé¢nej
ol'nohospodarskej politiky
SPP) je pre polnohospodarov

zEU- ZB zivotne dolezita.

Dokazuje to aj mnozstvo

podanych pozmenovacich

navrhov k jej legislativnym
navrhom. Bolo ich takmer
osem tisic.

Enormny zaujem zasiahnut
do legislativy asi nikoho ne-
prekvapil. \\/De,d’ to, ¢o politici v
tomto roku odsuhlasia, bude
pocas nasledujtcich siedmich
rokov nemenné. Slovensko
ako stcast eur6pskej dvadsat
sedmicky nie je vf/nimkou. Aaj
pre nds je rok 2013 vyznamnym
medznikom. Ak to ‘z,gabreme,
budeme nasledujticich sedem
rokov zase plakat. Ale ak zo-
berieme rozum do hrsti, dime
chlebovému odvetviu opit
Sancu. Treba si vSak Gprimne
odpovedat na otdzku: Naozaj
moze za vSetku skrivodlivost
Brusel?

Tamojsi tradnici nds uz
nespocetne krat presveddili
oic neserévnyc rozhod-
nutiach. Ved este nebol rok,
aby sme nemuseli Celit ne-
jakej krize. S potravinovymi

Skandalmi sa vrece roztrhlo.
V sti¢asnosti medializovana
predrazena bioenergia je len
dalsou kvapkou v mori. Samo-

zrejme, na vietky chyby doplaca

obcan. Spotrebitelia zaplavou
nekvalitnych potravin, rolnici
tupadkom odvetvia. Pokial
v roku 2002 zamestnavalo
slovenské polnohospodarstvo
viac ako sto tisic [udi, dnes ich
pocet klesol pod polovicu.

Ked sa prejdeme nasou kra-
jinou, vidime prevazne plochy
osiate obilim, repkou, kuku-
ricou, ale len minimalne sa
stretneme s krmovinami,
zemiakmi ¢i strukovinami.
Zelenina ¢i fan vymizli z nasich
poli skoro aplne, chmelu ¢
ovocnych sadov je ako Safranu.
Mastale zivaja prazdnotou,
racovnikov v rezorte ubtda.
ovazame komodity, u kto-

rych sme kedysi dosahovali

sebestacnost. Naopak, v starych

clenskych Statoch vyroba na-

preduje, produkcia stpa. Drzia

zamestnanost a vo vyrobe
potravin sa sebestacni.

Znamena to snad, ze

> Y
polnohospodari zo Slovenska
st horsi gazdovia? Vobec nie.
Problémom je, Ze sa zaslepene
odvoldvame na Brusel. Diskri-

Neo

Forto: archiv FM

Z
M

minacia novych ¢lenskych
Statov je ocividnd, aj Statisticky
dokazana. Prepocty hovoria,

ze staré clenské Staty dos-
tévajd v priemere o Styridsat

az patdesiat percent vyssie
dotacie na hektir ako my. Ale
to, na ¢om nds Brusel dostal na
kolena, sme si mali vybojovat v
ramci narodnej politiky. Inak
to urobili Poliaci, Madari, ¢i
Rakuisania. Ulavy na daniach,
znizené av.eri/, zvyhodnené
uvery - to je len zopar opatreni,
ktore prijali, aby lepsie znasali
znevyhodnené podmienky SPP.
Tajomstvom ich tspechu je
silna narodna podpora odvet-
via.

Kristyna Smehylova

dvolavajme sa na Brusel.

FARMAGATZTIN
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Rozum v hrsti Osobnost

Hura na burzu Cerstvy vietor

Ak chcete lepsie zarobit, skaste si predaj ko- Do vyskumnych kruhov ho
modit cez burzu. Vobec to nemusi byt sci-fi, ¢i priniesla mladd dima Mgr.
len nejaka zabavka pre mladych a pochabych. Dana Peskovicova, PhD.
Jestvuje viacero moznosti. Napriklad obchodo- Sama je vyskumnickou a
vanie cez burzu v Chicagu, kde sa vedii najma odbornickou v oblasti gene-
virtudlne obchody bez dodania tovaru. Ale aj tiky hospoddrskych zvierat.
Eurépske burzy, kde moézete redlne preddvat Zaroven manazuje tim vys-
svoje komodity az po Bratislavskii komoditnii kumnikov. Je riaditelkou Cen-
burzu. Pravdou je, Ze na to potrebujete brokera. tra vyskumu Zivocisnej vyroby
Tych je vSak uz pozehnane a ich sluzby nemusia v Nitre. Prostredie, ktoré je
byt drahé a ani poplatky na burze vis nezrui- casto vel'mi konzervativne,
nuji. premiena na zivé striebro. Je
to centrum zivocisnej vyroby,
Priklady st najlepsie. Mlady a dravy agropodni- v ktorom, prirodzene, chovajii
katel Peter Molndr z dediny Tachty predava hospodarske zvierata. Okrem
celtt svoju produkeiu obilnin cez burzu v Rot- sledfc))vania genetiky o$ipanych,
terdame. Potvrdil ndm, Ze spravidla dostdva za tam preddvaju aj najlepsie
kukuricu ale aj iné plodiny ceny o 30eur vyssie odstavcatd chovatelom, svine
ako na domdcom slovenskom trhu. Délezité pordzaja a predavaji aj misové
je aj to, ze on sa rozhoduje kedy a ako preda. vyrobky. Aby sa ukazali verejnosti, na Agrokomplex pripravujt expoziciu
Zalezi len na niom, ¢i stavi na istotu alebo sa hospodarskych zvierat, ktoré si budd moct navstevnici chytit a pohladkat.
rozhodne Spekulovat. Vyhodou jeho firmy je
to, ze ma vlastni kamiénova dopravu a to ¢o Pred nieco viac ako pol rokom, pocas Tyzdna vedy a techniky prevzala
predd, sim po Eurdpe rozvaza. s kolegom z rik ministra Skolstva prestiZzne ocenenie v kategorii vedecko-
technicky tim roka. Dostali ho za vybudovanie centier excelentnosti, ktoré
(8ko) sktimaju Zivocisne genetické zdroje. Tie pomahaja vychovavat mladych
vyskumnikov a odbornikov pre slovensky agrosektor a umozriujii uzsiu
spolupricu s polnohospodarskou praxou.

IR IRLY

Foto: Jan Skorfia
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Ako manazérka vyskumnej instittcie pochopila tlohu médii a velmi
aktivne s nimi spolupracuje. Ci uz ide o prispevky v odbornych ¢asopisoch,
televizne a rozhlasové relacie, kde aktivne prezentuje pracu celého centra.
A tu je jej najnovsia vyzva. Ak mate alebo pozndte zaujimavé filmy z oblasti
polnohopodarstva ¢i rozvoja vidieka, poslite ich na Agrofilm. Je to festival,
ktory organizuje Centrum vyskumu zivocisnej vyroby uz 29-krat. Vsetky
informdcie najdete na prislusnej webovej adrese.

(jarna)

V zahrade s profesorom To znamena, Ze letorasty dlhé 30

az 50 cm skracujeme o 1/4 az o
1/3. Zabezpecime si tak stabilitu
V juni sa este objavujti viny chladnejsieho urody aj kompaktnost koruny.
vzduchu, ale stromy a kriky zazivaja
vrchol rastu-upozornuje Ivan Hricovsky. 4. Je ¢as aj na letny rez jabloni a
hrusiek. Obidva rezy si mo6zete
1. Zahradkari za¢inaju zbierat prvé plody pozriet aj vo videoarchive Sloven-
svojej prace najmd jahody, ceresne, ¢i skej televizie v reldcii Farmarska
maliny. Nezabudnite, Ze jahodovisko revue z 25. mdja tohto roku.
treba po zbere oSetrit. Najmai vyhubit
buriny, prihnojit, skyprit podu a . Vjili je ¢as na ockovanie do
v pripade vyskytu bielej ¢i fialovej T-zarezu na bdiace ocko.
skvrnitosti porast pokosime, vy-
hrabeme a chemicky oSetrime. . Nezabudnite na prebierku
plodov jabloni, hrusiek, broskyr
. Kontrolujeme vriblovanie a falosné a marhul. Plody dorasta vicsie,
letorasty pod miestom vrtiblovania lepsie sa vyfarbia, ale zabezpecite
vylamujeme. Pozdlznym rezom si ali lepsiu diferencidciu kvetnych
uvolnime prevriblovacie pasky, aby pukov pre buddci rok. To zna-
sa nezarezali do kory. mend, Ze si zaistite trodu kazdy
rok bez velkych vykyvov.

3. Pri marhuliach robime Sittov rez. (jarna)

Foto: Archiv FM
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Repky s istotou

maximalnej urody

Repka je plodina, ktorej uroda zavisi od mnohych faktorov. Je naroéna na pestovanie z hladiska
technologickeho aj éasového. Preto kazdy pestovatel dokaze ocenit dobru odrodu.

Limagrain ma jeden z najvic¢sich
slachtitelskych programov v Eurépe so
stabilnou poziciou na trhoch s liniovymi
odrodami ako Ontario, Ladoga, Adriana,
Lohana a vyznamne narastajicim podie-
lom hybridnych odréd Artoga a novinkou
Arsenal. Hlavnym ciefom hybridného
$lachtitelského programu je zvySovanie
urod a ich stability, ako aj stistredenie sa na
rozvijanie inych agrotechnickych charak-
teristik potrebnych pre spe$né pestovanie
repky ozimnej. Tie vlastnosti vyjadruja
vetko, ¢o polnohospodarovi pomoéze
ulahdit cely naro¢ny technologicky proces
pestovania. To je prave to ,,Cosi“ navyse,
prinos pre pozitivny hospodarsky vysledok

na konci pestovatelského roku.

ARSENAL - skora hybridna odroda,
novinka pre pestovatelsky rok 2013-2014.
Hybrid registrovany vo viacerych $tatoch
Eurépy. Vyborné vysledky po prvom roku
registracie: Slovensko - 117 % na prie-
mer kontrol, Madarsko po prvom roku
obdobne - 128 % na priemer kontrol a

1. miesto. Arsenal bol na Slovensku
skiisany v rokoch 2011 a 2012 a skonc¢il
v registraénych skidskach na prvom
mieste. Dosiahol vysoké a vyrovnané
drody vo vsetkych vyrobnych oblas-
tiach. Podobné vysledky dosiahol aj

v registra¢nych skaskach v Nemecku, vo
Velkej Britanii a v krajinach s podobnymi
pestovatelskymi podmienkami - v Polsku
a Madarsku.

SOS - hybridy, UKSUP Slovensko, Uroda semena podla ro¢nikov

ARSENAL vynikd trodami a odporti¢ame
ho do vsetkych vyrobnych oblasti a pesto-
vatelskych podmienok. Okrem toho
vynikd aj vysokou toleranciou voc¢i Phome
lignam - hospodarsky najskodlivejsej
chorobe repky v rdmci celej Eurépy. Ar-
senal ako vobec prvy hybrid disponuje
unikitnou kombinaciou kvantitativnej
a kvalitativnej rezistencie. Kvantitativna
rezistencia spociva vo vyssej tolerancii voci
viacerym rasim fomy, predstavuje dlho-
dobé a ti¢inné riesenie, ktoré zachyti siroké
spektrum moznej nakazy. Kvalitativne je
cielend na v sti¢asnosti najskodlivejsiu rasu
fémy oznacovanej ako RIm7. Rezistencia
pdsobi v dostatocnej miere, aby repka bola
schopna plynule rast a vyvyjat sa.

Dalsou pridanou hodnotou hybridnej
odrody ARSENAL je geneticky pod-
mienend nepukavost Sesdl’. Tiito
vyznamnd vlastnost ziskal cielenym
§l'achtenim. Nepukavost $esal prindsa
dve nesporné vyhody. Pestovatel ziskava
mimoriadnu schopnost odrody znésat ne-
priaznivé poveternostné podmienky. Tieto
vplyvy poskodia ARSENAL omnoho me-
nej, nez iné hybridy, ktoré tato vlastnost
nemajd. Druhou vyhodou je vyssia istota
pre dlhsie obdobie optimalneho zberu.
Sesule vydrzia viac a dlhsie neporusené,
nestricaji drodu, a tym ani peniaze,
ktoré dokaze dobra repka priniest.
Tato istota sa vyborne hodi do nasich
klimatickych podmienok, pretoze kazda

Ro¢nik 2011 2012 2011-2012
Hybrid

t/ha % t/ha % t/ha %
ARTOGA K1 4,85 102,9 5,27 101,7 5,06 102,2
NK LINUS K2 4,58 97,1 5,09 98,3 4,84 97,8
K1+K2 4,72 100,0 5,18 100,0 4,95 100,0
ARSENAL 5,52 117,0 5,43 104,8 5,48 110,7

Zatva prindsa riziko burok, dazdov a tym
nésledné prerusenie priebehu zberovych
prac. Straty st z hladiska ¢asu aj silovych
vplyvov na Sesule minimalizované.

ARSENAL je $pickova repka v tirodich,
v tolerancii voci chorobam a ako
pridand hodnotu poniika naviac
geneticky podmienend nepukavost
Sesdl’. Spolo¢ne vytvaraji unikat-

nu kombin4ciu vlastnosti, ktoré
pestovatel'ovi repky poskytnd maximal-
nu istotu dosiahnutia dobrej tirody.

Samozrejme v ponuke LG ostdvaju aj
osvedc¢ené odrody repky. V prvom rade sa
jednd o hybrid Artoga, ktory je v posled-
nych dvoch rokoch najpestovanejSou
repkou na Slovensku vébec. Artoga je
vhodnd najmi do intenzivnejsich podmie-
nok, ale dobré a stabilné drody poskytne v
kazdej oblasti pestovania. To ¢o m4 naviac,
je geneticky podmienena nepukavost Sesul.
Pre prax je dolezitd aj velmi dobra toleran-
cia vo¢i chorobam, najma voci sklerotinii.

Ladoga - ako celkovo druha
najpredavanejsia odroda na Slovenku
ma tieZ svoje nezastupitené miesto

na prevadzkovych plochach. Ladoga
vynikd hlavne bezkonkurenénym prezimo-
vanim, v¢éasnym jarnym Startom a bohato
navetvenymi rastlinami. Prindsa trodu

a spokojnost pestovatelom uz niekol’ko
rokov. Ponuka spolo¢nosti Limagrain
zahrnuje este liniové odrody Lohana a
Adriana - vyznacuja sa vyrovnanymi, vy-
sokymi tirodami a velmi dobrym zdravot-
nym stavom.

Odrody LG patria na kazdé pole, st ,,do
koca a aj do voza“. Kazdy pestovatel siv
sez6ne 2013-2014 bude moct vybrat z po-
nuky repiek LG presne to, ¢o potrebuje a
¢o mu bude vyhovovat. Blizsie informdcie
a istotu vyberu si moze potvrdit aj na
pripravovanych jarnych seminaroch repky
LG, ktoré bude Limagrain organizovat v
polovici méja a na ktoré st vsetci pesto-
vatelia repky, ¢o chc ziskat viac, srdecne
pozyvame.

Ing. Juraj Drgona
Produktovy manazér, Limagrain Slovensko
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Daniel J. Kratky - host Jdna Skornu...

Farmadrska Revue

Kazdy prvy vikend v mesiaci na Dvojke!

. ROZHLAS A TELEVIZIA
SLOVENSKA




Hybridy s istotou najvyssej urody

Arsenal - skoré novinka pre rekordné Urody vo vietkych oblastiach

Artogu - prevereny eurdpsky rekordman do vietkych oblasti
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