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Viete pani redaktorka...

Tak nejako reagujii na moje otdzky tak-
mer vsetci mamazéri polnohospoddrskych
druZstiev, snaZiac sa vysvetlit svoje
pocinamie. Nestidim, ¢i ich konanie je
sprdvne alebo nie. Rozhovory nie st

o tom. St iba odzrkadlenim redlnebo
Zivota. A ked mi neddvno isty vrcholovy
manazeér povedal, Ze podpisali ndjomné
zmluvy s viastnikmi pody na SS rokov

a zaknihované podielnické listy preme-
nili na listinné preto, aby vysli v dstrety
oprdvnenym osobdm a pre seba navodili
stav istoty, zaujalo ma to. Najmd preto,
e sa v tom konkrétnom druZstve snazia
bladat sposoby, ako férovo komunikovat
s lud'mi, ktorych majetok spravuji. Ini
nasli iné sposoby, ktoré by sme zrejme
tiez mobhli zaradit do skupiny férovych
pocinami. Takych, ktoré navodzuji
atmosféru dovery. Domnievam sa, Ze do
tejto kategorie patri aj dovera v existenciu
a opodstatnenost’ polnohospoddrskych
druZstiev. Obcas md veta, zacinajica
slovami: ,, Viete pani redaktorka...“ aj
takéto pokracovanie: ,,...skoda, Ze niektori
kolegovia nepochopili, Ze transformdcia je
nielen o vztabu k majetku, ale aj

k viastnikom tobo majetlen.

Sotia Ludvighovd
Séfredaktorka casopisu FARMAGAZIN
ludvighova@lawfarm.info
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Ludia by na tejto zemi Zili velmi
pokajne, keby dve slova: maje,
tvoje - bolo mozné vykorenit

z duse kazdého cloveka.

SENECA

: PhDr. Zuzana Kusa, CSc.

: Samostatna vedecka
. pracovnicka
. Sociologicky ustav SAV

Jednotneé rolnicke druzstva
. po dvadsiatich
transformacnych rokoch

Dvadsat rokov transformacie pol'nohospodarskych druzstiev
vyplavuje rézne dskalia, s ktorymi sa jej aktéri musia borit.
Je to iba pravny problém?

Urd¢ite nie. Nie v tom zmysle, ak za pravny problém pokladime
len protire¢ivé ustanovenia jednotlivych zakonov, teda nejaky
vnutorny formélny nesulad v prave. Ale moézeme ju chapat ako
pravny problém v SirSom zmysle, teda v zmysle nerovnakych
podmienok, ktoré zmena prava mohla priniest roznym aktérom.
Dnes je vo viacerych oblastiach, ktoré presli transformaciou dost
zrejmé, Ze pri priprave transformacnych pravidiel boli nazory
urcitych zaujmovych skupin ochotnejSie vypocuté ako nazory
inych, a o vypocutie inych skupin (napriklad Iudi, pre krorych
prica v polnohospodirstve bola jedinou moznostou obzivy)
uz vobec nebol zdujem. Pravnym problémom je aj dodrziavanie
a vymorzitenost prava: ta sa zhorSuje v situdcidch nedostatku
(a malého trhového priestoru), ked sa pritvrdzuje boj o prezitie
(podnikov, jednotlivcov a rodin). V takejto nedostatkovej situicii,
aka bola v transforma¢nom obdobi a akd trvd na Slovensku
dodnes, zial' pravna distota konania a férové delenie sa o vplyv
a zdroje je v boji o prezitie skor na pritaz.
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NAZOR ODBORNIKA

Transformacne peripetie

Ak nazrieme do Slovnika cudzich slov, tak sa dozvieme, Ze slovicko ,.transformacia“ prakticky znamena -
premenu ci pretvorenie niecoho. V pripade polnohospodarskych druzstiev slo o premenu a pretvorenie
Jednotnych rolnickych druzstiev na zivota schopné podnikatel'ské subjekty s takymi majetkovymi,
organizaénymi a rozhodovacimi pomermi, ktoré odrazaju hodnotu vneseného majetku, ale aj prinos

k jeho postupnému zveladovaniu.

Viaceri praketici tvrdia, Ze zikladnd pravnu @
Gpravu pre transformdciu polnohospodarskych : druzstvo ako pédu?
druzstiev na Slovensku poskytli najmi zakon :
¢. 229/1991 Zb. o uprave vlastnickych vztahov -
k pdde a inému polnohospodarskemu majetku ;
a zékon ¢ 42/1992 Zb. o tprave majetkovych :
vztahov a majetkovych ndrokov v druzstvich, :
tzv. transformacny zakon. Pokial viak ide -
o podu, tak podla niektorych je kipa pody :
dolezitym nastrojom na ovladnutie druZstva. ;
Pravny expert spolo¢nosti LawFarm Daniel ;
J. Kratky sa viak domnieva, ze prvoradé je mact :
pod kontrolou subjekt, krory na pode hospodari
- urobil niekomu dobrt sluzbu.

a az potom podu.

Daniel J. Kratky:
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0d transformacie
absolutne nebolo
mozné oc¢akavat,

Ze ozivi vnutorne
hodnoty a principy
druzstevnictva,
ktorych nositelmi
su samotni ¢lenovia
druzstva.

%

Preco je dolezitejsie mat’ pod kontrolou

Podu sice vnimam ako délezitd vec, ale ak sa ako

podu, tak mi bude nanic¢, ak o to druzstvo pri-

dem. TakZe mojou prioritou je mat pod kontro- ©
lou druzstvo, ziskat majoritu hlasovacich a vlast-
nickych prav, a potom mat pod kontrolou pédu -
: kapi aj DPL. To je vSak Specificky pripad. Za
1000 ha polnohospodarskej pody v chotdri @
. Teda - za skupovanim DPL je vzdy nejaky konk-
- rétny zamer, tym klti¢ovym zrejme nie je imysel,
- podielat sa na zisku daného druzstva, ako v pri-
: pade kupovania akii akciovej spolo¢nosti.

a nie opacne. Pretoze ak som aj kiapil povedzme

druZstva, a pridem o kontrolu nad druzstvom,
tak jednoducho poda je k nicomu. Akurat som

. LenZe manazéri, vychadzajic z premisy,

. Ze poda je zakladny vyrobny prostrie-

- dok, povazujii ziskanie pody za prvoradé,
: lebo bez nej nemézu hospodarit. Bez nej
: nedokazu tvorit trzby ani vykony...

: Boj o ziskanie druzstevnych podielnickych
: listov (DPL) na Slovensku vrcholi a nejeden
. manazér druZstva m4 z takejto aktivity

. obavy.

: Zakladnou otdzkou je - preo ten niekto
. DPL vobec kupuje. Pretoze DPL nie st cen- ;
. nymi papiermi takého charakteru, ako ked :
. povedzme kupite akcie niektorej z prosperu-
. jucich spolo¢nosti. Nikoho nemusi zaujimat, :
: preo ste kapili akcie VUB, Slovnaftu, & inych ;
. velkych a prosperujucich firiem. Vy sa totiz ;
: orientujete podla toho, kto vyplaca vyssiu divi-
. dendu. Iny motiv za tym nie je. Ale v pripade .

. polnohospodérskych druzstiev nikdy nie je
. rozhodujiicim momentom samotna dividenda.
. Nie je klucovym. Pretoze minimum druZstiev
: vyplaca podiel na zisku na podielnické listy. To

manazér druzstva rozhodnem najprv vlastnit :

znamend, ze by sme mali hfadat za zaujmom

. ziskat DPL toho-ktorého druZstva tplne iny

motiv. Casto sa véak napriklad stava, ze vlastnik
DPL si pri predaji pody postavi hlavu a zaujem-
covi je ochotny predat ju iba vtedy, ak od neho

skupovanim DPL v§ak moze byt aj iny timysel.

. Ked'Ze vlastnici DPL ich predavajii ¢asto

. v zaknihovanej podobe, druZstvo, ktoré ich
: emitovalo ani nem4 prehl'ad o tom, kol'ko
: saich dostalo do inych riik. Nie je preto

: : vhodnejsie premenit ich podobu zo zakni-
: Mart spolahlivy a dlhodoby vztah k pode je -
: bezpochyby kltovy faktor. Vezmime ale do -
: tvahy casovy aspekt moznych zmien vo vztahu k
: zmene vlastnika druzstva a vlastnika pody. Vlast- ;
: nik pddy moéze byt viazany ndjomnou zmlu-
: vou napriklad na 15 rokov. Méze byt povinny -
. pontiknut poédu prednostne najomcovi, pricom -
- mozu jestvovat dalsie pravne obmedzenia, ktoré
- robia poziciu ndjomcu stabilnou. Skutoénost, Ze ;
: celistvd vymera je vo vlastnictve stovak, ¢i tisicov :
: osob je dalsim neopomenutelnym faktorom &
: sposobujicim zlozitost zmeny vlastnika pody.
. Inak povedané, k zmene vlastnika pody moze -
- dojst, ale v dlhodobom ¢asovom horizonte. To :
: nemozno tvrdit o zmene pomerov v ¢lenskej :
: zakladni druzstva. Klacovd zmena sa moZe .
. udiat aj v priebehu dvoch, troch mesiacov, a to
. potom hovorime o zmene, ktor4 je nezvratnd. -
- Ajv tomto pripade totiz plati, Ze kto skor pride :
: ten prv melie. Preto z hladiska priorit tvrdim, Ze :
. naprvom mieste je doleZité urobit najprv zmeny .
. vramci druZstva a aZ nasledne pody. .

hovanych na listinné?

: Tento problém treba vnimat z dvoch stran. Jed-

nym je pohlad druZstva, a tym druhym zase -

. vlastnika DPL. Z pohladu druzZstva, ktoré DPL

vydalo, umozni premena zo zaknihovanych na
listinné cenné papiere vycistit zoznam vlast-
nikov DPL. Pretoze dnes md kazdé druzstvo
zaevidované nejaké majetkové podiely v nejakej
vicSej vyske, v Centrdlnom depozitari cennych
papierov ma oproti tomu velkd emisiu DPL,
ale pocet redlne vydanych DPL na majetkovych
uctoch ludi je vzdy mensi. Teda st Iudia, ktori
maji majetkové podiely, s fudia, krori maja
DPL, st ludia, ktori st mftvi, pricom ako vlast-
nici DPL st stale evidovani - jednoducho nemal

- kto dedit. A to vietko robi v druzstve problém.

Druhou vyhodou pre druzstvo moze byt to, ze
ak ma zdujem vyrovnat sa s otizkou DPL a na-
kupuje ich, tak urcite sa lacnejsie nakupuji DPL,

. pretoze ten prevod je bez akychkolvek poplatk-
: ov pre druzstvo aj pre vlastnika. No a po tretie,
: s ¢im sa stretdvame v praxi je to, Ze ked’ druzstvo
. premenilo ich podobu na listinné, tak v rdmci
. procesu, ked si vlastnici DPL chodia na druzstvo
: prevziat listinné DPL, velkd ¢ast z nich ich
+ druzstvu hned predava. Ak mu druZstvo totiz
: vmomente, ked preberi listinni DPL pontkne

hned povedzme 300 eur za jeho podielnické
listy, tak velka cast z nich ich na mieste aj predd
a zoberie si peniaze.

Pre vlastnka DPL je listinnd podoba
zaujimavej$ia preto, Ze nemusi platit za vede-
nie majetkového uc¢tu v Centrdlnom depozitari
cennych papierov. Prevody listinnych DPL st

% LAWFARM




zase bez akychkolvek poplatkov, a hlavne - st
rychle. PretoZe ked predavate listinnd DPL tak
ju odovzdate niekomu a podpiSete polstranovia
kapnu zmluvu. Ten proces je velmi jednoduchy.

Niektoré druzstva tvrdia, Ze necitia potrebu
premenit zaknihované DPL na listinné...
Alebo, Ze este nedozrel cas, aby tak uéinili...

Povedal by som, Ze otdzkou premeny DPL na
listinné sa treba zaoberat az potom, ked md
druzstvo jasno, ¢o chee s podielnickymi listami
robit. Ci ich chce nakupit druzstvo alebo ich
budd kupovat ¢lenovia druZstva... Premena po-
doby podielnickych listov je vlastne az druhym
krokom.

V sti¢asnom obdobi je ¢oraz ¢astej$im
javom to, Ze druzstva kupuji podielnické
listy, ktoré vydalo susedné druzstvo. Ak ich
kupuji v zaknihovanej podobe, tak sused
si tazka, Ze nevie, o kol'’ko podielnickych
listov prisiel. Takéto utajovanie mnozZstva
kipenych DPL je v rozpore s pravnymi
predpismi alebo morilkou? Nemalo by to
byt transparentné?

O utajovani v pravom slova zmysle nemozno
hovorit, pretoze zoznam vlastnikov DPL
je druzstvu pristupny (bez ohladu na to,
v akej forme a podobe), ak druZstvo podnikne
prislusné kroky. Na druhej strane je zvlaStne,
ak susedné druzstvo alebo jeho majoritny vlast-
nik - ¢len - nakupuje DPL susedného druzstva
a skupované druZstvo nerobi voci uvedenému
postupu opatrenia. V kontexte vyssie uvedeného
konstatujem, Ze takyto ndkup DPL v zisade
nikdy neprebieha kvoli tomu, aby sa susedné
druzstvo podielalo na zisku iného druzstva, ale
z doévodu postupného nadobudania vlastnickej
pozicie ¢ nadobudnutia casti majetku alebo
prav skupovaného druzstva. Ak predstavenstvo
skupovaného druzstva proti tomu nepodnikne
prislusné opatrenia, dovolim si tvrdit, Ze je bud
dohodnuté na spolo¢nom postupe s nakupu-
jucim druzstvom, alebo nema ¢o robit vo svojich
funkciach.

Spominali ste majetkové podiely, ktoré
druzstvo eviduje. Preco to povazujete za
problém?

Majetkovy podiel je transformacny pozostatok,
pri ktorom sa vSetci tviria Ze nejestvuje. Ak aj pri-
pustia, Ze nieco také eSte jestvuje, vzapiti jednym
dychom dodajy, Ze vlastne namiesto nich st vy-
dané DPL. To je vSak pravdou do momentu, ak
opravnend osoba redlne nadobudla DPL. Ak ich
nenadobudla, jej prava k majetkovému podielu
sa zachovali. S majetkovym podielom sa dodnes
spdjaju prava opravnenej osoby. Domnievam
sa, Ze je len otdzkou Casu, kedy sa k tymto pri-
vam za¢nu opravnené osoby hlasit. Otdzka viak
nestoji tak, ¢i sa vobec za¢nd opravnené osoby
hlésitk svojim pravam. Ale - kedy a v akom pocte.
Zmien v rdimci zmyslania opravnenych osob, ¢
presnejsie vlastnikov DPL, je viac nez dost. A to,
¢o sa pred S rokmi mohlo zdat pre manaZment
druzstiev fikciou, napriklad aj v otizke DPL, je
dnes bezny stav.

Zakon ¢. 42/1992 Z.z. o tiprave majetkovych
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vztahov a majetkovych narokov v druz-
stvach, tzv. transformaény zikon nadobudol
téinnost pred dvadsiatimi rokmi. Ako vni-
mate jeho pretavenie do redlnej praxe pocas
tych dvadsiatich rokov?

Na rovinu si musime povedat, Ze stcasni
¢lenovia druzZstiev sa nestali ¢lenmi z vlastného
rozhodnutia. Lebo po $tyridsiatich rokoch fun-
govania jednotnych rolnickych druzstiev a dalSej
viac ako dvadsiatky rokov ich existencie do dnes
by vlastne ich zakladatelia mali mat minimélne
80 rokov. Ak aj Ziju, tak druzstvo uz nenapliia
ich ofakavania. Stcasni ¢lenovia druzZstiev sa
nerozhodli slobodne v ¢ase, ked nadobudol
u¢innost spominany zakon, stat sa c¢lenmi
druzstiev. Pretoze vicSina clenov druZstiev na
Slovensku sa stali ¢lenmi povedzme - historicky.
To znamend, Ze sa z nich stali ¢lenovia nejakou
zakonnou tipravou, boli uz ¢lenmi v minulosti...
alebo - takisto ako sa z ¢lenov alebo aj z neclenov,
zakonnou upravou stali povedzme kapitdlovi
investori druzstva tym, Ze dostali druZstevné po-
dielnické listy. Ale to nie je ich slobodné rozhod-
nutie. To je rozhodnutie zikonodarcu, ktory
povedal - rano v pondelok sa zobudi§ a bude
z teba vlastnik DPL, teda nejaky kapitalovy in-
vestor. Tym chcem povedat, Ze velkd ¢ast ¢lenov
druzstva nie st ¢lenmi zo svojho prirodzeného
rozhodnutia - Ze sa chci podiefat na ¢innosti
druzstva, Ze vnimaji to druZstvo ako svoje spo-
luvlastnictvo, zaujimaji sa o to, ¢o sa v druZstve
deje a bude diat, a rozmyslaju ako méZu svojim
rozhodnutim ovplyvnit Zivot druZstva. Presne
tak, ako sa udia snaZia rozhodovat o svojom
vlastnictve.

Vidim problém v tom obsahu, v tych vlastnic-
kych vztahoch, v tom postoji vlastnikov k svo-
jmu majetku. Legislativna Gprava totiz pred-
behla myslenie Iudi. A vzdy sa historicky aj
ekonomicky preukazalo, Ze ak legislativna Gpra-
va predbehne myslenie Tudi a vzfah k majetku,
vzdy to dopadne zle.

Konkrémy priklad - kupénova privatizicia.
Rozdelenie $titneho majetku na kupény, na
akcie bol povedzme asi ten najlepsi zo Skaly
zlych rozhodnuti, ale aspon to bolo to najlepsie,
¢o sa dalo v tom momente robit. Ale Tudia jed-
noducho neboli mentilne pripraveni na to,
Ze budi z jedného dria na druhy nejakymi
akcionarmi niekde. Spadlo im to ,,z neba“. A tak
to davali niekomu, kto d4 nejakti ponuku. Tak
sa toho rychlo zbavovali. Presne to sa deje teraz
aj s druzstevnymi podielnickymi listami.

Naznacujete, Ze transformadcia nie je iba
pravny problém?

Presne tak. Teda, ak sa Iudia rozhodli, zbavit
sa druzstevnych podielnickych listov, nikto im
to nemdze vytykat. Ak sa slobodne rozhodli,
Ze k tomu druzstvu nemaju vztah, alebo st
iné dovody, preo chcii povedzme ukoncit
clensky pomer, tak jednoducho - nech odidu
z podnikatelského zimeru zicastiiovat sa na
nejakej ¢innosti druzstva. Ak v druZstve zostand
skutocne ludia, ktori ho vnimaja ako svoje spo-
luvlastnictvo, ked navySe vnimaji prepojenie
medzi svojou vlastnou pricou, ziskom a tym,
Ze mozu dostat podiel na zisku z druzstva, tak

vtedy ide o ¢lena druZstva, ktory v druZstve
ma aj skuto¢ne ¢o robit. Teda - to st ti redlni
clenovia tych druzstiev. Druzstva na Slovensku
nie st postavené - ani legislativne, ani historicky,
ani podnikatelsky tak, aby mali ¢lenov, ktori sa
spravaju ako rentieri, ktori v podstate cakaja
len na nejakd dividendu, lebo druZstvo vo svojej
podstate ako pravna forma nie je takto posta-
vené. Na to st vhodnejsie iné pravne formy.

Typické druzstvd su tie, ktoré vznikaja skor za
tcelom svojpomoci. Nie za ti¢elom tvorby zisku.
A'v zahranidi je typické, Ze druzstva vznikali nie
kvoli zisku, ale kvoli tomu, aby si zabezpecili
nejaké iné svoje potreby, a v tivodzovkach zisk
si vytvérali na tej svojej trovni- na trovni ¢lena
druzstva. Treba si jasne odpovedat na niekolko
otazok a ujasnit si, o druzstvo chce. Lebo iné
rozhodnutia sa robia, ak je ciefom dosiahnutie
zisku a iné rozhodnutia na drovni riadenia sa
robia vtedy, ak ten zisk nemusim vytvirat, ale
potrebujem uspokojit potreby clenov. Vel'mi
tzko s tym stvisi potom to, koho do tej aktivity
pozvem. To znamend - s kym tt aktivicu budem
vykonéavat. A musim skimat, aké st ocakavania
Tudi, ktori do tej aktivity vstupujiL.

Ak sa vsak podari v druzstvach dosiahnut to,
Ze ich ¢lenovia sa budt sami snazit zveladovat
svoj majetok v druZstve a vSeobecne budd
uzndvat majetkové ndroky a rozhodovacie
pravomoci podla vysky vlastnictva a uvedomia
si zodpovednost, ktort nest na svojich pleciach,
potom zrejme budeme moct konstatovat, ze
jednotné rolnicke druzstva presli premenou. Ze
presli transforméciou.

Co teda povazujete za problémové body
transformadcie pol'nohospodarskych druz-
stiev v si¢asnom obdobi? Skiisme si to
zhrmit, nielen z pravneho hl'adiska...

Sme svedkami hlbokej krizy idey druZstevnictva
na Slovensku. Skuto¢ny vnutorny obsah
druzZstevnictva sa dnes v redlnom zivote druZstiev
neuplatriuje. Jednoducho vymrel politicko -
ekonomickymi zmenami ktoré maji korene
v 50-tych rokoch minulého storocia. Nie je to
problém len samotnej transformdcie, ale ajonasa
pod tuto realitu podpisala vyraznou mierou. Od
nej absolttne nebolo mozné ocakévat, Ze ozivi
vnitorné hodnoty a principy druZstevnictva,
ktorych nositel'mi st samotni ¢lenovia druZstva.
Transformacia je len ekonomickd zmena, nie
viak zmena ideova. Z druZstiev ndm z hladiska
samotného druZstevnictva zostali len prézdne
schranky bez hodnotového obsahu, ktory pred-
stavuji druzstevné principy. To povaZujem za
kltcové. Pretoze pokial jestvuje nestilad medzi
ocakdvaniami a reilnym stavom na strane ¢lena
druzstva a na strane manazmentu druZstva,
dojde k zmene. Jednoducho ide o pnutie
medzi cielmi, ktoré sleduji rozne zaujmové
skupiny v rdmci druzstva - drobni clenovia,
vlastnici DPL, manazment, vlastnici pody
a podobne. To sposobuje potrebu na strane
hlavne manazmentu alebo inych ambiciéznych
¢lenov ¢ ¢lena druZstva nastolit rovnovahu
v rimci vztahov v druzstve. Zmena vlastnickych
vztahov, nakupy DPL a podobné aktivity st len
vonkaj$im sledovatelnym prejavom uvedeného
fenoménu.




ZAUJIMAVA TEMA

Pri okrtihlom stole, ziznam z ktorého sme
uverejnili v minulom vydani nasho ¢asopisu, -
sa predseda Polnohospodarskeho druzstva -
Vazec Ing. Zoltan Strcufa zmienil o tom, Ze
DPL, ktoré oni emitovali, skupuje susedné :
druzstvo Vychodna. A tak sme sa s pravnym
expertom Danielom J. Kratkym vybrali do :
Vazca, aby sme si pohovorili nielen o tejto -
realite, ale aj o dalsich otizkach stvisiacich :

s transformaéciou.

Je za skupovanim DPL péda?

Ak by sme vnimali kupovanie podielnic-
kych listov ako kupovanie akcii nejakej ak- -
ciovej spolo¢nosti, tak nam vlastne do toho
ni¢ nie je. Vo vyspelych krajinich je totiz :
samozrejmé, ze Iudia kupuji akcie najmi :
tych spolo¢nosti, ktoré prosperuju, a tak -
ocakdvajd, Ze investované peniaze sa im :
lepsie zarocia, ako napriklad na dlozkich :
v banke. A tak sa nakupuja akcie. Zvycajne sa
nimi obchoduje prostrednictvom burzovych :
maklérov. V kazdom pripade v8ak samotna -
akciova spoloénost mé prehfad o tom, kto je
vlastnikom jej akcii. Budme ale jednoznacni, :
ved prave kvoli vynosom sa Iudia rozhoduju, :
¢i akcie tej - ktorej spolo¢nosti kipia. Pretoze :
najprv si odpovedajii na otizky typu: Co .

z toho budem mat?
Oplati sa mi investovat svoje peniaze?
Preco vSak krosi
obchodovatelnymi

cennymi  papiermi?

Naozaj?

Bez pody niet produkcie

chee ziskat susedné druzstvo vo Vychodnej

(je to desat percent z celkového poctu emito- ;
vanych DPL) - aspon tak to tvrdia v ponu- :
kovom leticiku, podla ktorého chcu zaplatit -
8 euro za jednu DPL - VaZec ani nevie, kolko :
DPL Vychodnad doteraz kupila. Predseda :
. prenajima druZstvu. Preto si myslime, Ze sme
najprv mali kipit podu. Td je predsa zakladnym
. prostriedkom pol'nohospoddra. Péda zostdva aj
. jej hodnota. Ale DPL hodnotu trati, alebo netrati.

druzstva Ing. Zoltdn Strcula konstatuje:

» Vieme, Ze Vyichodnd, kde je uz zabranicny inves- .

tor, kipila 300 ha pody, na ktorej bospoddrime.
Vieme to preto, Ze ndm ju nechali v ndjme

na Slovensku kupu- :
je podielnické listy, ktoré nie st verejne -

Daniel J. Kratky a Ing. Zoltan Strcula pokracovali
v diskusii o transformacii vo Vazci

* ateraz chei, aby sme im platili zvysené ndjomné.
. Siblasili sme, ale iba s tym, Ze sa ndjomné bude .
vztahovat iba na verifikovani podu. Ved predsa .
naco by sme uzatvdrali ndjomnd zmluvu na :
- podu, ktord nie je verifikovand a na ktordi vlastne
Odpoved na tdto otizku vsak poznaju iba ti, :
ktori rozosielaju ponuky na ich kupu a ktori :
ich napokon aj kupuju. Medzi Dunajom :
a Tatrami sa vSak posuskava, a je to uz vere- :
jnym tajomstvom, Ze je za tym hlad po péde. -

ani nedostaneme dotdcie?“ Pravda je takd, ze
vlastnik pody sa moze sim rozhodnut, komu
podu predd & prenajme. ,Sdcasnd legisla-

tiva toti¥ newmoZnuje druistvdim zakotvit do -
- Stanov, nejaké predkupné pravo alebo prednost-
+ né rozhodnutie dat’ do uzivania podu tomu, kto
1 ju teraz uZiva. Aj preto lutujeme, Ze sme v Case, .
. ked’ sme kupovali od viastnikov DPL ich osobit-
. né cenné papiere nekupovali aj podu,“ vysvetlil
V pripade Polnohospodarskeho druzstva .
Vazec, ktorého 6 tisic podielnickych listov *

isté pohnutky ¢i skor realitu inZinier Strcula.

Daniel J. Kratky bol viak zvedavy, preco vo *
: Vazci lutujt, Ze nekupovali pédu spolu s po- ;
dielnickymi listami. ,,Lebo ked’ sa kipi poda, .
. a prenajmi pédu niekomu inému, tak druZstvo
dielnické listy od niekoho, ten clovek sa prakticky .
: je.. My mdme 1200 kusov hovidzieho dobytka
: a na to treba mnoZstvo pola, aby sme dorobili

moZe sa na nej hospoddrit. A ked sa kipia po-

vzddva clenstva, a svoju podu moze prenajat,
komu chce. Ked’ ostdva clenom, podla stanov ju

. Pédu si predsa nikto nevezme do ruksaku a neod-

nesie, ale DPL dno.“

Daniel J. Kratky hovori, Ze do istej miery
moze s tymto suhlasit. ,Pédu vo vlastnictve

s druZstva sice vnimam ako doleZiti vec, ale na
. drubej strane je pre miia prioritou - mat’ najprv

. pod kontrolou pol'nobospoddrsky subjekt, ktory

ti podu obbospodaruje. PretoZe mi je na nic poda
v majetku druZstva, ak nakoniec o to druZstvo

. pridem. Ak to druZstvo ziska niekto iny.“ Zoltin

Strcula oponoval: ,,Nesihlasim s tym. Lebo my

. sme kupovali DPL ako druZstvo. Vzdpdti sme

ich wmorovali. Z celkovébo poctu emitovanych

. DPL sme takto umorili 39 percent. Kym nemajsi

int, ako clenovia druZstva nad 50% DPL, tak sa
niet coho obdvat. Ale na drubej strane, ak zos-
tala péda vo viastnictve tych, o popredali DPL

nebude mat na com robit. Na o ndm budi stro-

objemové a jadrové krmoviny. To pole je pre nds
mimoriadne dolezité. Ked nebudeme mat tol'ko

. pola, tak nemoZeme ani zvysovat stav dobyt-
. ka. Dalej mame 1000 oviec. Z nich 450 — 480

ﬁ LAWEARM'




Daniel J. Kratky:
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Druzstvo by malo zmenit podobu
DPL zo zaknihovanych na listinné
az potom, ked ma jasno v tom,

c¢o chce s podielnickymi listami
urobit.

oviec.“

Akosi sme sa v diskusii vratili na zac¢iatok 90

- tych rokov. Po prijati zdkona o pode v roku :
1991 pozadovali takmer vSetky opravnené :
osoby vrati¢ péodu. Chceli na nej pracovat. :
Vzniklo vari 18 farmarov. Ale pocas rokov ich : .
. V pripade terajsieho obchodovania s DPL ma :
- vdak zaujal moment, ako sa to deje. Teda - ich :
vlastnici pridu na druzstvo, poziadaji ho, :
aby im pomobhlo, lebo nevedia ndjst doklad ;
. o vlastnictve DPL a druZstvo napokon zisti, :
. ze ich uz predali pred dvomi rokmi. Ini pridu, *
. aby im druzstvo vybavilo napriklad prevod -
: z mftveho na dedica, no a ked sa to vybavi :
Vieme, ze susedné druZstvo md zdujem |
o 6 tisic kusov DPL vazeckého druzstva (je :
to priblizne 10 percent z celkového mnozZstva :
tohto -
: Vo Vazci vedia, ze Stanovy druZstva st alfou :
a omegou. UZ sme sa zmienili, Ze ich chca
upravit. A tak si dali tie terajsie posudit istej :
spolo¢nosti. T4 v nich upravila niektoré veci. :
Zakomponovala do nich napriklad pasaz, -
ze kto sa 3 krit neopravnene neztcastni na -
: vyro¢nej ¢lenskej schodzi, Ze ho treba vyludit. ;
A to sa uz nepaci Zoltanovi Strculovi. Da- ;
niel J. Kratky podotkol, Ze je to dokonca bez :
dal$ej Gpravy protizdkonné a Ze sudy v Slo- -
: venskej republike sa uZ viackrdt vyjadrovali
k tomu, Ze toto nie je dévod na vylicenie :
¢lena druzstva. ,Aj ja to tak vravim,“ pri- ;
takal mu predseda druzstva. ,Hoci mdme :
v Stanovdch zakotvené, Ze clen druzstva sa md .
aktivne podielat na chode druZstva, oni viak tvr-
. dia, Ze vraj ako sa moZe este aktivnejsie podielat, :

zaujem o farmarcenie upadal. ,,Zostali dvaja,
ostatni ndm vrdtili podu do uzivania,“ vysvetlil

Zoltan Strcula a pokracoval: ,, Prenajimame aj *
podu Urbdrskebo spolocenstva, mdme uz aj viast- .

nii podu, ktord sme nakipili. Zbruba 70 ha.“

Neutajené tajomstvo

emitovanych podielnickych listov
druzstva). Mozno sa domnievaji, ze tak

ziskaju desat percent majetku druZstva. Ale, :
prejavili zdujem staf sa ¢lenom druzstva? ;
»Nie,“ tvrdi Zoltan Strcula. ,,Ked’Ze ich mame .
zatial v zaknibovanej podobe, prakticky ani .
nevieme, kolko DPL ndsho druZstva kipili.“ -

Podla informdcii fudi v obci kapili uz hidam

aj 2 tisic DPL. Ide o zaknihované podielnické :
listy. ,,UZ sme hovorili v druistve o moZnej .
premene DPL na listinné. Zatial’ bolo schvdlené, -

Ze budeme nakupovat tolko, kolko sa dd kipit,

umorime ich, ale na listinnd formu v podstate :
uvazoval nahlas Zoltan :
Strcula. Ukazuje sa teda, ze ¢as musi dozriet. :
V druzstve vSak kupovanie DPL susedom -
nepovazuji za hrozbu. Desat percent DPL :

moZeme prejst,

totiz nepredstavuje desat percentné imanie

druzstva. A hoci sa v druzstve hlasuje od pri- :

. jatia transformac¢ného projektu podla vysky :
. majetku, desat percent DPL nie je hrozbou. :
. Jeden hlas je hodnota 35 tisic korun. Jeho -
: sastou je aj nomindlna hodnota DPL. :
2 »T7 ktori mali bodnotw majetku niZsiu ako :
. 35 tisic kordn, museli si doplatit. Ja som mal .
. napriklad bodnotu majetkovébo podielu mensiu, .
. ako hodnotu jedného hlasu, tak som si musel .
: dokiipit, “ vysvetlil ndm Zoltan Strcula.

: Daniel J. Kratky sa v8ak interesoval, preco
. ma Vychodna taky zdujem Vazecké druZstvo :
. a ¢ im to neprekdza. Vraj nie. V ekologic- «
: kej forme hospodari aj Vazec aj Vychodna. :
: Vazecké druzstvo je dobre vybudované.
. Napokon starostlivost or1 potvrdzuje aj pr-
. venstvo v sutazi Chotar roka 2012. ,Nemdta .
. nds zdujem Vychodnej. Som presvedéeny, Ze nad -
: polovicu majetku z vazeckého druzstva neodide
¢ do ich rik. A keby aj mali 25 percent a priniesli
. by nejaky peniaz, o to by sa lepsie gazdovalo.
. Z ich strany bol interes vybudovat ekologickd
- mliekaren. Investovali vel'a do Zivocisnej vyroby, .
: postavili novy kravin, nerobia kravy bez trhovej
: produkcie mlieka, my dno, si dve dojné miesta.
. Bolo by chybou ich koncentrovat, urobit’ jedno
. vydojné miesto, pripadne dojné kravy pdst. Stra- .
. tia energin na krdcanie, nezostane im na tvorbu .
: mlieka.
dojnych a ludia si na nase vyrobky zvykli. Mdme
syrdren a ludia si uZ zvykli, ked idd z Tatier ;
domov, kiipia si u nds hoci aj v sobotu nase ekolo-
gické produkty a Ccasto ndm doslova vykipia -
bufet. UZ aj pocitujeme, Ze dopyt je vyssi. Treba
ndm teda zvysovat produkciu, teda aj pocet :
: nutd vtedy, ked druzstvo ma jasnt koncep-
. ciu, ¢o s DPL chce urobit. T4 premena je .
: vlastne az ten druhy krok. Najprv musia ndjst .
. dom druZstva, ako finalizovat pol'nobospoddrsku
: produkciu, aby prindsala pridani bodnotu.... Dd-
. vam tomu zeleni, aby sa to ukoncilo.“

Ale aby sme sa vritili k moznosti premeny

Zoltan Strcula sa priznal, Ze v druzstve ich
zatial toto netlac¢i. Daniel J. Kratky zdoraznil,

odpoved na otizku, ¢o chct s DPL urobit.
Ci ich chca kapit pre druzstvo alebo daju
moznost ludom kupovat ich.

potom pridu, Ze to idu predat susedom.

Stanovy - zdkladny dokument

ked’ nechodi na vyrocné clenské schodze.

Viaceré veci, ¢o im navrhli dat do Stanov, ale
nechct ani Vazfania. Napriklad, Ze ked je
¢lenom druzstva nemodze svojvolne predat
svoju poédu niekomu inému, najprv ju ma
pontknut druzstvu. ,,Je to predsa jeho viast-
nictvo, ktoré je chranené Ustavou a nikto a nic
by ho nemalo obmedzovat. Ani Stanovy,“ vravi
Zoltan Strcula, ktory je presvedceny, Ze zako-

. ny treba dodrziavat. A tak som nevydrzala
+ amozno naivne konstatovala: ,,A naco sa radite
. s takymi, Co nepoznaji ani Ustavu, ani zdakony?“

Pravdou je, ze odpoved som necakala. Predse-
da sa v8ak priznal, Ze nielen spominané argu-
menty, aj iné veci sa im nepozdavaji. Mohli

: by totiz ohrozit druzstvo. Dal tym vlastne na-
. javo, Ze ochrana druzstva pred akymikolvek

moznymi zdsahmi, je pre nich prvorada. Ne-
odpustil si véak myslienku, Ze transformacia

: v ich druzstve nebude ukonéend, pokial sa

nevyrovnaju aj vztahy k pode. Lebo bez toho

: je tazky rozvoj druzstva. , Treba vysporiadat
. pozemky pod dvormi. Stvrtina pozemkov je nasa,

Co sme kipili a zvysok patri Urbdru. Ak chceme
robit' nejaky rozvoj, modernizovat, robit ne-

: jaké inovdcie, rekonstrukcie, so vsetkym musia
2 sdblasit vlastnici pozemkov — v nasom pripade

teda Urbdr. Ale ked Urbdr nedd sihlas, je to pro-
blém. Robia sa prieky... Cheeli by sme stavat’ bio-

: plynku a cheeli sme ju robit v diseku urbdrskom.
+ Oni ndm vSak vyribili ndjomné — vraj do roka
2 im musime zaplatit' pol miliona koriin. Keby to
DPL zo zaknihovanej podoby na listind, tak @
. A potom tak mimochodom konstatoval: ,,Aj
: s DPL naozaj treba nieco urobit. Aby manazéri
Ze otdzku premeny je potrebné mat rozhod- :
. formdciu dokoncit a netrdpit sa s DPL. Ved my

bolo nase, vysporiadané, tak je to bez problémov.“

nemuseli stile na ne mysliet. Treba trans-

musime mysliet na to, kedy zberat krmoviny,
kde vziat' peniaze na naftu, rozmyslat nad cho-

Ing. Zoltan Strcula:
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Nemata nas zaujem susedného
druzstva o nase DPL. Som
presvedéeny, Ze nad polovicu
majetku z vaZeckého druzstva
neodide do ich ruk.




BIZNIS RUBRIKA

Transformacia druzstva
a jeho ekonomika
je prepojena nadoba

Toto druzstvo sa totiz nielenze vySplhalo na
prva priecku v kategérii polnohospodarskych
druzstiev hospodariacich v znevyhodnenych
podmienkach, ale ziskava aj titul Skokan roka.
A tak sme sa spolu zamysleli nielen nad hos-

podéarenim druZstva, ale ajnad jeho vntitornymi ;
vztahmi. Jozef Urminsky je totiz presvedceny, :
Ze majetok je zodpovednost a iba vtedy dokédze -
druzstvo prosperovat, ked vietci jeho vlast- :
nici chet svoj majetok aj zhodnocovat. Svojim

pri¢inenim. A nie hocijako. Iba dobre.

Jozef Urminsky:

66

Zakony urcili pravidla,
ako transformovat, ale
pokial si ludia nebudu
vazit svoje vlastnictvo,

na konci.

%

V rubrike biznis pravidelne prinasame reportaZe z pol'nohospodarskych druzstiev, ktoré sa vdaka svojim
hospodarskym vysledkom umiestnili na poprednych miestach v celoslovenskej sutazi TOP AGRO Slovensko.
Vitazov 17. roénika sutaze, pri zrode ktorej stali novinari, uz pozname. V druhej polovici oktdbra sa zidu

v Kulturnom centre v Bojniciach, aby prevzali ocenenia. Bude medzi nimi aj Ing. Jozef Urminsky, ktory je
od roku 1991 predsedom Pol'nohospodarskeho podielnického druzstva Prasice so sidlom v Jacovciach,
okres Topol¢any. A prevezme hned dve ocenenia.

Od rozvratu k zisku

: Ked' v roku 1991 preberal inzinier Urminsky :
- predsednicke Zezlo, bolo druZstvo v rozvrate. :
: V personélnej aj ekonomickej krize. Do trans- :
formacie vstupovali s dlhmi a fudmi hybali :
rozne emdcie, ktoré vtedy zachvatili celé Sloven- :
sko. A hoci v tom &ase mnohi neverili tomu, Ze -
sa raz ich majetok bude zhodnocovat a z majet-
kovej tcasti budd mat aj dividendy, na valnom :
: transforma¢nom zhromazdeni predsa len pri- : |
: jali projeke, keory ratal s celistvostou podstat- : §
. nej Casti druzstva. Predstavili zimery druzstva, -
: ktorych dosledné plnenie by malo zabezpecit
majetkovych -
: Géasti. Od roku 1998 vyplatilo druzstvo na |
. zhodnoteni zhruba 15 miliénov kortn (takmer :
. tvorbu hospoddrskeho vysledku svojim dielom na
: svojej pracovnej pozicii. A otvorene som mu povedal,
: Ze ked’ nebude hospoddrsky vysledok, nebude ani
. zhodnocovanie majetkovych dicasti“ zaspominal
: listy - DPL) dal velky priestor ¢lenskej zdkladni, :
.,V polovici 90 — tych rokov sme sa zamyslali nad
. druzstvo vydalo a emitovalo celkom 60 tisic -
: DPL ¢lenom aj neclenom druzstva. Ako druhé :
+ sa zmenilo, ale u 70 % ani nie. Ludom v druZstve
: vanu podobu na listinnt. Povedali si, Ze dobre :
. a socialisticky robit. To neexistuje. Vztah k robote
. a k druZstvu sa vsak zmenil. Napriklad manazér
- stredného alebo nizsieho rangu sa zaujima o veci.
: Prejavuje sa to napriklad aj pri rozhodovani, éi ti
: alebo ind operdciu povedzme v obilnindch urobime
. druistva svoje naakwmulované zdroje, ktoré si .
. sa s tym vyrovnd. Ak sa vsak do nej pustime bned,

. prosperitu a zhodnocovanie

. pol miliéna eur), a to nie je veru maly peniaz!

I : Inzinier Urminsky tvrdi, Ze zdkon ¢&. 264/1995

: Z.z. (o povinnosti vydat druzstevné podielnické

. ako dalej dotransformovat druZstvo. Prasické

+ druzstvo na Slovensku premenili ich zakniho-

. by bolo, keby sa dostali do ruk ¢lenov druzstva,
. keori by si tak zvysili hodnotu svojho majet-
- kového podielu alebo majetkovej tcasti, alebo
: by ich malo odkupit druzstvo. ,My sme ludom
: v 1998 roku povedali, Ze ked budii investovat' do

. nasporili alebo si ich poZicaji, garantujeme, Ze ich

- zhodnotenie musi byt vyssie, ako sivoky v banke, ak
- viac. Vtedy ludia Casto povedia - predseda, oplati
: sa ndm to, ked’ zoberieme z hektdra viac. Lepsie to

: si tam odloZia peniaze. Vtedy mi traktorista pove-
+ dal: “predseda, tebe je dobre investovat’ pri tvojom

: financnom zabezpeceni.” Priznal sa, Ze by totiz aj .
. investoval, ale nemd co. Odpovedal som mu, Ze ajon
. moZe investovat. Jeho rodina md silné ekonomické .
: zdzemie, tak by si mohbol zabezpecit' zdroje tak, Ze

proces zdaleka nebude '

si poZicia. Ale povedal som mu aj to, Ze za komu-

nistov si postavil vilu za 80 tisic korin a dnes md
. hodnotu dva a pol miliona korin. Ked nemd ho- .
. tové peniaze, treba zvdZit poZicku. Ved tak urobilo .
- vela podnikatelov! Podstata bola a je teda v tom, ¢ -
* drustou déverujes a veris v jebo budsicnost. Ved sa
s tiv tej firme buddi peniaze lepsie zhodnocovat. Mds :

Veduca l’xsekur rastlinnej vyroby Amia Poluchova
a veduci technickych sluzieb a podpredseda
druzstva Ing. Marian Fodora FRC

vsak oproti banke vyhodu v tom, Ze ty kontrolujes

si opdf inzinier Urminsky a pokracoval:

tym, ¢i financné vztaby zmenia myslenie ludi. Dnes
uZ moZem povedat, Ze tridsiatim percentdm ludi

Casto hovorievam, Ze nie je mozné nemecky Zit

bned, alebo pockdme a nechdme na privodu, nech

moZeme ziskat o 8 tisic koriin (200 eur) z hektdra

zhodnotime na trbu.

Kritke peniaze - dlhé peniaze

- Tak toto nie je ziadna Sifra. Je to jednoduchd

filozofia, ktord sa v prasickom druzstve uz
udomdcnila. Vdaka nej sa neboja cudzich
kupcov podielnickych listov ¢ majetkovych
podielov alebo majetkovych ticasti. Spociatku
viak nebolo jednoduché primit Iudi k tomu,
aby sa dokazali sami rozhodovat. Predat, ¢i
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nechat v druzstve... Termin ,,dlbé peniaze® zna- .

mend, Ze ¢len druZstva ponechd v druZstve svo-

ju majetkovti ticast, ktord sa kazdoro¢ne zhod-
nocuje a ,krdtke peniaze® zase - ze predd a hned -
ziska peniaze. Ani sa neda zratat, kolko krat ;
predseda vyslovil veticku zhrnutti do medziti- ;
tulku. Pudom, ktori sa ho pytali, ¢o maju robit, -
ak sa objavi nejaky ten kupec vravel a veru aj -
dnes obcas vravieva: ,,Mds sluswy dochodok, deti
na poriadku, byvanie zabezpecené, firma je sta- :
bilizovand a z roka na rok sa stabilizuje... Logika .
vravi — nezbavovat’ sa majetkovej vicasti. To sii tzv. .
»dlbé peniaze®. Ak mds slaby dochodok, este aj deti -
od teba pytaji peniaze, aby si im dacim prispel —
zvdz, ¢i majetkovi vicast zhodnotis predajom, alebo :
. A hoci vlani na jesen zatvorili mlie¢ny automat ;
. v Topol¢anoch, pretoze denny predaj mlieka &
- klesol z 200 litrov na 65 litrov surového kravs- «
- kého mlieka, nestratil sa. Nezavrhli myslienku :
: predaja surového kravského mlieka. , Mlieko- :
. mat® presunuli na farmu vo VeluSovciach, kde :
dokazali dokonca zniZit cenu mlieka, pretoze :
im takyto predaj na farme umoznil zniZit :
rezijné néklady. Dobre sa rozhodli. Klientela :
zo spadovych podhorskych dedin “mliekomat® :
privitala a denny predaj je okolo 180 litrov :
¢ trhu. No a podarilo sa im vSetky produkty
. predat v maximalne dosiahnutelnych cenich

sa rozhodnes pre kazdorocné zhodnocovanie...
Ludia sa musia sami rozhodnit,” je presvedceny
predseda druZstva.

Beh na dlhé trate

»Za pochodu treba l'ud'om veci vysvetlovat, viest'ich .
k tomu, aby pochopili mechanizmus upeviiovania .
alebo oslabovania majetkovych dicast;, zamysla
sa nad vztahom [udi k svojmu vlastnictvu Jozef :
Urminsky a dodava: ,,Je to proces... Beb na dlbé .
trate... Zdkony wrcili pravidld, ako transformovat, .
ale pokial’ si ludia nebudi vdzit svoje vlastnictvo, .
: Podla inziniera Urminského vlanajsi rok :
: ukdzal, Ze aj v rastlinnej vyrobe sa oplati dlho- :
dob4 koncepéna robota. PoInohospodarstvo
je totiz beh na dlhé trate a nie kratkodobé :
odvetvie. Navyse, vyuzivanie vedeckych poznat- :
: kov umoziiuje dosahovat vysoké trody, kva-
: litu a efektivnost. Vlani potesila prasickych :
druzstevnikov najmi pSenica 7,1 tonami :
z hektara, ba aj potravindrsky hrach vyse 4,4 :
tonami z hektdra, ¢o im zabezpec¢ilo miesto na :
najvysSej priecke pestovatelov hrachu na Slo- :
+ vensku. ,,Radost’ nam urobil aj ovos,“ konstatuje -
: veduica tseku rastlinnej vyroby Anna Polucho-
: va a veddci technickych sluzieb podpredseda :
transparentnych vztahoch a napokon aj o fortiele -
a zodpovednosti. Niektori v zaciatkoch trans-
formdcie polnohospoddrskych druzstiev vlastne :

proces zd'aleka nebude na konci.“

Clenovia druzstva dostali ancu posilnit si svoju
majetkovi Gcast. V persondlnych vztahoch sa :
udomdcnila téza, Ze zodpovedat modze ten, kto -
vlastni a moze Cosi stratit. A dnes sa uz medzi -

ludmi vie, kto bude novym ¢lenom vrcholového

manazmentu. Silni podielnici, odborne zdatni. :
»To znamend, Ze transformdcia nie je iba o DPL, :
to nie je iba o clenskych vkladoch, majetkovych -
déastiach, ale je to celj komplex na seba nadvi-

zujiicich veci, konstatuje inZinier Urminsky.
» Chcem sa totiz kazdému aj o pdr rokov, ked budem
na dochodku, otvorene pozriet do oci. Je to o dovere,

sikovwych ludi vybodili. DrZali sa iba jedného metra:

dencia bola v 90-tych rokoch prakticky v mnohych
slovenskych regionoch. Zbavili sa Sikovnych trak-

toristov, dojicov, ba aj agronémov, zootechnikov ¢i
predsedov... Casto nebrali oblad na kvalifikdciu,
vykonnost, odbornost ¢i zodpovednost. To u nds
nemalo a nemd miesto. Aj toto vsetko je siicastou .
transformdcie. Transformdcie, ktord je prakticky

mimoriadne zloZitym procesom.

Dnes je prasické druzstvo vyprofilované na :
baze transparentnych vlastnickych vztahov, .

kde vyska vlastnickeho podielu rozhoduje aj
o miere zodpovednosti.

miku

Druzstvo hospodari v katastroch 15-tich obdi.
. v prasickom druZstve

V rastlinnej vyrobe dominuji hustosiate obil-

niny, najmi potravinirska psenica, kukurica :
na zrno, repka ozimnd, potravindrsky hrach @
a krmoviny na ornej pode & menej tondzne -
plodiny, ako napriklad potravinirsky ovos. :
A hoci v predchadzajtcich rokoch ohrozovali ;
krizové prvky chov dojnic, vlanaj$ok ukézal, ze :

sa oplati dlhodobo kalkulovat aj so Zivo¢isnou
. vyrobou. Najmi s chovom dojnic. Aj ked' uz rok :
2012 ukazal, Ze mu nevel'mi praje spolocenské -
prostredie, ktoré neustale vplyva na roztviranie
sa noznic medzi prvovyrobcom a obchodom.
Pravda je stdle takd, Ze viac berie obchod :
a spracovatel, a farmdarovi zostiva v podstate .
len omrvinka. Napriek tomu bol vlafajiok -
dalsim stabilizujticim rokom v chove hovidzie-
ho dobytka. O niekolko stotisic litrov prekrodili ;
prasicki druZstevnici dodavky mlieka a vsetko :
mlieko dorobili v najvyssej kvalite. Stabilizovali :
sa prirastky aj zdravotny stav zvierat. Vyrazne to

ovplyvnila kvalita krmiv.

mlieka.

druzstva Ing. Marian Fodora dodal: ,,Aj krmovi-

mov aj pochvilila: ,,Privastky slovenského straka-

Dobré zhodnocovanie plodin

byt. Rozhodujicu cast

umozniuje
diverzifikovany od- :
repky predavaja cez :
spolo¢nost Polnosluzby Rybany, kde sa vy- .
tvira priestor na to, aby jej sedem akciondrov . [
dosiahlo maximalnu trhovi hodnotu repky. :

Pri hustosiatych obilnindch postavili prasicki ;
druzstevnici odbytovu filozofiu tak, Ze zna¢na :

smialy s 3 BE E 0

Pohoda zvierat od malicka sa zrkadli §

cast psenic putuje do slovenského potravinir-
skeho priemyslu a zna¢na cast kvalitného
a menej kvalitného obilia sa exportuje. Vsetky
plodiny, ktoré pestuja v katastroch 15-tich obci
majt presne urceného odberatela. DrZia sa stra-
tégie, ktora prijali eSte v roku 1994, ked rozdelili
manazment na dve skupiny. Jedna zabezpecuje
kvalitu vyroby a druhd je zodpovednd za
zhodnocovanie véetkych polnoproduktov, vy-
chadzajac pritom z maximalneho poznania

nielen na naSom trhu, ale aj v zahranidi.
Prasicki druzstevnici sa tak presved¢ili, Ze kva-
litné polnoprodukty ich opraviuja Ziadaf od
odberatelov aj primerant cenu. ,,To sa dd vsak
iba po detailnom zmapovani moznosti trbu,“ tvrdi
inzinier Urminsky. Iba potom sa méze produ-
cent rozhodniif, komu a za akych podmienok
ich predd. Lebo dnes podla Jozefa Urminského
nie je problémom tovar predat. Dolezité je viak
za Co, a ¢i sa aj peniaze dostand v primeranom
case do polnohospodarskej firmy. Vsidzaja
teda na spolahlivost a stabilitu obchodnych

: vztahov. Vyberat si obchodnych partnerov

im umoziuju aj vlastné skladovacie kapacity.

. V tomto roku investovali napriklad 50 tisic eur
ny na ornej pode, ba aj sildina kukurica.“ Ich :
slovd nielen potvrdila farmova zootechnicka :
: v Prasiciach Ing. Lubica Mlynekovd, ale agroné- ;
Cudzi musia odist a domdci moZu zostat. Takd ten- .
. tého dobytka sii 1,085 kg/ks a deii a si vskutku .
: zrkadlom kvalitwych objemovych krmiv. A zdravor-
ny stav zvierat, ktory sa odvija od vyZivy a starostli- -
vosti Ludi, ktori maji naozaj zdujem o zvieratd, sa
zlepsuje.“ Zootechnik na farme vo Velusovciach :
Ing. Peter Galbavy, kde kraluje zase holstynsky -
dobytok s niekotkymi slovenskymi rekordé- -
- rkami s najvy$sou lakticiou okolo 17 a pol tisic
: litrov mlieka, si neodpustil pozndmku, ze pre ; 8
pohodu zvierat robia maximum. V hortcavach : ¢
ochladzujt vzduch ventildtormi a orosuji ho. :
. Tiez potvrdil, Ze starostlivost o zvieratd je na -
: prvom mieste. ,,Inak by ndm veru nerobili ra- :
s dost,“ dodal s ismevom. :
Jasné vlastnicke vztfahy ovplyviiujii ekono- ;

. Kvalita sa lepSie preda

z vlastnych zdrojov do premeny byvalej cesacky
chmelu na sklad obilia, ¢im zvysili moznosti
skladovania obilia v druZstve na 25 tisic ton.

. A tak predavajui obilie vtedy, ked je primerand

cena. Vyroba kfmnych zmesi umoznuje zase
nielen maximalne zhodnocovat merkantilné
obilie, ale vytvarat aj pridanti hodnotu.

Surové kravské mlieko ma ’
v spadovych obciach stale privizencov




Zrkadlo
transformacneho zakona

A hoci v mnohych druzstvich prijali vtedy :
takuto legislativnu dpravu s nevolou, pustili *
sa do premien v stilade so zakonom. Nebolo to
jednoduché. A nie vietci hned pochopili, preco :
by mali po Styroch desiatkach rokov existen- ;
cie jednotnych rolnickych druzstiev vyratdvat :
majetkovy podiel tym, ktori ho na zaciatku :
50-tych rokov do druzstva vlozili. Diskusie sa
pred prijatim, pocas prijatia aj po prijati zdko- :
na vo Federilnom zhromazdeni, vtedy eSte :
spolo¢nej republiky Slovikov a Cechov, niesli :

zvi¢a v politickom téne.

Biirlivé roky

Prvé roky transformadcie boli burlivé. Prevladali @
emocie. Potvrdzuju to ti, ktori tym obdobim :
presli. Mnohé oprévnené osoby osocovali
druzstva a viaceri manazéri druzstiev tvrdili, :
Ze nastalo obdobie rozbijania a likvidicie ;
druzstiev. Niektoré druzstva sa rozdelovali. Pri :
deleni majetku sa casto iskrilo tak, ako to uz :
zvycajne pri rozvodoch byva. V niektorych slo-
venskych regiénoch $li proti sebe Tudia aj vid- :
: druzstva DEVIO Nové Sady Ing. Ivan Oravec
. vyjadril, Ze ten, kto dodrziaval zikony uz
transformdciu ukonéil. Jeho kolega - predseda :
Pol'nohospodarskeho druzstva Vazec Ing. Zol- ©
tan Strcula konstatoval, Ze transformécia bude -
vtedy dokoncend, ked budd vyjasnené vsetky
majetkové vztahy, vritane vlastnictva k pozem- :
kom, najmi pod hospodarskymi budovami :
¢ dvormi. A to sa podla neho este neudialo. :
Napokon predseda Rolnickeho druzstva Tura -
Luka Ing. Vladimir Volecko tvrdi: ,Ak by sme
. sli na Slovensku od druZstva k druZstvu zistili by :
sme, Ze viade riesili transformdcin podla danych
moZnosti a schopnosti manazmentov, alebo aj vlast- .
nikov druZstiev, & tych ¢o drutstvd ovlddaji. Kazdy -
siel svojou cestou podla kapitdlovych moznosts; ale -
. aj pravnebho vedomia. Podla tobo, kto sa dostal
. k akym informdcidm a ako ich dokdzal vyuZit. .
Ci mal prdvnika, alebo nemal prdvnika... Hoci
+ niektori hovoria, Ze transformdcia je zavisend, som .
toho ndzoru, Ze celoplosne nie je. Dokazom toho je
. aj aktivita niektorych financnych skupin, ktori chcd
investovat. Vyzerd to ako investovanie, ale de facto
. zakon. V akom $tadiu je transformacny proces
. na Slovensku a kde sa nachddza v porovnani

lami a lopatami.

Neskor pribudla dalsia pravna norma, podla @
ktorej boli druzstva povinné emitovat a vydat -
opravnenym osobdm osobitné cenné papiere *
- druzstevné podielnické listy (DPL). Zrazu sa |
na Slovensku stal kazdy treti Slovak drzitefom :
podielnického listu. Inak povedané - tretina .
Slovdkov sa stala druZstevnym investorom. :
listov +
evokovala bohatstvo... Realita vsak bola ina... :

Nomindlna hodnota podielnickych

Klesala totiz vykonnost druZstiev. Z viacerych

dovodov. Tych manazérov druZstiev, ktori sa :
snazili vniest do Zivota druZstiev kapitalové :
principy kolegovia osocovali, ohovérali, smia- *
li sa im za chrbtom... Také boli 90 - te roky

20. storodia.

Zavf$ila sa transformacia?

Uplynuli dve desatrocia a poéet polnohospo- :

darskych druzZstiev sa za toto obdobie zmensil

na polovicu. Niektoré druzstvd transformaciu :
nezvladli a zanikli, iné zmenili svoju pravnu -
formu... Udaje o pocte polnohospodarskych *
: Ak by sme problém transformadcie zazili vylu¢ne
na ciele v § 1 zdkona ¢. 42/1992 Zb. o tprave :
majetkovych vztahov a vyrovnani majetko- :
vych nérokov v druzstvich v zneni neskorsich :
predpisov, tak by sa mohlo konstatovat, Ze :
proces transformacie bol zaviSeny. Stitny -
podohospodarstva 1
: vuje nas Casopis FARMAGAZIN a tyzdennik

druzstiev sa menili z roka na rok. Podla po-

sledného farmarskeho cenzu ich bolo v zivere :
roka 2010 presne 584. Viac ako pocet je viak .
dnes zaujimava odpoved na otdzku: Skonéilasa :
transformacia polnohospodarskych druzstiev -
na Slovensku? A mozno vébec s ¢istym sve- ;
domim jednoznaé¢ne odpovedat na tdto otdz- |
ku? Nazory sa roznia. Jedni tvrdia, Ze je uz :
dévno skonéena. Ini oponuju a vysvetfujd, Ze .

Transformaciu polnohespodarskych druzstiev nastartoval zakon ¢. 42 /1992 Zb. o uprave majetkovych vztahov
a vyrovnani majetkovych narokov v druzstvach, ludovo poriaty ako ,.transformaény zakon“.

Daniel J. Kratky a predseda druzstva z Turej Liiky Vladimir Volecko
v rozhovore o dvadsiatich transformaénych rokoch

redlne sa v praxi nenaplnili zdkladné ciele trans- :
. polnohospodarskych druzstiev bolo a je - vyt-
- vorenie Zivota schopnych podnikatel'skych sub-
jektov s takymi majetkovymi, organiza¢nymi

formdcie. V uplynulom vydani ndsho ¢asopisu
sa napriklad predseda Polnohospodarskeho

im ide ovlddnutie druZstiev.

tajomnik  ministerstva
a rozvoja vidieka Stefan Adam sa v tejto stvis-

losti domnieva, Ze by to bol velmi ztzeny :

pohlad, pretoze $ir$im ciefom transformécie

a rozhodovacimi pomermi, ktoré odrézaju jed-
nak hodnotu vneseného majetku, ale aj prinos
k jeho postupnému zveladovaniu. Z tohto
hladiska povazuje proces transformadcie za ot-
voreny. Napokon, tisicky oprivnenych oso6b
na Slovensku, ktoré dostali majetkové podiely
alebo DPL sa stazuju, Ze nikto sa s nimi férovo
nevyrovnal a Ze druZstvd nenaplnili ciele trans-
formadcie.

Konferencia pre vis
Historici aj ekonémovia urcite po case vy-

hodnotia  transforma¢né obdobie polno-
hospodérskych ~ druZstiev. Poobracaju  zo

: vetkych stran vsetky jeho aspekty. Pozitiva aj

negativa. Dnes, po uplynuti dvoch desatroci

. je hodnotenie tohto obdobia ete stale akymsi

horticim zemiakom. Je to v8ak cas, ktory tak
akosi veli nachvilu sa zastavit. Zamysliet sa nad
tym, odkial' a kam sa druzstva dostali za dvadsat
rokov. Ako premenili na realitu transformacny

s Ceskou republikou? Ved proces nastartovala
rovnakd legislativa. Prijatd v spolo¢nom fede-
ralnom $tate. Odpovede prinesie celoslovenskd
konferencia pod ndzvom: 20 rokov slovenskej
a Ceskej transformadcie pol'nohospodarstva,
oéakavania, realita a budiicnost na Sloven-
sku a v Cechéch. Na 20. novembra ju pripra-

Rolnicke noviny.
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Farmagazin a Rolhicke noviny Vas pozyvajua na konferenciu
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Ocakavania, realita a budicnost na Slovensku a v Gechach

Kde boli druzstva na Slovensku a v Cechach na zadiatku,
a kde sa dnes? Preco je to tak?
Ako transformécia prebiehala na Slovensku a v Cechach?
M©bzete sa tesit na panelovu diskusiu s vyznamnymi
slovenskymi a ceskymi hostami.

Ing. Stefan Adam Ing. Miroslav Jirovsky

v rokoch 1998 - 2011
bol predsedom Svazu
zemédelskych druzstev
a spole¢nosti (dnes
Zemédelsky svaz CR)

a teraz je poradcom
predsedu zvazu

$tatny tajomnik
Ministerstva
podohospodarstva
a rozvoja vidieka SR

Daniel J. Kratky

odbornik
.| nadruZstevné pravo

| Ing.Jifi Zelenka

Polnohospodarskeho
druzstva Vazec

Organizatori: Generalny partner: Partner: Mediélna podpora:

FARMAGAZIN %

roinicke noviny LAWEARM
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Budeme v jednej triede

na lodi?

Slovenski polnohospodari ¢asto hovoria, Ze
kym sa neodstrani rozdielny pristup k pod-
pore farmdrov v starych a novych clenskych
krajinich EU, nemozno hovorit o rovnakom
podnikatelskom prostredi. V tejto stvislosti
uvadzaji najmi rozdielne podpory na pédu.
V pripade zivoci$ne;j vyroby st vak rozdiely este
markantnejsie. Aj preto konvergencia, alebo ak
chcete - zblizovanie, je jednou z najtazsich tém
rokovani o reforme spolo¢nej agrarnej politiky
EU po roku 2013. Podla Stitnej tajomnicky
Ministerstva pédohospodérstva a rozvoja vi-
dieka SR Magdalény Lacko - Barto3ovej silneju
v Gnii obavy, ¢i sa vetky otdzky podari uzavriet
véas tak, aby reformné pravidld zacali v plnom

Kompenzicia spotrebnej
dane z nafty

Farmari by mohli o preplatenie casti spotreb-
nej dane z nafty ziadat uz buddci rok. Podla
zdkona o podpore polnohospodirskej prvo-
vyroby, ktory je od konca septembra v medzi-
rezortnom pripomienkovom konani by si
farmari mohli prvykrat ziadat o vritenie casti
spotrebnej dane z nafty.

Medovy podvod

U nasich zipadnych susedov sa rozmohol
v lete medovy Skandal. Potravinovi inSpektori
objavili na trhu medy, kroré véelu vobec nevi-
deli. Na etikete sice majti oznacenie ,med*, ale
obsahuju zvicsa sirupy vyrobené zo psenice
alebo z kukurice. Objem medu vydavaného za
pravy med, je v poharoch falSovanim niekol'ko

Odkial sd prvi
pol'nohospodari?

Vo vedeckych kruhoch jestvuja dve hlavné
tedrie o zrode prvych farmdrov na zemeguli.
Prva hlasa, ze ,know-how®, potrebné k pesto-
vaniu plodin a chovu hospodarskych zvierat,
sa prenasalo fyzicky, spolu s migrujicimi
polnohospodarskymi etnikami. Druha zasa,
Ze prevladal prenos kultdrny, teda iba znalosti
z polnohospodarskych na nepolnohospodar-
ske etnika.

Je velmi pravdepodobné, Ze globilne Sirenie
polnohospodirstva sa neda vysvetli¢ ani jed-
nou z tychto tedrii osve, iba ich kombindaciou.
Archeol6govia viak chct vediet, ktord z nich
platila v tej-ktorej oblasti sveta. To je aj pri-

rozsahu platit od roku 2014. Otvorenych je
stéle prilis vela otazok, o ktorych maju ¢lenské
krajiny rozdielne predstavy. Medzi novymi
¢lenskymi Stitmi panuje zhoda v tom, Ze po
zmene platieb na plochu na platobné ndroky
musi pre ne zostat moznost podpory citlivych
sektorov, najma Zivocisnej vyroby.

Iba pre ilustriciu uvidzame, ako v niektorych
krajinich byvalej eurdpskej pitnastky pod-
porujt krajiny narodnymi dotdciami Zivo¢isnu
vyrobu.

Francizsko

- Producenti mlieka dostavaji na dojnicu 50
eur/kus

- Produkcia mlieka: 0,04 eur /1

Nemecko

- Prispevok na dojnicu - 48 eur/kus

- Prispevok na kontrolu tzitkovosti: dojnice
95 eur/kus, byk 340 eur/rok

- Prispevok na nakup plemenného byka je
2500 eur /kus

- Prispevok na misové plemend na kravu je 75
eur/kus

- Prispevok na kontrolu tzitkovosti - plemen-

ny byk: 340eur/kus

O dotéciu na naftu budd moéct ziadat len pod-
niky, ktoré nemajii ekonomické problémy.
Dotovat sa bude len palivo naktpené na Slo-
vensku. Peniaze ma farmdrom vyplacat Podo-
hospodarska platobnd agentira. Na liter nafty
by im mal $tit preplatit nieco vySe 15 centov.
Na hektar pody budt moct ziadat maximalne
o preplatenie 25,45 litra nafty alebo o 54,3 litra
nafty na kus dobytka. Vldda na to vyclenila 10

miliénov eur.

nasobne vyssi. Ide prakticky o hmotu, krora
sice neuskody, ale chybajt v nej latky prospesné
zdraviu.

Kedysi riedili falSovatelia med najcastejsie cuk-
rovym roztokom z repného cukru. Teraz med
pancuju lacnym kukuriénym, trstinovym alebo
obilnym sirupom a zafarbuji ho karamelom.

pad terajsicho vyskumu na $védskom tzemi.
Nova genetickd analyza obyvatelov Svédska
v mladsej kamennej dobe podporila nazor, ze
produkcia potravin sa tam nerozsirila kultar-
nym prenosom medzi populdciami, ale s pri-
chodom polnohospodarov z juhu. Ozndmil
to devitclenny Svédsko-dansky tim Andersa
Gotherstroma a Mattiasa Jakobssona z Upp-
sala Universitet. Vedci porovnali stovky tzv.
genetickych markérov ¢ize etnicky a regionalne
$pecifickych kratkych tsekov DNA a zistili, Ze
geneticky profil zastupcu prvych $védskych
polnohospodarov sa zhodoval s fudmi, keori
dnes obyvaju vychodné Stredomorie, na-
priklad Cyprus. Vyrazne to podporuje prva zo
spomenutych hlavnych teérii - Ze do vicSiny
Eurd6py priniesli polnohospodarsku revoldciu
ludia, ktori tam migrovali z juhu kontinentu.

Svédsko

- Podpora chovatelov dojnic - 280 eur/kus

- prispevok na cistotu chovatelského prostre-
dia dojnice: 50 eur na VDJ

- Podpora chovatelov misového dobytka - 450
eur/kus

Vel’ka Britania

- Podpora dobytka bez rozdielu ¢i ide o
mliecny alebo bez trhovej produkcie mlieka -
320 eur/ VDJ

Belgicko

- Vyrovnavaci priplatok na vyrobu kravského
mlieka sa rozdeluje podla oblasti - od 0,0125
eur/kg- 0,0031eur/kg

- Vyrovnavaci priplatok pre chovatelov dojnic
na kazdé odchované 3- mesac¢né tela je
260eur

- Podpora chovatelov krav bez trhovej
produkcie mlieka: 250 eur/kus/rok

- Podpora na narodené tefa vo veku 100 dni:
jalovicka: 500 eur/kus, byk 300eur/kus

- Podpora chovatelov krav bez trhovej
produkcie mlieka - plemennik zapisany v
plemennej knihe 1400 eur/kus/rok

Jz, ﬁ LAWEARM




Ukazuje sa, ze starosti s druzstevnymi podielnickymi listami majui aj manazeéri druzstiev aj ich vlastnici,
respektive dedici pévodnych vlastnikov DPL. Z otazok, ktoré ste nam poslali do redakcie sme teraz vybrali tri.

Odpovedaju na ne pravnici Bronislava KubiSova a Lukas Hrano.

konatel LawFarm s.r.o.

O odkidpenie DPL prejavili zdujem iné sub- :
jekty, ako nase druzstvo, ktoré DPL vydalo. -

Nema4 predkupné privo druZstvo, teda

ponuknut najskér druzstvu?

Ob¢iansky zakonnik rozdeluje predkupné -

pravo na zikonné predkupné pravo a zmlu-
vné predkupné pravo. V predmetnom vztahu

tovalo, vak zakonné predkupné pravo neexis-
mozeme hovorit jedine o zmluvnom predkup-

osobitnej dohody medzi druzstvom a podiel-
nikom.

Predkupné priavo moéze byt dojednané ako
zavizkovy pravny vztah, ked vznika povinnost
z predkupného prava len tomu, kto sa zaviazal

pontiknut vec ako prvému, t.j. kupujicemu :
pricom smrtou kupujiceho tito povinnost .

zanikd. Z uvedeného vyplyva, Ze predkup-
né pravo vznikd na zaklade obojstranného

o predkupnom prave. V pripade, Ze povinna :

strana, ktord sa zaviazala k predkupnému pra-

vu porusi svoj zavizok, ma oprdvnend strana -

pravo obratit sa na sad.

K tplnému zodpovedaniu citatelovej otazky

je potrebné doplnit, Ze ak nebola uzavretd :

osobitnd dohoda medzi druzstvom a podiel-
nikom, ma podielnik pravo predat svoje DPL
komukolvek a nie je povinny pontknut DPL
na predaj druzstvu ako prvému.

. Novi majitelia DPL sa domdhaju stat sa
. ¢lenmi nasho druzstva. Musime im to
umoznit? Sdvisi nase rozhodnutie s tym,
: ¢&i predchadzajiici majitel’ DPL bol alebo
: nebol élenom druZstva?

.V zmysle ustanovenia § 17d ods. 1 pism. -
- d) zak. & 42/1992 o tGprave majetkovych :
: vztahov a vyporiadani majetkovych narokov :
. vdruzstvach, podielnik ma pravo byt prijaty za :
. ¢lena druzstva, krorého podielnicky list vlast- :
. nf a to za podmienok predmetnym zékonom -
: dalej definovanymi. .

1V zisade, kazdy podielnik moéze poziadat :
. druzstvo, ktoré jeho podielnické listy emi- :
. tovalo, o prijatie za ¢lena. Druzstvo na druhej :
strane, nemoéze jeho ziadost o ¢lenstvo bez
: zavaznych dovodov odmietnut, ak Ziadost :
: zaujemcu o clenstvo v druzstve bola podana
. v lehote 30 dni od splatnosti podielnickych :
. listov. Prelozené do zrozumitelnej re¢i - po- :
. dielnik md pravo poziadat o vznik élenstva -
: v druzstve, ale druzstvo nema povinnost, jeho *
: ziadost/prihlasku akceptovat.
. uvedené predpokladd, Ze stanovy druzstva :
. k danym otdzkam poskytuji podrobny :
a adekvatny vyklad. Prive v stanovich mu- :
- sia byt vietky okolnosti tykajtce sa vzniku :
: clenstva v danom druzstve upravené.
nemusi majitel’ druzstevny podielnicky list :

: Rozhodnutie druzstva o prijati ¢i neprijati :
. zdujemcu o ¢lenstvo v druZstve nema priamu .
stvislost so skutoénostou, & podielnické listy
+ v rukdch Ziadatela o ¢lenstvo boli v minulosti -
. nadobudnuté od ¢lena alebo neclena druzstva. :
vlastnika DPL a druzstva, ktoré DPL emi-

. Majitel DPL bol ¢lenom druzZstva, ale
tuje, nakol'ko zdkon ho nepredpoklada a teda ©

neuréil dedi¢a zavetom. DPL sa zahrnuli

: do dedié¢stva. Aké maju deditia moznosti?
nom préve, ktoré mozno uzavriet na zéklade : :
. V druZstve zanika ¢lenstvo aj smrtou ¢lena. |
. Jeho dedi¢ tzn. dedi¢ ¢lenskych prav a povin- ©
- nosti, moZe druzstvo poziadat o vznik élenstva. -
: V stanovich druzstva moze byt upravené, kedy *
: druzstvo nemdze odmietnut ¢lenstvo dedica, :
. pripadne kedy sa k nadobudnutiu ¢lenstva ;
dedi¢om nevyzaduje sthlas druzstva. Pokial @
sa dedi¢ ¢lenom v druZstve nestane, ma narok -
: na vyrovnaci podiel ¢lena, ktorého ¢lenstvo *
+ smrtou zaniklo.
pravneho tkonu, ked jedna strana je povinnd :
plnit opravnenému podla uzavretej zmluvy : Co sa tyka dedenia podielnickych listov, tie :
sa dedia rovnako ako iné cenné papiere - .
: v osvedéeni/rozhodnuti o dedi¢stve je nevy- :
hnutne potrebné uviest, ktory dedi¢ sa stava :
: vlastnikom predmetnych podielnickych listov. ;
. Dedi¢ nésledne s tymto osved¢enim/rozhod- :
. nutim o dedi¢stve moze vykonat zmeny -
v osobe majitela cennych papierov u Cen- -
tralneho depozitira cennych papierov SR, ak
: jeho podielnické listy st zaknihované. V pri- ;
. pade, Ze podielnické listy, ktoré st predmetom
. dediéstva, su listinné, potom je potrebné, aby :
: tieto boli dedicovi fyzicky odovzdané. Byva :

Samozrejme

.
&

JUDr. Lukas Hrano

pravnik LawFarm s.r.o.

pravidlom, Ze dedi¢ o zmene vlastnika podiel-
nickych listov informuje druzstvo, ktoré ich

- emitovalo, aby druzstvo vykonalo vo vlast-
- nej databaze vlastnikov podielnickych listov

prislusnt zmenu osoby vlastnika.

Postup pri dedeni podielnickych listov je
rovnaky, ¢ bol porucitel ¢lenom druzstva
alebo nie. Treba vsak podotknut, ze pokial

. porucitel ¢lenom bol, predmetom dedi¢stva
: budd nielen jeho podielnické listy, ale aj
. clenské prava a povinnosti, o ktorych sme sa
. zmienili v prvom odseku.

Ci zavet v tomto pripade existuje alebo sa dedji
zo zakona, pretoZze zivet porucitel nezane-
chal, je v pripade dedenia podielnickych listov
bez vyznamu. Podstatné je, kto je ako dedi¢
danych aktiv uvedeny v osvedceni/rozhodnuti
o dedi¢stve.

LawFarm je tu pre vas.

Vase otazky cakame
na adrese:

redakcia@lawfarm.info
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Stipcek Jana Skortiu
Slovensko - zem zasl'tibena

A veru uz niekolko rokov pre
zahrani¢nych investorov. Vobec na
tom ni¢ nemeni zikon, ktory zaka-
zuje cudzincom nadobtidat pddu.
Da sa jednoducho obist tym, ze si
u nds zalozia firmu. V tejto stvis-
losti vyznelo vel'mi trapne vyhldsenie
byvalého ministra pred kamerami
o tom, ze ndim Eurépska tnia po-
volila tento zdkon na dalsich sedem
rokov.

Pre investorov zo zipadu je nasa poda
zaujimava cenou. To, ¢o zaplati dan-
sky farmar ako ro¢ny najom za podu,
zaplati na Slovensku za jej kipu. Pre
investorov z vychodu sme zase zauji-
mavi tym, Ze za dobrti cenu kupuji
pédu a polnohospodarske firmy
v Eurépskej nii, kde sa navyse plati
Eurom. Najprv kupovali druzstvd
v konkurzoch, dnes uz dokazu inve-
stori peniazmi presved¢it majitefov
pody ¢i ¢lenskych podielov aj v pros-
perujucich podnikoch.

Len aby sme sa o par rokov nezo-
budili a vid¢sina slovenského polno-
hospodarstva, pody, lesov a lik bude
patrit zahraniénym investorom rov-
nako, ako cely slovensky priemysel.

1A, ﬁ LAWFEARM

V zéhrade s profesorom
lvanom Hric¢ovskym

Je tu ¢as, ked uZ aj neskoré odrody jablk ako
napriklad Golden Delicius, Jonathan u hrusiek
Dicolor a Liucasova koncia v pivnici usklad-
nené na zimu. V polovici oktébra je uz ¢as aj na
oberanie duly. Ovocie treba oberat aj so stop-
kou a akékolvek poskodenie znamend, ze ho
treba spracovat ihned. Teplota v pivnici by mala
byt 2°C az 4°C a na jar moze stupnut na 6°C.
Vzdu$na vlhkost je idedlna 80 az 90%. Pozor
v jednej miestnosti nesmie byt ovocie spolu so ze-
miakmi ¢i zeleninou. Jablka by totiz vonali a chu-
tili ako zemiaky.

V oktébri sa za¢ina aj obdobie jesennej vysadby
ovocnych stromov. Plati ale vystraha najmi pre
zacinajacich ovocindrov. Vyberte si odrodu, ktord
sa hodi do vasho regiénu. Napriklad jablk4 odro-
dy Golden Delicius sa uréite nehodia na sever
Slovenska. Broskyne zase radSej vysad'te na jar.
Podobne v regiénoch so silnymi holomrazmi

Farmarska osobnost
P.h.V.s. Jozef Golian P.d.

Jozef Golian je celozivotny propagdtor pracov-
ného vyuzivania volov a nielen re¢ami ale hlavne
¢inmi. Od skoncenia $koly az po odchod do
dochodku robil hordra. Vytrvalo vsak choval
voly a pouzival ich na tazbu dreva v lese. Voly st
v jeho ociach unikdtne zvieratd, ktoré pracuju
a zaroverl na nich rastd peniaze v podobe prirast-
kov misa. V rodine m4 aj pokracovatelov, s volmi
robi aj jeho syn a dokonca aj vnucka. Syn sa stal
niekolkondsobnym vitazom unikdtnych prete-
kov volskych zaprahov v nedalekej dedine Sihla.

Cudné titulyktoré si pise gazda Golian pred a za
meno svedcia o tom, Ze je celozivotny srandista.
V Hrinovej, kde Zzije, nikdy neprebehla kole-
ktivizicia. Doteraz tu funguje len spolok sa-
mostatnych hospodarov, ktorého bol predse-
dom. Casto ho volali na Skolenia a porady
spredsedamidruzstiev, ktoribolivsetciminimalne
s inzinierskymi titulmi. On ziaden nemal a tak
si pred meno zacal pisat P.h.Vs.. Nikto nechcel

Rozum v hrsti
Oplot'te si svoju kukuricu

Kukuricu dokdzu diviaky vybrat okamzite po jej
vysiati, dokonca mnohokrat po sebe. Ak sa gaz-
dovi podari tspesne zasiat, dalsie Gtoky zacinaju
po dosiahnuti mliecnej zrelosti kukurice a trvaju
az do pozbierania trody. Diva zver likviduje aj
plodiny, ktoré boli predtym v bezpeci. Dokaze
spasat repku ¢i mladu slnec¢nicu, a td uz potom
urodu neprinesie. Vdaka ndjazdom zveri koncia
mnohé parcely v ekonomickej strate.

Velmi tazké je domodct sa ndhrady skody
v polovnickom zdruzeni, ¢i v Statnej sprave. Kto
to skusil vie, Ze sa k peniazom nedostane, zato zis-
ka mnoho novych nepriatelov. Rada vsak existuje.
Osvedcenym rieSenim je oplotenie elektrickym
ohradnikom. Na zaciatku si sice treba priplatit,
ale tc¢innost oplotkov odhaduji ich dne$ni ma-
jitelia na 95 az 99%. Ak vezmete rozum do hrsti

pockajte do jari aj s vysadbou marhuli, orechov
a mandli. Odrodené vyhony malin, ¢ernic a ich
krizencov je dobré vyrezat pri zemi. Jahody vim
lepsie zarodia, ak ich teraz okopete a prihrniete
k nim pédu, pripadne ich prikryjete netkanou
textiliou. A eSte jeden recept starych otcov.
Zo starych stromov oskrabte olupujticu sa kéru
a natrite ich vipenatym mliekom.

vyzerat hltpo a tak sa nespytal, ¢o to znamena.
Titul mu odvtedy zacali pisat automaticky. Vys-
vetlenie titulu P.h.V.s. ako ,, Pidn horar Vrchslat-
insky“ prezradza, ze gazda vtipkar zije v osade
Vrchslatina blizko Hriflovej. V tom istom duchu
si neddvno za meno zacal pisat titul P.d. ¢o zna-
mend ,,Pred¢asny déchodca®.

V jednej z komerénych televiznych show, ktora
nesie v nazve aj slovo farmdr, moézete v tomto ob-
dobi vidiet voly Jozefa Goliana. Ked' sa ho produ-
cent pytal, ¢ ich poskytne, sihlasil a odévodnil
to takto: ,Niekto v tej reldcii musi mat rozum.

a porovnate si $kody s ndkladmi urcite sa dobre
rozhodnete. Ak vezmete rozum do hrsti druhy
krat, dohodnete sa s polovnickym zdruZenim na
tom, Ze vy zaplatite material a polovnici posta-
via oplotok a budd sa on pocas roka starat. Na-
priklad tak, Ze budua spod ohradnika odstrafiovat
travu.

LawFarm, s.r.0., Stirova 28, Kosice, Slovenska republika
T: 055/694 17 45, E: office@lawfarm.info, W: www.lawfarm.info
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Ocakavania, realita a budicnost na Slovensku a v Gechach

Kde boli druzstva na Slovensku a v Cechach na zadiatku,
a kde sa dnes? Preco je to tak?
Ako transformécia prebiehala na Slovensku a v Cechach?
M©bzete sa tesit na panelovu diskusiu s vyznamnymi
slovenskymi a ceskymi hostami.

Ing. Stefan Adam Ing. Miroslav Jirovsky

$tétny tajomnik v rokoch 1998 - 2011
Ministerstva bol predsedom Svazu
poddohospodarstva zemédelskych druzstev

a spole¢nosti (dnes
Zemédelsky svaz CR)
a teraz je poradcom
predsedu zvazu

a rozvoja vidieka SR

Daniel J. Kratky | Ing.Jifi Zelenka

odbornik A
| nadruzstevné pravo . Polnohospodarskeho
! 8| druzstva Vazec
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