V druzstevnom rybni-
ku sa intenzivne lovi

Kupci DPL moéZzu preniknut do druzstva

Ekonomicke je
aj ekologicke?
0 tajomstve najkrajsieho chotara vo Vazci
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Na ceste k vilast-
nictvu druzstva
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ZAMIENAT DPL?

Pyta sa odbornika na druzstevne pravo Daniela J. Kratkeho
predseda PD Pokrok v Ostrove Ing. Juraj Schuchmann
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...miesto, kde najdete
vsetky cisla Farmagazinu



PRIHOVOR

OTAZKA PRE...

Dobrd rada stoji gros

Dduvno sit prec casy, ked’ ktosi radil, co

kto md pestovat’ a chovat, co kedy a kde
zasiat, kam a komu ¢o predat. Ci chceme
alebo nechceme, boli to rady. Sice direk-
tivne, ale predsa len rady. Aj ked nickedy
nezmyselné. Ale - neplatilo sa za ne. Bolo
ich treba iba plnit. Predseda druZstva ne-
musel byt financnikom, ani obchodnikom,
nemusel predvidat, ba ani styri rocné ob-
dobia ho nezaskocili... Po viac ako dvoch
desatrociach tu mdme klimatické zmeny,
pretlak bravcoviny, hovddzieho ¢i mlieka
spoza hranic... Normy na velkost’ priesto-
ru pre sliepky, osipané... Inak sa také
vajicka i kurcatd nepredaji. A bravcové?
Uz pomaly niet co predat. A teraz, ,,babo*
rad! Co chovat’? Co pestovat? Komu a
kedy ¢o predat’? Alebo kipit tie DPL-ky?
Ci radsej este pockat? A ked kiipit, tak za
kolko? Tych siicasnych otdzok, pozndte

to sami, je podstatne viac. A odpovede

ani rady neprichddzaji... Ibaze uz nasi
predkovia vedeli, Ze pridu, ak sa za ne
zaplati. Odbornikom. Aby nechodili ddvat
rozuwmy za hranice, ci sediet' za pecou.
Tretina mladych — absolventov stredmych
a vysokych skol nemd do coho pichniit.

Je na vine iba stdt? Domnievam sa, Ze nie.
A zrejme budete siiblasit’ s tym, Ze nikto
nie je polyhistor. Ani predseda druzstva.

Soria Ludvighovd
Séfredaktorka casopisu FARMAGAZIN
ludvighova@lawfarm.info
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Viésina ludi spotrebuje
viac energie na rozhovory
o problémoch, nez na ich
riesenie.

HENRY FORD

! Ing. Peter Baco, PhD.

. Exminister pédohospodarstva Dalsia racionalizicia fungovania druZstiev prebiehala
. poslanec europskeho parla- " slobodne, premenou na iné formy podnikania, koncentriciou

. mentu v minulom volebnom

- obdobi, expert na agrarnu
: politiku

Je lepsie vlastnit druzstevne
podielnicke listy, alebo
vlastnit druzstvo?

Drzali ste v rukach ministerské Zezlo v case, ked’ sa podl'a
zdkona vydavali DruZstevné podielnické listy (DPL).

Po 17-tich rokoch ich existencie st vak reilne iba nastro-
jom na kontrolu druZstva prostrednictvom hlasovania na
¢lenskej schddzi v pripade, ak niekto vlastni vi¢si balik DPL.
Co si myslite o kontrolovani ¢lenskej schédze hlasmi

a readlnom vlastneni druzstva?

Z celosvetovych prehladov je zrejmé, ze medzi najuspesne;jsie
firmy sveta nepatri ani jedno druZstvo. Pre zlepSenie
konkurencieschopnosti druzstiev, v porovnani s inymi
podnikatelskymi formami teda treba vyuzif principy tych
podnikatelskych subjektov, ktoré najlepsie zaangazovali
svojich vlastnikov do tispechu firmy. Najskor viak bolo treba
v SR nejako odskodnit Iudi za roky druzstiev kolchozného
modelu hospodarenia. DPL boli, domnievam sa, potrebny krok.

vlastnictva DPL, kdpou, ¢ inou cestou ziskania vlastnickeho
prava k druzstvu. Uréitd osvetu sme robili v smere koncentracie
rozhodovacich kompetencii do rik tych zainteresovanych oséb,
keoré mali redlny zaujem na chode druzstva. Teda tych, keori

ktori mézu finan¢ne zaujimavo profitovat na hospodareni
druZstva. Skasenosti st totiz také, Ze rozdrobeni vlastnici
DPL, casto zijuci stovky kilometrov daleko od druzstva, nie st
prinosom pre chod druZstva a ¢asto vobec nemaji on zdujem.
Redlne vlastnenie druZstva tieto problémy preskakuje a mozno
ho povazovat v tejto féze za definitivne rieenie.

...............................................................................
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NAZOR ODBORNIKA

Aby neboli podielnicke listy
iba zdrapom papiera

Daniel J. Kratky:
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Ak chce mat niekto
v druzstve majoritnu
poziciu, musi maf
minimalne 51 per-
cent podielov alebo
aj dalsej majetkovej
ucasti.

%

Mnohi manazéri polnohospodarskych druzstiev nakupili druzstevné podielnicke listy (DPL) a uspokojuju sa
tym, Ze od ich mnozstva a hodnoty sa odvija aj velkost ich vlastnictva v druzstve. Ti, ktori maju v rukach
minimalne 51 percent z vydanych podielnickych listov daného druzstva dokonca tvrdia, Ze si majoritnymi
vlastnikmi druzstva. Pravda je vSak niekde inde.

: Trh s druZstevnymi podielnickymi listami, aj :
. ked nepatria medzi verejne obchodovatelné
. cenné papiere, sa dostal do plnych obri- -
: tok. Manazéri ich kupuji najmi preto, aby :
. ziskali istotu a kontrolu nad druzstvom. Ale :
. aj v presvedceni, Ze sa tak stant vlastnikmi ;
. druzstva. Odbornik na druzstevné pravo Daniel :
. J. Kratky vSak tvrdi, Ze vlastnikom je iba podiel- -
- nik druzstva. Ako to teda je? A ¢o s nakdpenymi -
: podielnickymi listami? A vobec, daju sa nejako :
: vyuzit? Tato otdzka je namieste aj kvoli tomu, :
. Ze do kupy podielnickych listov sa pustili rozne ©
: finanéné skupiny a agenttry.

Y predchéidzajicom vydani nasho casopisu
. sme sa venovali otizkam kontrolnej pozicie ;
. v druzstve. Zdéraznili ste, Ze vlastnici
. vigsieho balika DPL ho ziskali ich kipou.
: Ked'ze sa viaceri domnievaji, Ze v pripade :
: drzby 51 percent DPL vydanych druzstvom :
. st majoritnymi vlastnikmi druZstva, pove- :
. dzme si najprv, kto je podl'a zikona vlastni- :
: kom druZstva?

pier. Dostali podielnicky list. Niektori aj

. viac. Podl'a hodnoty majetku, ktory vlozili

do druzstva. Ako teda méZeme nazvat
stcasnych vlastnikov DPL? Pévodnych ale
aj tych, ktori DPL kupili?

St vlastne veritelmi druzstva. Maji voci
druzstvu pohladavku vo vyske menovite]
hodnoty svojich podielnickych listov. DPL
moZeme prirovnat napriklad k dlhopisom.
Dlhopis, ako vieme, sa vyddva na presne vy-
medzeny ¢as. Na pit, desat aj viac rokov. Pocas

- toho obdobia je subjekt, ktory vydal dlhopis,
: : veritefom. Rozdiel medzi dlhopisom a podiel-
: Podme vSak po poriadku a pokiisme sa :
: v rozhovore s pravnym expertom spolo¢nosti :
: LawFarm Danielom J. Kratkym najst odpo- :
. vede na niektoré otazky stvisiace s nakladanim
: s druzstevnymi podielnickymi listami.

nickym listom je iba v tom, Ze kym dlhopis
ma urceny cas splatnosti, DPL ho nema. Ak
sa druzstvo dostane napriklad do konkurzu

. alebo do likvidacie, vlastnik DPL sa dostava do
. pozicie veritela. Ak md DPL v menovitej hod-
note povedzme 30 tisic eur, ma pohladavku
: voci druzstvu vo vyske 30 tisic eur.

: Co by mal urobif majitel’ tohto cenného pa-
. piera, akym DPL je, aby sa stal vlastnikom

druZstva?

Mal by ho transformovat na vklad do zaklad-
ného imania alebo aj do obchodného imania

. a ziskat tak ¢lensky vklad alebo dal$iu majet-
: : kot tcast.

: Pre lepsie pochopenie si pripomerime, ze DPL :
: boli vydané na zmiernenie krivd z minulosti. ;
: Takto ich ziskalo priblizne tri $tvrte miliéna :
. Slovakov. Stali sa zdroven vlastnikmi druzstva? :
: Nie. Podla zékona je vlastnikom druzstva iba :
- td osoba, ktord m4 v druZstve takzvanu déast.
: Utastnikom druZstva, alebo inak povedané - :
. Gcastnikom podnikania druzstva je podielnik.
. Teda vlastnikmi druzstva st jeho podielnici. :
- Podielnikmi st jeho ¢&lenovia, ktori vlozili do
- druzstva vklad. DPL vsak nie st v ziadnom pri-
: pade clenskym vkladom. Aj ked sa to tak casto :
. vnima preto, lebo boli vydané opravnenym oso- :
. bam za to, Ze pred rokmi vniesli do druzstva :
. svoj majetok. Aby sa teda mohol stat majitel -
: DPL vlastnikom druzZstva, pévodny alebo ten, :
: ktory DPL kapil, musi ho premenit na ¢lensky :
: vklad. To je v3ak iba jedna z moznosti.

Preco? Viaceri manazZéri tvrdia, Ze necitia
potrebu premieriat DPL na nieco iné...

Ak necitia potrebu je to ich legitimny postoj.

- Mali by si vSak uvedomit Ze v takom pripade

plati rimske prislovie: ,Zatial je tvoja Zatva

. v steble“. Inak povedané, ak nakupovali DPL

s ciefom ziskat majoritny podiel v druzstve,

+ zastali s DPL na polceste. Ak medzitym prehod-

notili svoju investi¢ni stratégiu a lepsie im vy-
hovuje nebyt majoritnym vlastnikom druzstva
ale len vyznamnym kvézi veritefom druZstva,
je to v poriadku. Ak ale stile mieria do vlast-
nickych Strukedr druzstva, musia svoju cestu
dokoncit.

: Vravia, Ze im vlastnictvo DPL postacuje na
. . to, aby zvysili svoju rozhodovaciu pravomoc
. Podielnické listy sa vlastne vydali aj preto, .
. %e v tom ¢&ase nemali pol'nohospodirske -
: druzstvd volné zdroje, aby vykompenzo- :
: vali opridvnenym osobim finanémi hod- :
. notu majetku, ktory v minulosti vlozili do
. druzstiev. Dostali teda osobitny cenny pa- |

na ¢lenskej schédzi. Dokizu tak presadit
rozvojové zamery druzstva. Zeby nedovideli
na koniec nosa?

: To nevravim. Ale nemézu hovorif nahlas, Ze

maji majoritu v druzstve. Maju iba hlasovaciu
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majoritu a nie vlastnicku. A povedal som uz, Ze :

zakon definuje ako vlastnika druZstva toho, kto ©
mav druzstve icast. Ucast v druZstve sa prejavu- -

je ¢lenskym podielom alebo d'alSou majetkovou

Ucastou. Ak chce mat niekto v druzstve majo- ;
ritntl poziciu, musi mat minimélne 51 percent ;
podielov alebo aj dal$ej majetkovej icasti. Vklad ©
DPL do druZstva je vzdy nepefiaznym vkladom -

aj ked zdkon pouZiva nespravny termin - pre-

mena DPL. Podla zikona je neperiaznym vkla- ;
dom vsetko to, ¢oho hospodarska hodnota sa :

da urcit. To znamena - akykolvek majetok. Iné

legislativy hovoria, Ze je to to, ¢oho hodnota sa .

da ur¢it, ale aj to, ¢o je pre podnikanie potrebné.
Otézkou je, ¢i st podielnické listy na Slovensku
potrebné na podnikanie druzstva.

Ak teda chceme vlozif DPL do druZstva ako
nepenazny vklad, za akych podmienok?

Druzstva st $pecifické tym, ze ak chcete urobit
do druzstva nejaky nepenazny vklad, tak to
mozno urobit len vtedy, ak stanovy obsahuju
sposob, ako sa ohodnocuje taky nepenazny
vklad. V pripade akciovej spolo¢nosti alebo
spolo¢nosti s rufenim obmedzenym zikon
jasne definuje, Ze nepefiazny vklad sa ohod-
nocuje znaleckym posudkom. DruZstvo para-
doxne takuato zakonnt Gpravu nemad. To zna-
mend, ze akykolvek nepefiazny vklad, ktory by
savkladal do druZstva, nemusi byt oceneny zna-
lcom. Neperiazné vklady sa ocenia spdsobom
urcenym stanovami - takd je zdkonnd tprava.
Ak ale toto urcenie v stanovach chyba, tak sa
nemoze urobit Ziaden neperiazny vklad pretoze
nevieme ustalit jeho hodnotu. Toto sa nemusi
nevyhnutne tykat DPL, pretoze pri podiel-
nickych listoch zakon priamo stanovuje, Ze ich
hodnota, ak sa pouziji ako nepefiazny vklad,
sa rovna menovitej hodnote DPL.

Kde skonéi druzstevny podielnicky list
z pravneho pohl'adu? Lebo druistvo ako
také, md nejaky obchodny majetok, ma ne-
jaké obchodné imanie, ma nejaké Cisté ob-
chodné imanie, ma nejaké zdkladné imanie,
ma nejaké zapisované zikladné imanie, ma
teda tol'’ko imani, aZ sa z toho hlava kriti...

Ako vieme, zakladné imanie predstavuje stihrn
clenskych vkladov v druZstve. St nimi zakladné
¢lenské vklady a dalsie clenské vklady. Ak chce
mat niekto vlastnicku majoritu v druzstve, jeho
¢lensky podiel musi mat minimélne 51 percent
zakladného imania. Za istych podmienok vsak
toto nemusi byt pravda. Generélne to ale plati.
Inak povedané DPL mozu ,skoncit“ v zaklad-
nom imani alebo v ¢istom obchodnom imani,
alebo v kombindcii tychto dvoch imani. DPL,
ktoré sa pouziji ako nepenazny vklad, zo ziko-

na zaniknt. Uvedené viak plati len vtedy, ak sa i

ako vklad do druzstva pouzija tie DPL, ktoré

vydalo samotné druzstvo. Ak sa pouziji DPL §

iného druzstva, tieto nezanikaja.

Predstavme si, Ze zamieriame DPL za d’al$i ¢

clensky vklad...

Rozhodne sa musi v stanovach uréit, kto
rozhoduje o wvzniku & ziniku dalSieho :
¢lenského vkladu, ktory organ, ako sa vyrovnat :

so zaniknutym dal$im ¢lenskym vkladom

. & dalSou majetkovou ucastou a vela dalsich :

otazok. Bez takejto tpravy nenaplnime pod- :
mienku zdkona pre vznik dalSieho ¢lenského -
: vkladu a dalsej majetkovej Gicasti. Pod¢iarkujem
to najmd preto, Ze pri analyze stanov druzstiev ;
sa sice casto stretivame s informdaciou, Ze maja :
v druzstve zdkladné aj dalsie clenské vkla- :
dy, ale ich stanovy obsahuja iba jednu vetu: :
,Clenovia druzstva sa mozu zaviazat' k dalsiebo
clenskému vkladu“. Ak stanovy obsahuju iba :
takato formuldciu, uz existujice daldie clenské :
. vklady vlastne nikdy nevznikli. Stanovy mu- :
sia byt urcité, obsahovo jasné, presné, zretelné .
a zrozumitelné. Teda v stanovéch treba presne -
za ktorych moze :
vzniknut dalsi ¢lensky vklad ¢ daldia majet- :
kové ti¢ast. Pritom v mnohych druZstvach evi- :
dujy, Ze ¢lenovia maja aj dalsie clenské vklady, «
ale ak nie st v stanovich uvedené podmienky -
ich vzniku, tak nikdy nevznikli. Ak teda vlozi
niekto do druzstva DPL, dostane dalsi ¢lensky :
vklad alebo dal$iu majetkovii tcast. Az vtedy :
sa vlastnik DPL dostdva do pozicie vlastnika &

definovat  podmienky,

druzstva.

Mozno DPL vlozif v rdmci druzstva iba do
. Nechcem, aby ste poradili, ako obist tito
. dariovii povinnost nelegilne, ale existuje ne-
Mozno ich vlozit do druZstva aj tak, Ze vznikne «
dalsia majetkova Gcast v ramci druZstva. :
Termin vlastnik druzstva, ¢i vlastnictvo druz- :
stva, v zdkone nendjdeme. Ndjdeme tam :
viak termin ddast v drugstve. Ten kto ma .
Ucast v druzstve je vlastnikom, je Gcastnikom -
toho druzstva. Inak povedané, & presnejsie
a vystiznejSie - je d#castnikom na podnikani :
podnikani ;
druzstva tym svojim vkladom, ktory vlozil do @
druzstva. Ucastnik v drugstve rovnd sa viastnik
a mieru (velkost) jeho vlastnictva urcuje podiel :
v druZstve. Ale podiel v druZstve nemozno :
vnimat iba ako ¢lensky vklad. Podiel v druzstve :
je termin, ktory ma $ir$i obsah. To, aky mam
podiel v druZstve - ¢i ho mdm v rozsahu 30%, -
alebo 51 % alebo 66 % mi uréuje, aky som velky -
vlastnik druzstva. Velkost' podielu urcuje teda
: zostatok medzi ¢lenov deli tak, Ze sa zrataja
. clenské vklady a ak eSte nieco zostane, tak sa
O majetkovej tcasti v druzstve vedia druz- .
. mali ¢lenské vklady v zikladnom imani.
: Takze t4 dalSia majetkov4 ticast je zase mimo
Dovodov je viacero. Uvediem vsak len dévody :
pravne a dariové. DPL sa bezne kupuja za 10, :
20 ¢i iné percento ich menovitej hodnoty. Ale ©
do majetku druZstva sa vkladaja, ako som uz ©
spominal, v plnej vy$ke menovitej hodnoty.
Budem konkrétny. Niekto kapil DPL za 30 ti- ¢
sic eur, ¢o je 10% ich menovitej hodnoty. VloZ :
: ich do zakladného imania druZstva. Dostane za ©
: DPL dalsi ¢lensky vklad, ale uz v ich menovitej -
hodnote - teda vo vyske 300 tisic eur. A dosté-
: vame sa k meritu veci. Zakon o dani z prijmov *
fyzickych aj pravnickych oséb poznd termin |
: vynos. Ten sa neodvodzuje len od toho, kolko :
: kto zarobil periazi v hotovosti, ale aj od toho, :
aky majetok ziskal napr. zimenou. V priklade, -
i krory som uviedol, sa zamenili kipené DPL *
i za dalsi clensky vklad, ktory ma desatnasobne :
vy$siu menovitd hodnotu. V takomto pri- :
pade t4 osoba zrejme dosiahla vynos, ktory je :
rozdielom medzi cenou nadobudnutia DPL -
? vo vyske 10% a hodnotou dalsieho ¢lenského :

zakladného imania druZstva?

drugstva. Zaclastiiuje sa  na

mieru vlastnictva.

stevnici pramalo. Preco ju zdoraznujete?

vkladu, ktory za DPL ziskal. Tento vynos by sa
mal zdanit jednordzovo alebo v nasledujucich
siedmich rokoch. KedZe ide o pomerne nova
pravnu tpravu, zatial' nie st k nej Ziadne rele-
vantné rozhodnutia spravcu dane.

Daniel J. Kratky:
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Druzstevné podielnicke listy
mozno viozit iba do zaklad-
neho alebo obchodného imania
druzstva, ktoré ich emitovalo.
Tymto tikonom zanikaju. Ak ale
niekto vklada do druzstva DPL
iného emitenta, tieto podiel-
nicke listy nezanikaju.

jaké rieSenie?

Mozno vlozit 10%, teda hodnotu, za ktord
doty¢na osoba kupila DPL, do zakladného
imania a zvySok hodnoty podielnického
listu sa zapoéita na dal$iu majetkovi Gcast
podobne ako azio pri akcidch v akciovej
spolo¢nosti (rozdiel medzi redlnou a nom-
indlnou hodnotou pri vymene penazi alebo
cennych papierov). Medzi dalsim ¢lenskym
vkladom a dalou majetkovou tucastou je
totiz podstatny rozdiel. Pre lepSie pocho-
penie uvediem priklad. Vyrovnavaci podiel,
ktory patri ¢lenovi ak odchddza z druzstva
sa vypocita iba z jeho ¢lenského vkladu. Teda
zo zékladného ¢lenského vkladu a dalsieho
¢lenského vkladu. Nie z majetkovej Gcasti.
V pripade likvidacie druzstva sa likvidacny

deli medzi ¢lenov v takom pomere v akom

hry. Ale dalsia majetkova tcast je idedlnym
nastrojom na vlastnenie druZstva z viacerych
dovodov. Ak totiz vlozim nepefiazny vklad
v podobe DPL do zikladného imania tak
mi vznikd daldi ¢lensky vklad. Z dalsieho
¢lenského vkladu mi druzstvo nemoze
vyplatit Ziaden trok. Ak ale vlozim DPL ako
daldiu majetkova ucast, tak vyplicanie Gro-
kov je dovolené. Ak sa pristavime pri vypld-
cani zisku, ¢i na podiele zo zisku, ten sa vy-
placa v takom pomere, ako sa ten-ktory ¢len
podiela na zikladnom imani. Ak md niekto
okrem dalsieho ¢lenského vkladu dalsiu ma-
jetkovt ti¢ast, mozno stanovit opciovy sposob
vyplaty zisku pre tych, ktori maja dal$iu ma-
jetkovti ticast. Jednoducho - ak sa vytvori zisk
100 jednotiek, tak sa pre vlastnikov ¢lenskych
kladov rozdeli 50% a zvy$nych 50% sa moze
vyplatit vlastnikom dal3ej majetkovej ticasti.
D4 sa vsak aj cely podielnicky list zapocitat
ako dalsia majetkova uicast.




ZAUJIMAVA TEMA

V druzstevnom rybniku
sa intenzivne lovi

sa pozriet realite do tvare.

Ing. Juraj Schuchmann:
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Druzstevneé podiel-
nicke listy vnimam
ako nastroj na ceste
k viastnictvu majetku
druzstva. Kedze sa

k DPL neviazu zZiadne
zasadne prava,
spolocnosti, ¢o ich
kupuju predsa nemézu
ovplyvnit chod
druzstva.
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Tento titulok ba ani tato stat nechce mat pejorativnhy pohlad na polnochospodarske druzstevnictvo. Je vSak urcite
odzrkadlenim dnesnej reality. Relativne pokojnu hladinu druzstevného rybnika, v ktorom doteraz plavali iba
kapry a mensie ryby totiz rozcerili Stuky. A jednu z nich sklonuju vo vSetkych padoch nielen polnchespodarski
druzstevnici prakticky vo vsetkych slovenskych regionoch. A tak sme doiiho pred par dinami nacreli aj my.
Spolu s predsedom Pol'nohospodarskeho druzstva Pokrok z Ostrova pri Piestanoch Ing. Jurajom Schuchmannom
a odbornikom na druzstevneé pravo, pravnym expertom spolocnosti LawFarm Danielom J. Kratkym. Pokusili sme

. Uz iste tusite, o ¢om bude rec¢. A ked nie, tak pre :
. vysvetlenie treba dodat, ze rybkami st vlastnici
druzstevnych podielnickych listov (DPL), kaprami
+ manazmenty druZstiev a Stukami finan¢né a iné
: spolo¢nosti a skupiny, ktoré ¢oraz intenzivnejsie
. atakuju vlastnikov podielnickych listov, aby pre-
. dali svoje DPL. Pod ich zornym uhlom st aj
- &lenovia druzstiev. Tym pontkajt dvoj az niekolko
ndsobok hodnoty ich ¢lenskych podielov. A tak sa
: v druzstevnom rybniku lovi. Stuky viak povazuja
. finanéni analytici za prinos, pretoze svojimi akti- ;
. vitami rozpradili trh s podielnickymi listami. ©
* Niekolko rokov sa im totiZ venovalo pramélo -
pozornosti. Ignorovali ich aj mnohé druzstvda
: avlastnici si mohli z podielnickych listov urobit iba
. tak vejar v tropickych hortcavich, ktoré sa ¢oraz
. intenzivnejsie valia na nasu maticku zem. Ale aby :
. sme nekrivdili vietkym. Daktori manaZéri pocho-
pili, Ze pokial sa DPL nedostant do ich rik, buda
: iba problémy. A tak ich kupovali, niekedy aj umo- :
. rovali. Niekde viac, inde menej.

. Odkial sa vzali §tuky?

. Inzinier Schuchmann prizndva, Ze investicie do
. DPLv takomto pripade aj on povazuje za dobrt in-
vesticiu. Podla neho v8ak mnohé otazniky nad ak-
. tivitami kapychtivych skupin vyplyvaja z viacerych .

. sadomnievam, Ze ich vstup do druZstiev je iba iluzorny.

aspektov: ,, Preco nakupuji DPL? Iste — kvoli investicis.

+ Ale vicsina druZstiev md nepriestrelné stanovy. Takito
investori sa nedostant ani k blasovaciemu prdvu, ani
+ kspolurozhodovanin v druzstvdch. Zo zakona im vyply-
. vaiba to, Ze ak maji v rukdch nad 10 percent majetku,
. moZu sa zicastnit na clenskej schodzi, mozu Ziadat
. o predloZenie sivahy, motu na Clenskej schodzi
- predloZit nejaké ndvrhy, ktoré clenskd schodza vezme

na vedomie, moZe ich akceptovat, ale aj nemusi. Takze

«

Mobzu investori do DPL uchvitit druzstva?

Slovenska legislativa naozaj napoveda, Ze s DPL sa
: v zasade nespdjaju ziadne vyznamné prava. Podla

Daniela J. Kratkeho je to vSak otdzka iba sticasnej
pravnej Gpravy. ,,KedZe sa pocas 17 — rocnej existencie

podielnickych listov opakovane menila legislativa spo-
- jend s ich nakladanim, ako prdvnik nevidim problém v

tom, Ze by sa znovu zmenila prdvna dprava. Ta moZe

. mat’ politicko — prdvne alebo Cisto juristické pozadie.
. V konecnom dosledku by sa vsak mobli s DPL spdjat
. aj iné prdva, ako teraz. Bezpochyby k prospechu viast-
: nikov DPL.“
+ Tak toto dnes trdpi mnohych manazérov druZstiev. :

: Ba aj to, kto sa skryva za ich aktivitami. Posuskéva
. sa, ze za skupovanim DPL je spolo¢nost, ktord je :
. lidrom v oblasti druzstevného pravneho poraden- -
- stva. A tak sa Ing. Juraj Schuchmann otvorene pytal +
experta na druzstevné pravo Daniela J. Kratkeho:
: »Nestojite za niektorou zo spolocnosts, ktoré aktivne
. kupujii DPL ¢i majetkové podiely prdve vy?“ Daniel
. J. Kratky reaguje: ,,Rozhodne nie. Keby sme s aktivi-
- tami okolo prdvneho postavenia DPL a druzstevnym
poradenstvom nezacali pred vyse piatimi rokmi, dnes
: by sme ako silnd skupina zrejme zvaZovali investicie do
. podielnickych listov. My sme ale na vzdeldvacich semi- |
+ ndroch upozorriovali na to, Ze je iba otdzkou casu, ked’
- si niekto urobi ekonomickd; analyzu vybraného siboru -
polnobospoddrskych druZstiev a dd ponuku vastnikom
. DPL na odkdpenie podielnickych listov. Lebo investicie
. do DPL sii v niektorych pripadoch dobrymi investi-
. ciami. Hlavne vtedy, ak si pol'nobospoddrske druZstvd .
. v dobrej ekonomickej kondicii. Pripadne tam, kde -
managment alebo nejaky iny investor uz nakdpil isty
: balik DPL.“

Vratme sa vSak k stcasnej realite, pretoze akdkolvek
zmena legislativy by aj tak trvala isty ¢as. Zrejme
minimalne jeden rok. Aj to by sa musela novela ¢i
novy zékon prijat v skritenom legislativnom ko-
nani. Mozu teda investori do DPL nejako vyrazne
ovplyvnit chod druZstva? A Juraj Schuchmann

. dodava: ,,Ked’ze sa domnievam, Ze nemozu, osud ich
. investicii je zrejme neisty. Ale ked investuji, urcite

: majii nejaky dovod. Tak to predsa funguje v kazdom

biznise. Inak by asi slo iba o prepieranie periazi.“

Podla Daniela J. Kratkeho urcite maju investori do
DPL alebo aj do majetkovych podielov druzstiev
nejaké alternativy. Ak by nedoslo k zmene legi-
slativy, ¢o sa naozaj nemoéze udiat zo dia na den,

: tak aj pri sicasnom stave pravnych noriem moézu
. investori urobit prienik do druZstiev bez toho, aby

s tym predstavenstvo druzstva stihlasilo. Uvadzame
dve mozné alternativy, ako ich vysvetluje Daniel J.
Kratky: ,Investor moZe uzavriet dobodu o vykone

s prdv vyplyvajiicich z cennyich papierov (DPL nimi bezo
. sporu si — pozn. redakcie) s niektorym existujicim
. dlenom druZstva. Formdlne na neho prevedie cenné pa-
. piere, ktoré dané druZstvo vydalo. Potom md v pripade
vacsiny druZstiev sidne vyniititelné pravo zamenit tie-

to cenné papiere za dalsi clensky vklad alebo za dalsiu
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majetkovii icast. Lebo clen druZstva md vymdhatel'né
pravo vloZit' tieto DPL do druZstva. A ak by stanovy
druzstva wréovali sposob blasovania podla principu
Co clen — to jeden blas, musi druZstvo upravit' stanovy
a dat’ ich do sdladu s jestvujiicou legislativon. Teda
- zrusit’ tito zdsadu. V konecnom dosledku sa musi
blasovat’ podla velkosti clenskych podielov. Investor
teda prostrednictvom clena, na ktorého formdlne pre-
viedol kiipené DPL, prenikol do druZstva.“

Akd je td druhd mozna alternativa? Daniel J. Kratky
vysvetluje dalej: ,,MoZno sa investor nechce dobodniit
s nijakym clenom o formdlnom prevode DPL. Lebo by
riskoval napriklad to, Ze predstavenstvo v konecnom
dosledkn neudeli siblas s prevodom i predajom
majetkovych podielov. Ale zdkon newmoZiiuje pred-
stavenstvu rozhodovat’ o istych prechodoch, nie prevo-
doch clenského podielu - o zmene vlastnika clenského
podielu. Ak teda dochddza k prechodu clenského po-
dielu napriklad na zdklade zmluvy, kde nedochddza
k prevodu DPL ale ich prechodu, vtedy sa predstavenstvo
nevyjadruje, a ani nemoze, k novému nadobiidatelovi
clenského podielu a musi ho akceptovat.“

Mozno sa vam zdaji takéto alternativy pritia-
hnuté za vlasy. St viak redlne a urcite s nimi treba
ratat. A hoci aj uzndte, Ze takéto nadobudnutie
clenského podielu je legdlne, ale domnievate sa, Ze
jeho nadobudatel sa nestal automaticky ¢lenom
druzstva, juristika vas jednoducho vyvedie z omylu
jednoduchou vetou: stane sa ¢lenom.

Daniel J. Kratky:
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Spolocnosti, kupujtice druzstev-
né podielnicke listy, méZu aj pri
slicasnej legislative preniknut

do druzstva bez toho, aby s tym
stihlasilo predstavenstvo druzstva.

Daniel J. Kratky to ilustruje aj inak: ,,Ak clensky
podiel nadobudne novd osoba na zdklade klasickej
zmluvy o prevode prdv a povinnosts, tak urcite sa musi
k tomu vyjadrit predstavenstvo. Ak predstavenstvo
nestihlasi, tak nie je sidne vynititelnd moZnost sa do
toho druZstva dostat ako clen. Vyplyva to z povahy
druzstva. V druZstve jednoducho nemozete nikoho ani
drZat, ani prijat’ tym sposobom, Ze by si to zdujemca
vyniitil. Ale to stdle hovorime o prevode clenského po-
dielu. V pripade prechodu clenského podielu je situd-
cia odlisnd. Na Slovensku si uZ prdvoplatné sidne
rozhodnutia v pripadoch, Ze doslo k takémuto prechodu
clenského podielu a siid konstatoval, Ze nadobidatel je
clenom daného konkrétneho druZstva.“.

Preco sa poradenskd firma miesa do vlastnic-

kych pomerov?

Viaceri manazéri poInohospodarskych druZstiev
kupovali druzstevné podielnické listy od ich
majitefov a daktori tak ziskali majoritu hlasov na
¢lenskej schodzi. Nevidia véak dévod na ich zi-
menu za dalsi ¢lensky vklad alebo za dal$iu majet-
kovi Gcast. A tak je namieste otizka: Co ziskaju,
ak zamenia DPL za dalsi ¢lensky vklad alebo dalsiu
majetkovd ucast? Juraj Schuchmann pridava do
balika otdzok dalsiu: ,, Preco to odpordicate?

wJa by som nepovedal, Ze to odporicam,“ reaguje
Daniel J. Kratky a pokracuje: ,Vychddzam len
z cielov, ktoré sme identifikovali u vicsiny manaZérov
druZstiev. A vdcsina manaZérov druZstiev kupovala
DPL s cielom, stat' sa viastnikmi druZstva. A moja
odpoved’ znie: Ak sa chcete stat’ vlastnikmi druZstva,
musite s DPL wrobit dalsiu sériu tikonov, ktorych
podstata spociva v tom, Ze si musite svoju poziciu in-
vestora — vlastnika DPL zamenit za poziciu viastnika
toho druzstva. Lebo, ak mdte DPL, tak ste len investor
v rdmci druZstva. Prirovnal by som vlastnika DPL k ti-
chému spolocnikovi v rdmci nejakej spolocnosti. Investo-
val do spolocnosti peniaze, ale ako tichy spolocnik. Vte-
dy nemd oprdvnenie vplyvat na riadenie spolocnosti.
Nemd oprdvnenie chodit na valné zhromazdenie ani
dalsie iné. Vel'mi podobnd je pozicia vlastnika DPL.
Z toho vyplyva, Ze ak niekto chce byt tichym
spolocnikom, chce len investovat’ peniaze a oéakdvat
mozny vynos, nechce vplyvat na riadenie druZstva, tak
je to v poriadku. LenZe vicsina manaZérov, alebo ti,
s ktorymi sme sa my stretli sa vyjadruji v tom zmysle,
Ze nakupujic DPL kvoli tomu, aby to druZstvo mobli
riadit. Teda - aby mobli aktivne vplyjvat’ na riadenie
druZstva a aby boli vastnikmi druZstva. V takom pri-
pade hovorim, Ze ak chcii to druZstvo redlne viastnit,
tak musia s DPL urobit’ dalsi krok. Jednym z krokov
je —vloZit DPL do majetku daného druzstva.“

Juraj Schuchmann priznava, Ze vnima podielnické
listy ako nastroj. Aj preto, Ze sa k nim neviazu Ziadne
podstatné prava. Je presvedceny, Ze musi nastat ne-
jaky dalsi krok. Ale musi to byt zlozZitd premena na
dalsi ¢lensky vklad alebo dalsiu majetkovt tGcast?
Nebolo by jednoduchsie a mozno aj pravne Cistejsie
premenit podobu podnikatelského subjektu
z druZstva na obchodni spolo¢nost? Daniel J. Krat-
ky reaguje: ,,Mozno aj dno, ale s tym, Ze by sa druzstvo
vyrovnalo s viastnikmi podielnickych listov, alebo by im
pondikli moZnost stat sa akciondrmi. Lebo vznikom ob-
chodnej spolocnosti podielnické listy zanikaji. To by bolo
prdvne Cisté. Ale prax ukazuje, Ze z tych druzstiev, ktoré
sa doteraz premenili na obchodnii spolocnost vicsina
s potesenim takto zrusila podielnické listy a byvali viast-
nici DPL zostali doslova na ocot. Pytam sa — je to pravne
Cisté? Nie je. Nijako to nesiivisi ani s dobrymi mravmi.
Takto oklam vlastnikovi DPL prislicha prdvo na
ndhradu skody, ktoré sa premlci aZ v lehote 10 rokov.

Kto sa boji stik?

Agrarni investori urcite rozvirili pokojnti hladinu
v druzstevnom rybniku. Daktoré kapry v nom
majui opravnent obavu. Ale podla Daniela J. Krat-
keho, niektori manazéri druzstiev sa vobec nemu-
sia ni¢oho obavat a dodava: ,,Prevaznd vicsina ryb,
ktoré plavaji v druZstevnom rybniku — to si vlastnici
DPL — majii z toho profit. Z pobladu viastnika DPL
je vstup akéhokolvek iného hrdca, ktory urobi z DPL
redlny trbovy cenny papier, ktory sa redlne dd predat,

1] I:Ilrl' 1

4!

pozitivny. Z pobladu 0sob, ktoré sa citia byt viastnikmi
druZstiev, ale nimi redlne nie si, si obavy namieste.
Uvediem priklad: Obrozené si tie osoby, ktoré povedzme
majii v rukdch tretinu DPL, z pobl'adu clenskej schodze
maji najyssi pocet hlasov spomedzi vsetkych clenov, ale
nemaji majoritny pocet blasov, ani absoliitnu majoritu.
A uz vobec nie s viastnikmi druzstva, lebo si len viast-
nikmi DPL a ich clensky podiel je taky isty velky, ako
povedzme 150-tich dalsich clenov. Tak méZu citit obro-
zenie. Nehovoriac o spésoboch, akymi sa vela manazérov
dostalo k DPL druZstva. Napriklad, Ze za druZstevné
peniaze nakupovali DPL nie v prospech druZstva, ale
v prospech seba, pricom vyplatu prostriedkov pre viast-
nikov DPL simulovali ako odmenu za odpracované roky
alebo iné odmeny. Taktiez nemoZe pokojne spdvat’ ten
manazér, ktory uzavrel zmluvu na ndkup DPL s neja-
kou s.r.o, ktord nakupuje DPL od l'uds s informdciou,
Zenakupujii DPL pre samotné druZstvo. To, Ze Cast takto
nakiipenych DPL alebo aj cely balik dand s.r.o ndsledne
predd manaZmentu druZstva je podvod na vastnikoch
DPL. Takisto maji obavy ti manaZéri druZstiev, ¢o
sa v minulosti dostali k druZstevnému majetku rozny-
mi tikonmi, ktoré nie si dplne v silade so zdkonom.
Zmaojho pobl'adumézu byt pokojnitimanaZéridruzstiev,
ktori pravne, reguldrnym sposobom ziskali majoritu na
clenskych podieloch alebo dalsej majetkovej dicasti. To
znamend, tie osoby, ktoré dnes na zdkladnom imani
druZstva vlastnia minimdlne 51 % clenskych podielov.
Ak je pozicia manazéra takd, ako som povedal, z mojho
pobladu vobec netreba uvaZovat o tom, Ci to druZstvo
treba alebo netreba transformovat na nejakii obchodndi
spolocnost. DruZstvd ako prdvne formy si plnoprdvnou
formou v porovnani s obchodnymi spolocnostami.“

Toto vsetko vSak suvisi aj s inymi aspektmi
druzstevného diania. Ak Tudia predavajia clenské
podiely ¢i DPL, ja to neklamnym znakom toho,
Ze sa z polnohospodirskeho druzstevnictva stra-
til ,,druzstevny duch®. Ak sa obracajii na predsedu
druzstva s nemou otizkou v odach ,¢o mdme
robit’?“, je zrejmé, Ze akysi pozostatok druzstevného
ducha este jestvuje. Ak viak povedia, Ze by aj pre-
dali, ale radSej manazérovi druZstva, tieZ to mozno
povazovat za akysi pozostatok druzstevného du-
cha. Ale ak by predali alebo aj chceli predat, len
sa boja, Ze predajom inym mézu prist o pracovné
miesto, tak tam uZ ten duch chyba.

Urdéite vSak nie st namieste iba diskusie o tom,
preco sa $tuky dostali do druzstevného rybnika.
Je to realita. SG v niom. Diskusie ich z rybnika
nevyzent. Skor, ako diskusie povedd k nejakému
koncu, rybnik zostane bez ryb. Ak tdto situdciu
pritiahneme za vlasy, tak postaci iny priklad. Pred-
stavte si, Ze ste spadli a zlomili si nohu. V danom
momente nie je podstatné, ¢i vas niekto podrazil,
alebo ste sa potkli ¢i posmykli. Aby sa vim noha
krivo nezréstla alebo aby ste nebodaj o fiu neprisli,
nastupuje lekdr, ktory nohu reparuje. A hoci aj ak-
tivity $§¢ak, presnejsie - ponuky na kdapu DPL ¢
¢lenskych podielov povazujeme za podraz alebo
utok na polnohospodarske druZstevnictvo, zrejme
treba konat. Inak moéZeme o nohu prist.




BIZNIS RUBRIKA

Ekologicke je
aj ekonomicke?

Hoci sa uz v tychto diioch rozbieha 12. rocénik sutaze o Najkrajsi chotar, my sa tentoraz v nasej biznis rubrike
poohliadneme za tym predchadzajicim. Z troch stupiiov vitazov polnchospodarskych firiem na Slovensku
az dva obsadili pol'nohospodarske druzstva. Na navsteve u drzitela bronzu - Polnochospodarskeho druzstva
Radosinka vo Velkych Ripnanoch sme boli v oktobri minulého roku. Tentoraz si to zamierime na Liptov.

NAJKRAJSI CHOTAR

Pomyslenu striebornu medailu si do VaZca priniesol predseda tamojsieho polnochospodarskeho druzstva

Ing. Zoltan Strcula.

Ing. Zoltan
Strcula:
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Sme v procese
konsolidacie
viastnickych
vztahov.
Podielnicke
listy druzstvo
postupne ku-
puje a umoruje.
Objavuju sa aj

cudzi zaujemco- :

via o ich kupu,
ale chceme
zabranit tomu,
aby sa dostali
do inych ruk.
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: Ci chceme alebo nechceme musime priznat, Ze najmi :
. vlastnici pédy hodnotia gazdovanie polnohospodarske;j -
: firmy na ich pozemkoch podla toho, ako vyzeraji po- :
- lia a hospodarske dvory. Samozrejme aj podla toho, & +
: im farma plati ndjomné. Aj bezny Slovik hodnoti ¢asto :
. hospodarenie na farmach podla toho, ako vyzeraju
. chotére a v pripade ponuky polnoproduktov z dvora :
. aj podIa toho, & mu chutia, aké je ich kvalita a kolko :
: stoja. No a turisti, v pripade atraktivnych oblasti cestov-
+ ného ruchu aj podTa toho, ako vyzeré krajina. Ci lahodi ;
. oku, alebo ¢&i ich oko odrddzaju zaburinené polia. Kedze
. Liptov je branou do Tatier, celoslovenské sitazenie :
- opekny chotéringpirovalo Liptovskt polnohospodérsku
: a potravinirsku komoru podrobif prisnemu oku :
: tamojsie polnohospodarske firmy v ramci vlastnej :
: sttaze. Vstupuje do $tvrtého roénika a trikrit sa stalo :
. jej vifazom Polnohospodirske druzstvo Vazec, ktoré :
. vlastne postiipilo do celoslovenskej stitaze. Podme vsak
: po poriadku.

Pekny chotdr je vizitkou dobrych gazdov

. Polia a ltiky v katastri obce VaZec pretina dialnica. T4 aj
. indpirovala tamojsich druzstevnikov, aby sa za krajinu, :
: o krort sa starajt, pred zrakom verejnosti nemuseli ;
: hanbit. Na kopce pozdlz dialnice vratili pastce sa kravy.
: Co iné méze viac lahodi¢ oku vietkym, krori smerujt
. po dialnici do Tatier? Pekny a upraveny hospodarsky :
. dvor, do ktorého vidno z dialnice, kultivovana krajina,
. starostlivost o ktorti majti vo vienku polnohospodari aj
: pastice sa zvieratd. Ved nech vidia cudzinci, Ze sa Slovaci :
: dokazu postarat o krajinu! Nielen vo Svajéiarsku alebo
. vRakasku.

.V nadmorskej vyske od 850 do 1100 metrov obhospo- :
. darujui vazecki druZstevnici viac ako 2180 hektirov :
: polnohospodarskej pody. Takmer tri $tvrtiny si trvalé &
travne porasty - ltky a pasienky. A tie nielen lahodia oku :
. pod tatranskymi konciarmi, ale st aj kvalitné. ,,Musime -
. sa vsak o ne starat,“ vysvetluje predseda druzstva Zoltan ;
: Strcula a pokracuje: ,, U nds sa prakticky pol roka pasie. Ked'
. chceme mat kvalitné mliecko aj dobré privastky u hospoddr- .
. skych zvierat, musime o ne dbat. Preto obnovujeme pasienky
. kvalitnymi dosiatiami, ktoré obsabuji okolo 20 percent dusika, -
> &m vlastne setrime jadro.“ Cerveny holstajnsky dobytok sa :
im za to odplaca dobrou tzitkovostou aj kvalitou mlieka. :
: Kazdé tri roky obnovuja trvalé travne porasty, aby tam :
. nerastla burina, ale iba kvalitné trdvy. Ba aj stroj, ako -
. maju cestari si zadovazili, aby burin zbavili aj kraje ciest. .

: Vo Vazci rozmyslajd, ako svoje podnikanie na pode :
. rozvijat a diverzifikovat. Napriklad aj prostrednic- |

tvom agroturistiky. Planuji postavit penzidén spolu
s koniarfiou. Chcet sa totizZ venovat aj chovu koni na ja-

- zdecké a rekreacné Glely. ZvaZujti aj - postavit bitinok,

aby mali aj predaj misa naplno vo svojej rézii.

. Za pozornost stoji vSak aj pestovanie netradi¢nych

plodin. Napriklad topinambur. Tito netradi¢na rastli-
na obsahuje v hluzich, podobnych zemiakom, inulin,
minerédlne litky - Zelezo, kremik, zinok, hor¢ik, draslik
fosfor a vapnik, vitaminy skupiny B a C, pektinové latky,

. vldkninu, organické kyseliny a aminokyseliny. Topi-

nambur reguluje krvny tlak a traviaci systém, chrini
pecen a oblicky. Pomaha tiez zvy$ovat odolnost pri in-
fekcidch. Posobi antristresovo, doddva organizmu ener-
giu, zvysuje schopnost koncentricie. Odporuca sa tiez
pre rekonvalescentov, v prevencii proti artritide, reume
aj osteopordze. Nadzemnt ¢ast vyuzivaju Vaztania, pre

vysoky obsah minerdlnych latok aj vo vyzive zvierat.
Mesec im napfﬁa biomlieko

. Druzstevnici vo Vazci st presvedcent, ze ich najlepsim

rozhodnutim bolo venovat sa ekologickej produkeii.
Prave to im pomohlo, Zze kvoli mlieku nemuseli mat
v Case, ked’ jeho cena rapidne klesla, hlavu v smutku. Iba
pripomenieme, Ze to bolo zhruba pred nieco viac ako

. dvomi rokmi. Uz vtedy predavali Vaztania mlieko, po-

dotykame - biomlieko - za viac ako 36 centov. Ini sotva

- za 27 centov. Produkcia biomlieka im teda zabezpecila
: zdklad ekonomiky. Ceny biomlieka totiz nepodliehaja

takym vykyvom, ako ceny mlieka vyprodukovaného

. v konvenénom polnohospodarstve. ,, Neustdle sa snaZime
- zlepsovat kvalitu objemovych krmovin. Tie tvoria aZ 70 per-
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cent kimnej ddvky dojnic. KedZe vieme bielkovi-
novi sildz vyrobit uz za 23 eur za tonu, dokdZeme
vyrazne zniZovat ndklady. Liter biomlieka tak
vieme vyrobit priblizne za 33 centov, “ zdoraznuje
predseda druzstva Zoltan Strcula.

Uz takéto jednoduché vycislenie napovedd, ze
mlieko vo Vazci naplna druzstevnt poklad-

nicu. Znizovanie ndkladov v3ak v druzstve :

neznamend Setrenie vSade a na vSetkom.
Spominali sme obnovovanie trvalych travnych
porastov. ,,Kolegovia, ktori hospoddria v kon-
vencnom polnohospoddrstve v zdujme zbavenia sa

burin postriekajii polia a majii ich Cisté. LenZe my
v ekoldgii to musime robit manudlne. Branenim,
. Mnohym zdujemcom o podielnické listy, na-
jmi v podtatranskej oblasti ide viak o nieco
. Gplne iné. Na rovinu treba povedat, Ze v ich ;
: pozornosti st najmi pozemky. Tie kipia od :
: vlastnikov sice az potom, ked ziskaja inak :
majetok polnohospodarskej firmy a budu :
. moct rozhodovat o ich vyuzivani. To riziko :
tu stéle je. Aj preto sa inzinier Strcula dom- :
. nieva, Ze by bolo vhodné, aby DPL neclenov :
druzstva kupovali ti vlastnici DPL, ktori «
: uz nepredévaju telata do Talianska. Bycky ka-
+ struji a nasledne ich predavaja v jatocnej vihe,
: ale aj jalovicky, ktoré nie st zaradené do chovu
. predavajivjato¢nejvahe nadomdaciazahrani¢ny
. trth. Biomiso je chutné, kvalita mlieka vy-
. soka. Niet divu, ze ¢oraz viac Slovikov sa stavi
v druzstevnej
: ovcie
. spenlazovanie ov¢ieho mlieka - tiez s pri-
. vlastkom ,bio“, ako v pripade kravského
. mlieka
: v druzstve alternativy. Postavili teda syrareri.
: A v predajni pontikajii Cerstvy, ideny alebo
. soleny stopercentny ov¢i syr, pravd bryndzu ¢i
. zinicu.,,Hanbil by som sa, keby sme v lete preddva-
« li klasicksi bryndzu s podielom kravského mlieka.
Ved to je okrddanie spotrebitela, rozhoréuje sa
: predseda. Délezité véak podla neho je najmi to,

Ci trikrdt orieme. To uZ zvysuje ndaklady na po-

honné ldtky. Hnojenie mastalnym hnojom md .

v nasom pripade isté rizikd. Semeno burin je totiz
funkéné pol roka a keby sme ich ddvali s krmovi-
nami do sildznych vakov a nekonzervovali schau-

masilom, dostali by sa do trdviaceho traktu zvierat .

avmastal'nom hnoji znova na pole. Opdt by zacali

klicit. Polia vsak chceme mat Cisté,“ vysvetluje -

Zoltdn Strcula pestovatelsky a chovatelsky
fortiel druzstva.

: Vaztania
: hospodarskou firmou. Znamend to nielen
. gazdovat na pode v sulade s najprisnej$imi ;
. zasadami ochrany Zivotného a pracovného :
. prostredia, ale aj konsoliddciu vlastnic- -
kych vztahov. To st podla Zoltina Strculu -
. najzakladnejsie
: v druzstve. Prvy krok urobili uz v zaciatkoch
: transformacie druzstva. Clenovia druZstva :
. odvtedy rozhoduji o svojej podnikatelskej -
vkladu. *
- Druzstevné podielnické listy (DPL) vydali :
: nielen opravnenym osobdm, ale aj ¢lenom
. druzstva. Emitovali celkom 61 699 podiel- :
. nickych listov. ,, Tie postupne druZstvo kupuje -
* a wmoruje,“ vysvetluje predseda druzstva :
: a dodava: ,Objavujii sa aj cudzi zdujemco-
: via o ich kiipu, ale chceme zabranit tomu, aby .
. sa dostali do inych rik. V polnohospoddrstve .
* pracujem 46 rokov, z toho 25 rokov v tunajsom .
. druzstve. Zveladovali sme ho, investovali sme
: aj investujeme. Preco by sme mali nechaf prejst
: nase dsilie do cudzich rik? Niekto md peniaze
. a chce investovat' do druZstevnych podielnickych .
: listov mozno v nddeji na vel'ké dividendy alebo .
. na velky majetok. Mnohi si myslia, Ze dnesné -
: pol'nohospoddrstvo je iba ten stary gazdovsky ro-
+ zum — hodim krave seno a je to vsetko. Pravda je .
: vsak diplne inde. Ak sa nerobia kvalitné objemové .
. krmoviny a musi sa mlieko dordbat’ z 50 percent .
. objemovych krmovin a S0 percent jadra, tak je :
. vel'mi drabd vyroba mlieka. V podmienkach :
: ndsho druzstva predstavuje objemové krmivo
70 aZ 72 percent kimnej davky, pri 20 — 22 per- .
. centdch dusika v objeme, tak je to uz dplne ind -
. krmovinovd zdkladiia. Ind kvalita mlieka, iné
. mnoZstvo mlieka...“ Samozrejme, bez pravidel- :
nej obnovy trvalych travnych porastov nie je :
. polnoprodukty, ale aj pokochat sa krisnou
. krajinou. A tak modernizicia vyroby ide ruka

. ceste

. Transformacia vazeckého
. druzZstva pokracuje

chca modernou

byt

atribaty

podla vysky clenského

mozné dosiahnut takéto parametre krmiva.

podnikania ;

. st uz drzitelmi podielnickych listov emi-
. tovanych Polnohospodarskym druzstvom
. Vazec.
polno- *

»Nemyslim si, Ze by zdujemcovia
o DPL ndsho druzstva chceli naozaj hospoddrit.
Ndklady sa stile zvysuji. Iba v roku 2011 nds
stdla nafta o takmer 66 tisic eur (2 miliony ko-
rim) viac ako rok predtym. Pritom sme spotre-
bovali rovnaké mnoZstvo litrov nafty. Ale uz nie
Cervenej — teda vyhodnej. Aj krmivd boli drabsie.
My totiz kukuricu nedorobime, musime kupovat
zrno, ktoré davame do vakov. No a kym v roku
2010 stdla tona kukurice 250 eur, v roku 2011
uZ 350 eur. A hoci sa ndm pri obchodnych roko-
vaniach podarilo dohodnit niZsiu cenu, predsa
sme za kukuricu zaplatili v konecnom dosledku
0 60 tisic viac,“ konStatuje Zoltan Strcula.
Teda hospodarenie nie je Ziadna malickost.

Vritme sa vSak v vlastnickej konsolidacii
druzstva. Zoltan Strculavie, Ze eSte neukondili
transformaciu druZstva. ,,Ani sa ju nesnazime
nasilu ukoncit. Sme v procese konsoliddcie viast-
nickych vztahov. Treba na to totiz aj peniaze.
Ludia - teda nasi l'udia — akosi nechcii investovat’
do podielnickych listov. Uvazujeme rozne. Na-

. priklad aj tak sme rozmyslali, Ze sa vytvori

spolocnost’ s rucenim obmedzenym, ktord bude
podliebat predstavenstvu a bude kupovat DPL.
Ale takdto myslienka sa neujala,“ vysvetluje
predseda

Vsetko pre I'udi

Také je hlavné motto podnikania na pode
v okoli Vazca. Vsetko pre fudi - vlastnych aj inych.
V ponimani predsedu to ma $irsi zmysel. Pre
vlastnych to znamend vytviranie takych pod-
mienok, aby sa na poli ¢i v mastali citili dobre.
Ak maji ludia podavat vykony, treba im
vytvorit aj dobré podmienky. Ti ini zase -
aby mali moznost kupit si kvalitné a zdravé

v ruke s vytvdranim aj dobrych pracovnych
podmienok. Od roku 2009 modernizovali vyro-
bu za takmer 1.910.000,- eur z projektov Pro-
gramu rozvoja vidieka na roky 2007-2013. Eu-
répske prostriedky smerovali do rekonstrukcie
3 ovéinov, 2 hnojisk, centrilnej mocovkovej
jamy a modernej techniky. Nespoliehajua sa viak
iba na ,projekty®. Vyuzivaja aj vlastné finan¢né
zdroje. Pridand hodnota polnohospodarske;
produkcie totiz zostdva vo Vazci. Napriklad -

predajni,
typické

kde ndjdu aj

vyrobky, liptovské.  KedzZe

bolo menej lukrativne, hladali

. Ze pridana hodnota zostdva doma.




Na ceste k viastnictvu
druzstva

Podujatie sa nieslo v duchu olvurenel diskusie ‘

druzstevnikov s odbornikmi

Tentoraz sa do diskusie s odbornikom na

druzstevné pravo Danielom J. Kratkym zapo- :
jili prakticky vSetci tiastnici semindra. Hladali -
odpovede na otizky - kto je redlnym vlast- :
nikom druzstva, aké je postavenie majitefov ;
druzstevnych podielnickych listov (DPL) - :
povodnych aj tych, keori ich od pévodnych :

kapili, ¢o sa da robit s druzstevnymi podiel-

liek. Ale len vtedy, ak sa choroba zachyti véas.

Diskusia bola chvilami burlivd. Kto spravne
reagoval na otdzky Daniela J. Kratkeho dostal ©

Uz piate kolo vzdelavacich seminarov sa venovalo prechodu z kontrolnej
na vlastnicku poziciu druzstva. Kedze islo o velmi Specificka tému, vyber
uchadzacov na celoslovensky seminar v Trnave bol prisny. Hovorilo sa
o moznych cestach premeny druzstevnych podielnickych listov v silade
s pravnymi normami na dalsi ¢lensky vklad alebo na majetkovu uéast.

. symbolickt zlatd DPL-ku v hodnote Seur. Ta ©
si mohol po skonéeni vzdeldvacieho seminéra -
premenit na redlne peniaze. Najviac ich ziskal
predseda Rolnickeho druzstva Turd Luka ;
(okres Myjava) Ing. Vladimir Volecko. Preme- ;
nil si ich na redlne peniaze. Navy$e za tento .
balicek ,zlatych DPL* ziskal symbolicky 3ek -
. na pravne sluzby v hodnote 1000 eur.
nickymi listami, ako ich premenit na nieco :
iné a & ich vobec treba premenit na nieco iné. :
Zastupcov vybranych polnohospodarskych :
druzstiev zaujimala prevazne odpoved na :
otizku, ¢ im nestadi vlastnit balik DPL. :
Ujastiovali si pravne normy, ¢o vietko musia -
obsahovat stanovy v pripade dalsich ¢lenskych :
vkladov a vSetkych prekvapilo ustanovenie :
dariového zdkona o zdafiovani v pripade pre- :
meny DPL na dalsi ¢lensky vklad. Daniel J. ©
Kratky vysvetloval, analyzoval a upozorfioval :
na zékladné chyby, ktoré obsahuju stanovy :
niektorych polnohospodarskych —druzstiev. :
Ukdézalo sa, Ze v niektorych druzstvach aj ked
redlne existuju napriklad dalsie ¢lenské vkla- :
dy, de jure nejestvuja. Ba aj to, ze kupovanie .
DPL za 10, 20 & iné percento ich nominélnej -
hodnoty m isté rizika. Na vietko vsak existuje :

Predseda Rolnickeho druzstva Tura luka &%
(okres Myjava) Ing. Vladimir Volecko a odmena ¥
v podobe “zlatych DPL” za znalosti a nazory

v siilade s legislativou
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Predseda PoInchospodarskeho vyrobno - obchod-
ného druzstva Mokrance (okres Kosice - okolie)
Ing. Alexander Korcsmaros [f

Premena DPL na vlastnictvo druZstva

Bol som na vsetkych vzdeldvacich semi-
naroch a téma o ktorej sme tentoraz disku-
tovali je mimoriadne zaujimav4 a pre nase
druzstvo jednoznacne uzito¢nd a mimori-
adne aktudlna. Vlani sme premenili DPL zo

zaknihovanych na listinné cenné papiere.
: Dévod bol jednoduchy. Mali sme obavy,
. Ze neclenovia druzstva - vlastnici DPL sa
. ich budd chciet zbavit prevodom na Fond
. narodného majetku. Dvaja vlastnici DPL tak
: aj ucinili. Po zmene podoby DPL zo zakni-
: hovanych na listinné mali ¢lenovia druzstva
: moznost odkapit DPL. Zatial st vlastnici
. vidsieho balika v kontrolnej pozicii. Teraz sa
. chceme sustredit na prechod z kontrolnej na
: vlastnicku poziciu.

* Pokial ide o zodpovednost za druzstvo, tak
. unds musel uz pred 20-timi rokmi mat ¢len
. predstavenstva dvojndsobny clensky vklad.
. Teda zakladny aj dalsi ¢lensky vklad. V tom-
: to zmysle mdme aj upravené stanovy. Kedze
- ndm nebolo jasné ¢& sa na DPL vztahuje
: dan z prijmu, zaujal ma prave vyklad k tejto
. problematike. Dozvedel som sa, Ze sa to da
. riedit tak, aby druZstvo neurobilo nejakua
: zédvaznt chybu.

"l(l¢ ¢ Lawrarm




L - 4
Predseda Pol'nohospodarskeho druzstva
Senohrad (okres Krupina) Ing. Jozef Golian

Druzstva sii v ohrozeni

Asi tsic druzstevnych podielnickych listov
nasho druZstva previedli ich majitelia na Fond
narodného majetku. Je to dost.. Momentélne
ma vSak eSte viac trdpia aktivity Slovenskej
agrarnej spolo¢nosti, ktord oslovila obcanov
a clenov druzstva - vlastnikov DPL, aby im
predali svoje podielnické listy. Citim, Ze nds
ma tito spolo¢nost dobre pre¢itanych. Mame
zrekonStruované mastale, nova  techniku
a technoldgiu... VeruzZe je to pre nich lukrativne -
lacno kapit! To nas nati, aby sme rychlo konali.
Preto chceme rychlo premenit podobu DPL zo
zaknihovanych na listinné, odkapit ich od vlas-
tnikov, a tak ochranit druzstvo pred pripadnym
nepriatelskym prevzatim.

V letaku spominanej spolo¢nosti je vsak
okrem ponuky na kapu DPL aj ponuka na
kapu ¢lenskych vkladov za dvojnasobnt hod-
notu. Na trhu je $pekulativny kapitdl a niekto
ho chce zrejme aj takto investovat - kupovat

polnohospodarske podniky.

KedZe stojime prave pred zmenou podoby DPL
zo zaknihovanych na listinné, tak informacie,
ktoré som ziskal na tomto semindri s pre nase
druzstvo mimoriadne uzito¢né. Podielnické listy
vydalo nase druzstvo ¢lenom aj neclenom. Ked
sa budu listinné DPL odovzdéavat vlastnikom,
od neclenov druzstva sa ich chystime odkupovat
avkladat do zdkladného imania druzstva.

.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
.
:

Predseda pol’nohosl;udérskeho podielnického
druzstva Vycapy - Opatovce (okres Nitra)
Ing. Peter Cebik "}

More sa sklada z kvapiek

Po prvy raz som bol na vzdeldvacom semi-
nari spolo¢nosti LawFarm. Od tych pred-
chadzajucich ma tak trochu odradil kolega,
ktory sa domnieval, Ze ciefom tychto stret-
nuti je ovladnut druzstva. Citam viak casopis
FARMAGAZIN, v ktorom ma zaujali pub-
likované témy. Najmi o stanovich druzstva.
A tak som aj ocakaval, Ze dostanem odpoved
na otdzku, ktord ma prenasleduje - ¢i s nase
stanovy v sulade so zdkonom. Uvedomil som
si, ze takyto semindr by sa mi zisiel v mi-
nulosti. E$te predtym, ako sa u nds tvorili
stanovy. Dospel som k zaveru, Ze v nich mame
isté nedostatky. Urcite nielen nase druzstvo.
A tak informacie, ktoré som ziskal, mi pomézu
zorientovat sa v problematike. Ozyvaji sa nim
rozne spolo¢nosti s tym, Ze ndm chcet finan¢ne
pomoct. Tyzdenne mam niekolko telefondtov
od urditych finanénych skupin, Ze by chceli
finan¢ne vstapit do druzstva, Ze by chceli
pomoct druzstvu. Boli aj Sumy, Ze ktosi sku-
puje nase druzstevné podielnické listy. Vydali
sme ich iba opravnenym osobdm - ne¢lenom
druzstva. Mala ¢ast je vo Fonde narodného
majetku. Hovorim vSak, Ze more sa skladd
z kvapiek. Ale tych kvapiek sa nazbieralo uz
dost.

Nage druzstvo kupuje DPL od vlastnikov.
Vy¢lenili sme na to finanéné prostriedky, lebo
je to pre nas dolezité. Kvoli tomu, aby sa nd$
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majetok nedostal do cudzich rak. Druzstvo
bude mat ¢oskoro majoritu podielnickych
listov. TakZe nemam obavy, Ze by ndm hrozilo
nieco vaznej$ie. Musime vSak problémy s nimi
riesit. Napriklad aj tak, aby sme mali kom-
plexny prehlad o naSich DPL. Ked'Ze nemame
DPLvlistinnej podobe, tak sme nemali prehlad
o tom, komu predal jeden vlastnik svoje DPL.
Stal sa aj taky pripad, Ze z Centralneho depozi-
tira cennych papierov sme mali informdciu,
ze dost velky balik nasich DPL vlastni jedna
banka. Pitrali sme a napokon sme sa dopraco-
vali k osobe, ktora bola skutoénym vlastnikom
toho balika DPL, od ktorej sme ich odkapili.
Kolegovia casto hovoria o plagitoch, ktoré
v ich obciach informuji o moznosti predat
DPL. Aj u nas boli také plagitiky. Ked som
porovnal sumu, tak som prisiel k zdveru, ze
druzstvo vlastne pontika za DPL viac penazi.
ESteze maji ludia doveru voci druzstvu a skor
ndm pontknu na predaj DPL, ako inym, ako
niekomu, koho nepoznajt.

Uz som spominal, Ze sa na nds obracaja
finanéné skupiny, Ze chcti pomoéct druzstvu.
Ale pokial nie sme na to odkdzani, nepotre-
bujeme nejaké extra financ¢né injekcie. Do-
mnievame sa, Ze aj ked td cesta k tuplnému
vlastnictvu druzstva bude mozno trosku
pomalsia, ale bude to nasa cesta. A stile
budeme vlastnikmi druzstva iba my. Nasa
¢lenskd schodza rozhodla, Ze nebudeme
prijimat Ziadneho dalsieho ¢lena.

Za va$u ui¢ast a podporu vam d’akuji:
Organizator:
¢ Lawrarm
Partner:
[ [
1o
NN
=7
Medialni partneri:

rolnicke noviny.  [TTTIMAGAZ iN
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Buduci pravnici - Studenti z Brna a Kosic
nasavali informacie

Interes mladych

Je zname, Ze druzstevné pravo nie je velmi
preferovanou pravnickou oblastou. Ziskat
k nej vztah pomdha aj atraktivna sttaz pre
Studentov pravnickych fakalt pod ndzvom
LAWGAMES. Aj preto si niektori $tudenti
neodpustili vzdeldvaci semindr a pozorne
pocavali diskusiu. Pocas prestavok stra-
tili nejaké to slovo aj s polnohospodarskymi
manazérmi - castnikmi semindra. Od nich
sme sa dozvedeli, Ze aj vo vyucbe budtcich
pravnikov absentuji podrobnejsie informacie
o druzstevhom prave. A tak $pecifikd tejto
oblasti nasavali mladi Iudia - budci prévnici
- prave na trnavskom vzdeldvacom seminari.

(Na fotografii: Martin Blaha z Univerzity
P. J. Safarika v Kosiciach, Vit Kfizka a Lukas
B&gds z Masarykovej univerzity v Brne).




Pod taktovkou moderaitora

Na vzdeldvacom semindri v Trnave nechybalo -
ani Zrebovanie o atraktivne ceny, ktoré veno-
vali partneri Farmférum regién - jar 2012. :
Vsetko sa to dialo pod taktovkou moderitora
celého podujatia, zndmeho autora televiznej :

Farmdrskej revue Jana Skorfiu.

Prvého majitefa ceny vyzreboval zistupca
Vydavatelstva odbornych ¢asopisov a publi- ;

kécii Profi Press SK Martin Weber.

Polnohospodarskej anglictine

a  Encyklo- :
pédii ochrany rastlin sa LEubomir Grell -

: Roéné predplatné mesacnika AgromagazinE
. oekonomike, financidch a bioenergetike ziskal :
. Ing. Jan Kruzliak z Polnohospodérskeho :

- druzstva Predmier (okres Zilina).

z Polnohospodarskeho druzstva Plavé Vozo-

kany (okres Levice) naozaj potesil.

Zastupca spolocnosti Slovensky chov Stefan
Scecina vyzreboval majitela dalSej ceny.

: jednotky osiva kukurice.

: Osivo si do Niznej pri Pie$tanoch odniesol ;

. Ing. Stanislav Ferech.

Hlavnt cenu - symbolicky $ek na pravne
: sluzby spolo¢nosti LawFarm odovzdala jej
. konatelka JUDr. Bronislava KubiSovd predse-
. dovi Polnohospodarskeho druzstva Pokrok
: v Ostrove (okres PieStany) Ing. Jurajovi
: Schuchmannovi.

. Spestrenim programu bola aj prednaska Pavla
: Fila, riaditela strednej odbornej $koly v Ban-
: skej Bystrici o rozvoji véelarstva a najmi -
: o uzito¢nosti vciel na rozvoj rastlinnej vyroby.
* VZetci sa dozvedeli napriklad aj to, Ze na jeden
. kilogram medu musia véielky opelit az viac,
- ako tri miliény kvetov. Ci to, Ze kazd4 slovenskd
: véielka navstivi v sezéne az takmer 400 miliénov
: kvetov. Nechybala vsak ani ochutnivka medov.

. No a kym sa muzi vzdeldvali, partnerky,
- ktoré ich sprevadzali do Trnavy sa skraslovali.
- Spolo¢nost LawFarm totiz pripravila pre ne
: BEAUTY salén.

. Spolo¢nost Limagrain je uz tradi¢ne partne- |
. rom vzdeldvacich semindrov. Jej zdstupca :
. Ing. Juraj Drgona vyzreboval majitela vysevnej
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Stipeek Jana Skorfiu
Slovensko sa nim odzverilo

Kratka prechadzka po slovenskom vi-
dieku stadi na zistenie, Ze z dvorov sa
stratili zvieratd. Dnes uZ len zriedka
najdete dom, kde na dvore kikirika
kohtt, chodia tam husi & kacky. A to
este pred par rokmi mal skoro kazdy
na dedine svifiu a mnohi chovali aj
kravy alebo ovce. Namiesto ovocnych
stromov si vysidzame tuje a tam, kde
boli hriadky so zeleninou st travniky....
a hnoj ndm smrdi. Ak ponohospodar
vyvezie na pole hnojovicu, rozhorceni
obyvatelia zavolaji médid a hygienici
sa vyjadrujd, ¢ nemohlo byt ohro-
zené zdravie obyvatelstva smradom.
Zaroven ludia na tom istom vidieku
trpia obrovskou nezamestnanostou.
Sedia doma a oprévnene sa stazuji na
to, Ze nie je robota a podpora, ¢i so-
cidlne dévky st mizerné.

To je fakt. Lenze ak by mal niekto
chut prekonat sim seba a znova
zacat chovat sliepky, priiel by na to,
ze desat sliepok krmenych prevazne
kuchynskym odpadom a pastcich
sa v zéﬁrade, dokdze dostatocne
zasobit vajickami velkd rodinu. Ne-
hovoriac o tom, Ze skoro kazdy z nas
ma po rodic¢och flak pody. Ak by sa
nezamestnany otec rodiny rozhodol
chovat na pdde po rodicoch kravu,
zistil by, Ze to znamend minimalne
pitnast litrov mlieka denne, kvali-
tné maslo, syr, tvaroh s privlastkom
,bio“. Premietnite si to na eurd, ktoré
sa daji uSetrit pri nakupe tychto
potravin. Samozrejme zdrava krava
znamena kazdy rok tela a tefa peniaze
pri predaji alebo vel'mi kvalitné miso.
Jasne, ze v hypermarkete sa da kapit
vSetko ovela rychlejsie, jednoduchsie
a mozno lacnejsie. Aj preto asi na vi-
dieku s obrovsklou nezamestnanostou
vela ludi narieka a len malo kto za¢ne
sdm nieco robit.

FARMAGAZIN

V zahrade s profesorom
lvanom Hricovskym

Pan profesor odporiica, aby ste koncom aprila
a zaciatkom mdja vo vasej zdhrade:

1. Urobili rez orecha krilovského - zabezpecite
si tak arodu vidsich a zdravsich orechov. Pozor -
hrabku skrupiny ale nijako neovplyvnite.

2. Vysadili jahody - ak ste ich nevysadili vlani
v auguste, mozete tak urobif teraz, ale pridete
o tohtoro¢nu drodu.

3. Vyuzli ¢as na jarné vrublovanie - prakticky
vietkych ovocnych druhov okrem  broskyn
a sliviek.

4. Nezabudli na prebierku plodov - Pri nad-
mernej kvetnej ndsade treba 17 dni po odkvitnuti
urobit prebierku plodov.

Osobnosti
Od furmana po podnikatel’a
v energetike

Martin Malatinec vyrastal v typickej podpolian-
skej rodine v Hrirlovej. Spolu so $tyrmi stroden-
cami musel popri skole pomahat aj rodicom na
gazdovstve. Postarat sa o 20 kusov dobytka a plny
dvor. To ich naucilo pouzivat sedliacky rozum,
ktorého sa Martin Malatinec drzal a drZi stile. Na
isty ¢as po skonceni Stadia robil v Podpolianskych
strojariiach v Detve, ale po roku 1989 zacal s ro-

Rozum v hrsti
Vychovajme si svojho domaceho
spotrebitel’a

Chcem hovorit o ,,Predaji kone¢nému spotrebitelovi®
a o ,Predaji z dvora“ alebo nech to nazve nova gar-
nitGra ako chce. Samozrejme je rozdiel, ¢ v ma-
lom predava farmar, krory ma criedu oviec alebo
velky podnik s tristo dojnicami. Kazdy kto bude
predavat z dvora rovno spotrebitelovi pomoze sim
sebe a vSetkym ostatnym polnohospodirom aj
spotrebitefom a je jedno ¢&i preddva miso, mlieko,
syry alebo mak.

Samozrejme, Ze pri takomto predaji ziska produ-
cent hned hotové peniaze a ovela lepsie ceny za
svoju produkeiu ako od spracovatela & obchodnika.
Navyse ukazete obchodnikom, Ze existuje konkuren-
cia a vychovate si aj spotrebitela, ktori sa naudi, Ze
u vas kupi lacnejsie, kvalitnejsie, bude sa vracat
a privedie dalsich.

Pozndm chovatela misovych oviec, ktory dal vylozit
z kami6na svoje velkono¢né jahnata, pretoze nakup-
ca chcel zneuzit situdciu a zacal neseriézne tlacit na
cenu. Jahriata si nechal a do zimy vSetky rozpredal

od Lawfarm s.r.o.

dinou podnikat. Robili furmanov pri tazbe dreva
v Cechéch aj na Slovensku. Tahali drevo konmi,
traktorom, robili pil¢ikov. O tri roky neskor vsti-
pili stirodenci do projektu mliekarne v Hririovej.
Postavili ju, neskor niekolkokrat rozsirili. Dnes je
Hritiovskd mliekareri velmi doélezitym hracom vo
svojom segmente na celoslovenskom trhu. Déva
robotu 150 fudom a vedie ju brat Jan Malatinec.
Ked zacalo v roku 1998 zacalo chybat na trhu
mlieko, v exekdcii kupili ¢ast Stitneho majetku
v Pstrusi (okres Banska Bystrica). Neskor aj kra-
chujtce polnohospodarske podniky v Detve, Lovi-
nobani, Slatinskych Lazoch a dalsie.

Dnes uz Martin Malatinec prostrednictvom svo-
jich firiem obraba 8 500 ha pody a v prvovyrobe
zamestnava 190 Tudi. Polnohospodarstvo doplnil
o suvisiacu stavebna a strojarsku ¢innost, kde robi
30 zamestnancov. Pochopil, kam smeruji trendy
a postavil 3 bioplynky. Okrem elektriny z nich
vyuzil zvySkové teplo na vykurovanie mesta Detva.
V mestskom podniku sluzieb Bytes vlastni 66 %, kde
zamestnava 25 Tudi. V modernej kotolni Bytesu kari
slamou a Stiepkou. Na stole ma mnozstvo dalsich
velkych a prekvapivych projektov

na méiso. Dnes mu uz ani nenapadne, aby predéval
jahnatd do Talianska. Aj ja sa musim popondhlat,
aby som si u neho nieco kupil, pretoze stovku jahniat
rocne rychlo rozpreda.

Samozrejme to nie je len tak. Ak mu niekto zavold,
musi sa mu venovat napriklad v sobotu vecer, ked
ma zikaznik das a chut. Porozprivat mu aka je
jahnacina vybornd, zdrava. Jahria zarezat, skritka
predat. Vie ale, Ze sa mu to oplati.

Takto skdsenti zdkaznici si mozno na budtici rok k-
pia jahria, hovidzinu & klobasky aj u vas.

S

Spolahlivy poradca pre polnochospodarov
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Silna repka s pridanou
hodnotou

Sila repky musi spocivat v pontknuti rieSenia,
ktoré pestovatelovi prinesie istotu uspokojivej -
trody. Ked' odroda repky dokéze pontiknut :
nieco na viac je to len vyhoda. Takouto odro- :
dou ktord ma istotu maximélnej tirody a ma :
nieco na viac je hybridnd odroda Artoga od :
spolo¢nosti Limagrain.

ARTOGA - silnd, hidZevnati repka pre
kazdého pestovatel'a

Artoga si vybudovala silnt poziciu hybrid-
nej odrody pre kazdého pestovatela. :
Otvorila dvere aj tym pestovatelom, kto- -
ri si doteraz mysleli ze hybridné odrody :
si ndro¢né na pestovanie. Artoga vietky @
tieto myty vyvracia. Skvele eliminuje aj -
nedostatky a problémy, ktoré sa m()qu
vyskytnat pocas dlhej cesty od sejby po :
zber. Artoga je Grodnd stredne skora odro- ;
da s dobrym zdravotnym stavom. Vyuziva .
vietky vlastnosti heterézneho efektu hy- :
bridov uz od jesene. Zdravy koretovy sys- -
tém, neprerastanie na jeseil a spolahlivé
prezimovanie st zdkladné predpoklady :
na ocakavané urody. Rovnako aj dalsie :
podstatné faktory prispievaja k spokoj- &
nosti pestovatelov. Vybornd tolerancia :
vodi sklerotinii, stredny vzrast rastlin -
s intenzivnym vetvenim uz od spodnej ¢asti,
od listovej ruzice, prispieva k tomu, Ze Ar- :
toga sustreduje energiu hlavne do urody se- ©

. pocas

Repka znamena v ¢ase Zatvy prvé peniaze pre kazdého pestovatela. Zaroven je to plodina, ktorej uroda zavisi
od mnohych faktorov. Je naroéna na pestovanie z hladiska technologického aj casového. Preto kazdy
pestovatel dokaze ocenit dobru odrodu.

. mienaniedovzrasturastliny. Vietkaenergia :
a vsetky investicie sa zhodnocuju tym :

spravnym smerom.

Artoga potvrdila svoju silu uz pocas

a vyborni medziroénikovi stabi-

svoju hodnotu a povest huizevnatého eurdp-
Artoga aj v praktickych pestovatelskych pod-

stala oblibenou a najpestovanejSou odrodou
na Slovensku.

Pridanou hodnotou je nepukavost Sesul’

ridanou hodnotou, ktorou disponuje Ar-
toga, je geneticky podmienend nepukavost

lenym $Pachtenim. Je dobré, ked

do jednotlivych hybridov. Nepukavost Sesul

prindsa dve nesporné vyhody. Pestovatel, ktory
sa rozhodne pre Artogu, zaroven ziskava mi-

- moriadnu schopnost zna$af nepriaznivé pove-
ternostnyé podmienky. Silny dazd, barka ale-
: bo aj krupobitie patria na Slovensku ku kazdej
registratného procesu po celej Eurépe. Uz
svojho kratkeho predstavenia na :
scéne ziskala 20 medaili, z toho 13 zlatych
: z registra¢nych skdsok a réznych odpo- :
. rucacich skasok v Eurdpe. Artoga st vysoké
. vynosy
. litu. Ziadny iny hybrid sa nemoze popysit ta-
kouto zbierkou uspechov. Artoga potvrdzuje -
: istota sa vyborne hodi do nasich klimatickych
skeho rekordéra. Podobné uspechy zbiera :
. barok, dazdov, a tym nasledné prerusenie
mienkach. Po prvych skusenostiach z praxe sa *

Zatve. Tieto vplyvy poskodia Artogu omnoho
menej, nez iné hybridy, ktoré tato vlastnost
nemaji. Druhou vyhodou je vyssia istota pre
dlhgie obdobie optimilneho zberu. Sesule

: vydrzia viac neporu$ené spolu, nestricaji
. drodu, a tym ani peniaze, ktoré dokaze do-
. bré silna repka priniest. Artoga si so svojou

rekordnou tirodou na kombajn pocka. Tato
podmienok, pretoze kazd4 zatva prindsa riziko

priebehu zberovych prac. Pri Artoge su straty

z hladiska casu aj silovych vplyvov na Sesule
: minimalizované.

. Artoga a argumenty ako si vysoké trody,
. medziroénikova stabilita a pridani hod-
. nota - nepukavost $esul’ patria k sebe. To
: vietko predur¢uje Artogu ako volbu ¢islo jedna
$esdl. Tidto vyznamnd vlastnost ziskal cie- ;
$lachtitelia ;
reaguji na problémy a potreby pestovatelov :
a prinasaju rieSenia, ktoré maja okrem trody -
* aj ing, dalsiu pridand hodnotu. Nepukavost
: Sesul je vysledkom 8lachtitelského procesu,
ziskania novych vlastnosti a ich aplikovania :

na vic¢sinu pozemkov v polnohospodirskom
podniku. Hybridnd odroda Artoga uspeje aj
v podmienkach, kde iné repky zlyhaja. Ar-
toga je huaZevnatd a dokdze eliminovat
aj pestovatelské nedostatky a prehresky,

pretoze ziadna prax nie je idedlna. Kazdy

rok ndm prinesie nieCo nové. Artoga je

. pestovatelskd istota.

Prehlad vysledkov hybridnej odrody ARTOGA z nezdvislého testovania v Eurépe.

1
2
2.
1. miesto v reg. skaskach AGES,
2. miesto v reg. skuskach CTPS,
28
bronzova 3.
1
1
1.
1
1
bronzova 3.
2
1
1
1

. miesto v reg. skiiskach COBORU, 2008-2009, Polsko
. miesto v reg. skiskach UKZUZ, 2007-2009, Ceska republika
miesto v reg. skiskach BSA, 2008-2009, Nemecko

2009-2010, Rakusko
2008-2009, Franctizsko

miesto v reg. skiiskach OMMI, 2008-2009, Madarsko

miesto v reg. sktiskach UKSUP, 2008-2009, Slovensko

. miesto v postreg. skiskach COBORU, 2010, Polsko

. miesto v postreg. skiiskach OMMI, 2010, Madarsko

miesto v postreg. sktigkach UKSUP, hybrldne odrody, 2010, Slovensko
. miesto najvysiia turoda “v stredne velkych odrodach” u ¢lenov SPZO, 2010, Ceska republika
. miesto v sktisani POP SPZO, sortiment A, 2010, Ceska republika
najvyssia troda “v stredne vel kych odrodach u ¢lenov SPZO, 2011, Ceska republika
. miesto v postreg. skdaskach UKSUP, hybridné odrody, 2011, Slovensko

. miesto v sktisani CZU, §tandardna agrotechnika, 2011, Ceska republika
. miesto v sktisani CZU, diagnostika, 2011, Ceska repubhka

. miesto v sktisani UKZUZ, listina odporticanych odrod, 2011, Ceska republika

1. miesto v trojro¢nom skusam UKZUZ, listina odportcanych odrod 2009 - 2011, Cesk4 republika
Artoga - najtrodnejsia kontrola v sortimente skasok 1. r., UKZUZ, 2011, Ceska repubhka
Artoga - najarodne;j$ia kontrola v sortimente skisok 2. a 3 r., UKZUZ, 2011, Ceska republika
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Limagrain Slovensko, M. Razusa 29, 984 01 Lucene, tel.: 047 - 451 21 60, fax: 047 - 433 34 80
m Ing. Eva Bedndrova - 0907 850 952 m Attila Demeter - 0907 850 018 m Ing. Juraj Drgoiia - 0907 850 956 m Ing. Lordnt Kdsa - 0917 681 979
m Ing. Jarmila Adamek - 0918 796 257 m Ing. Pavel Benes - 0905 886 704 m Ing. Lubomir Palovcik - 0907 850 069
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Ste si naozaj isty, ze...

...vase druzstvo ma stanovy, ktoré vas ochrania?
...rozhodnutia clenskej schbédze vasho druzstva, s nenapadnutelné?

...mate DPL vasho druZstva pod kontrolou?
...0 kontrolnu poziciu, ktoru ste nadobudli, vas nemd&ze nikto pripravit?

...Je vase druzstvo dostatocne ochranené pred
nepriatelskym prevzatim?

Na tieto otazky vam nie len odpovieme, ale dokazeme ich pre vas aj spolahlivo vyriesit.

Ochrante vase druzstvo

a nastavte si uroven jeho ochrany podla vasich potrieb.

Dohodnite si s nami stretnutie o ochrane vasho druzstva pred nepriatelskym prevzatim.
Nasi pravnici s vam k dispozicii na: T. ¢.: 055/694 17 45, E-mail: office@lawfarm.info

: Spolahlivé riesenie pre polnohospodarov
ﬁ LAWFARM




