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Srdecne Vas pozyvame na 5.kolo oblibenej celoslovenskej siete vzdelavacich seminarov.

AKO PREMENIT VAGSI BALIK DPL
NA VLASTNICTVO DRUZSTVA
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Len pre pozvaneé druzstva

BEZPECNY PRECHOD OD KONTROLNE)
POZICIE K VLASTNICKEJ POZiCll V DRUZSTVE
Seminar je urCeny hlavne pre manazérov

druzstiev, ktori maju v podnikoch nakipeny FARMFORUM REGION

v balik drugstevnych podielnickych listov JAR 2012

a uvedomuju si, ze vlastnictvo DPL nie je
vlastnictvo druzstva.
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TEMA VYDANIA

Co je doma sa vraj rdta...

Zrejme si kazdy inak vysvetli obsab tychto
slov. Mdm vsak na mysli tvrdenie, Ze potra-
viny najlepsie prospeji ludskému organizmu
vtedy, ked sa dorobia v prostreds,

v ktorom Zijeme. Povedané inak — ak by
sme pili mlieko od krdy, ktoré sa chovajii na
Slovensku, ak by sme konzumovali mdso zo
zvierat z nasich mastali, ovocie

a zeleninu zo sadov a poli medzi Dunajom
a Tatrami — nds organizmus by to vraj
vsetko dokdzal lepsie stravit. Agrdrne
samospravy uz prakticky dvadsat’ rokov
upozoriuji na vysoké negativne saldo
zabranicného obchodu. Ich ndstojenie na
tom, aby sme kupovali slovenské potraviny,
sa uz stalo frazou. Uvedomila som si to vsak
naplno vtedy, ked som v jednom supermar-
kete pristibla ekonoma istého druzstva, ako
st do nakupného kosika kladie dva kartony
polského trvanlivého mlieka. Nevdojak mi
z st vysla veta: ,,A to vy takto podporujete
slovenskd produkcin?“ Jeho lakonickd
odpoved —,,je lacnejsie - vyvolala na mojej
tvdri zvldstny dismev. O nejaky cas sme sa
stretli pri okrihlom stole na tému — podpora
slovenskej produkcie. So zanietenim sypal

z rukdva cifry ilustrujice potlacanie sloven-
skej produkcie dovozom potravin. Vtedy
som si povedala: ,,Co tak zacat od seba?“
Dommievam sa, Ze cifry iba ilustrujii realitu.
Zmena vlastného postoja vsak iste skor
prispeje k zlepseniu. Aj v pripade ndpravy
verejnej mienky o polnohospoddrskych
druzstvdch. Tento rok, ktory vybldsila OSN
za Medzindrodny rok druzstiev ponitka na
to idedlny priestor.

Soria Ludvighovd ’
Séfredaktorka casopisu FARMAGAZIN

ludvighova@lawfarm.info
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Nestracajte ¢as
hladanim prekazok
tam, kde mozno
Ziadne nie su.
FRANZ KAFKA
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Martin Hubinsky

Segmentovy manazer
pre polnchospodarstvo
- USeobecnej uverovej banky

: Ako ziskat viastnicku

Kontrolna pozicia neznamena
:majetkovu poziciu v druzstve

Mai na poskytovanie tiveru vplyv, ¢i je v druZstve redlny
majoritny vlastnik alebo skupina vlastnikov?

Otazka vlastnickej $truktiry polnohospodarskeho druzstva
z pohladu pocetnosti vlastnikov v istych situdcidch moze
zohrat dlohu. Samozrejme pri financovani podniku so
$tandardnymi vysledkami hospodirenia to nemda velky
vplyv. Otdzka vlastnickej Struktiry sa dostidva do popredia
v pripade nestandardnych poziadaviek a komplikovanych
transakcii, kedy by banka na dozabezpecovanie svojich
pohladdvok mohla pozadovat dodatoény collateral (vedlajsie
¢i stbezné zabezpecenie) vo forme avalovania firemnych
zmeniek (rucenia firemnymi zmenkami) majoritnymi
vlastnikmi druzstva, respektive ich osobného rucenia,
¢o by v pripade velkého poctu vlastnikov transakcii bolo
takmer nemozné.

Za maijitelov druzstva sa c¢asto
povazuju ti, ktori kupili vacsi
balik druzstevnych podielnickych
listov. Nekupili si vSak majetkovu
poziciu, ale iba nadej,

Ze sa raz dockaju vynosu

Zo svojej investicie.

LawFarm

: Investor versus Majetkové pojmy

- poziciu v druzstve?  majitel v druzstve Revue
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: Uvod a obsah Aktuality Menia zastarane Pytate sa
. vydania agrosektora predstavy
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NAZOR ODBORNIKA

Ako ziskat vlastnicku
poziciu v druzstve ?

adekvatnu mieru kompetencie.

Daniel J. Kratky:
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V druzstvach, ktore
presli transformaciou
a vydali druzstevne
padielnicke listy, pod- :
nikaju dve skupiny
0sob. Tou prvou su
¢lenovia druzstva a
tou druhou vlastnici
druzstevnych podiel-
nickych listov.

%

V siéasnom obdobi sme svedkami vlastnickej konsolidacie polnohospodarskych druzstiev. Manazéri pochopili,
ze ak chcu efektivne riadit druzstvo, musia mat v rukach takeé nastroje, aby ziskali silni poziciu na ¢lenskej
schodzi druzstva a v predstavenstve. Aby so zodpovednostou, ktori chcu na seba prevziat, mali v rukach aj

. Viaceri uz urobili krok k tomu, aby ziskali :
. kontrolntt  poziciu. Napriklad kupovanim
: druzstevnych  podielnickych .
: Podl'a priavneho experta spolo¢nosti Law- -
. Farm Daniela J. Kratkeho vsak ,,hromadenie :
. DPL ich skupovanim sice niekedy méZe zabezpecit' .
. obmedzend kontrolnd poziciu, ale nemusi to byt .
- efektivny ndstroj k riadenin druZstva. Tym sprd- -
: vnym krokom k cielu je prechod od kontrolnej
.k vlastnickej pozicii.“

. Vrozhovore s nim sa pokdsime nacrtnit prob-
- lematiku v $irSich stvislostiach.

: Mnohi manazéri st presvedceni o tom, Ze
. silaich pozicie je v tom, ak maji v rukach 51 :
. percent vydanych DPL. Domnievajui sa, Ze .
. ziskali kontrolni poziciu. Pripomerime si, -
: kedy mozno hovorif o takzvanej kontrolne;j :
: pozicii v druzstve?

sme spolo¢nikom. Zjednodusene to znamend,

. Ze musime mat v rdmci vSetkych orginov :
. druzstva vplyv na rozhodovanie o vsetkych :
- klucovych veciach v ramci Zivota druZstva.

: Zjednodusene mozeme povedat, ze v druz- :
+ stvach, ktoré presli transformdciou a vydali :
: druzstevné podielnické listy, podnikaja dve ;
. skupiny os6b. Tou prvou st ¢lenovia druzstva :
. a tou druhou vlastnici druZstevnych podiel-
: nickych listov. Ak by sme parafrdzovali ustano-
- venia Nariadenia Rady (ES) ¢. 1435/2003 z 22. -
: jala 2003 o stanovach Eurdpskeho druzstva :
. (SCE), druht skupinu oséb by sme mohli ;

. v podstate definovat ako investorov.

Na rovinu teda treba povedat, ze vlastnik DPL

. je akymsi slovenskym investorom druZstva.
listov (DPL). -

Zdo6raznujem - len investorom v druZstve,
pretoze investoval finan¢né prostriedky do
nikupu osobitnych cennych papierov - DPL,
ktoré druzstvo vydalo.

Redlne vsak investovali iba ti, ktori kuapili
DPL od vlastnikov. Vel'ka viésina vlastnik-

: ov DPL ziskala tieto osobitné cenné papiere
. ako akisi kompenziciu za to, Ze do druzstva
. vlozili sami, alebo ich predkovia majetok
: v ¢ase kolektivizicie. Aj ti st investormi?

Pozrime sa na to z priliehavejieho uhla
pohladu. Ak DPL ziskal terajsi vlastnik kdapou
od majitelov, ktorym ich vydalo druZstvo, tak
prakticky investoval finan¢né prostriedky do
ndkupu DPL. Je teda klasickym kapitalovym

: investorom. Dalo by sa to prirovnat kupe
: : akcii obchodnej spolo¢nosti. Ak prijmeme
: Najprv si povedzme, ¢o je to - kontrolnd pozi- :
. cia. Termin ,kontrola nad prdvnickou osobou” .
: je presne definovany zikonom. Tito definiciu
. vSak nendjdeme v ustanoveniach o druzstve. :
: Najcastejsie sa pouziva v legislative o cennych
. papieroch. Ale keby sme chceli urobit paralelu
. vo vztahu k druzstvim alebo k druzstevnému :
- pravu, tak kontrolnd pozicia je takd pozicia,
- ktora zabezpecuje viac ako 50% hlasovacich prav
: na clenskej schodzi, pravo odvolat ¢ volit kon- ;
. krétne osoby v predstavenstve, ¢i inak realizovat ;
. vplyv na riadenie druzstva Takyto vplyv nemusi :
. byt tzv. priamy, ale aj nepriamy, ked svoje prava -
vykondvame napr. prostrednictvom s.r.o., ktorej
: vlastnika DPL alebo toho, ktory od p6vod-

myslienku, Ze vlastnik DPL je prakticky inve-
stor, tak uréite budete sthlasit s tvrdenim, ze
investor ocakava zhodnotenie finanénych pro-
striedkov z danej investicie. Investor neocakéva,
Ze sa bude podielat na riadeni spolo¢nosti, lebo

. to primdarne nesuvisi s poziciou investora. Ked

nakupi akcie, ktoré st verejne obchodovatelné,

- tak nemd ambiciu cez nejakych par akcii dostat

sa do vedenia nejakej akciovej spolo¢nosti.
Chce dividendu. Ni¢ viac. To znamend, ze
pozicia vlastnika DPL je poziciou investora do
druzstva...

... bez ohl'adu na to, ¢i ide o pévodného

nych vlastnikov kipil DPL?

. Iste. Takuito skupinu investorov, bez ohladu na
: : to, ze DPL st slovenskym unikitom, poznd aj
: Viaceri si ale myslia, Ze ziskali kontrol- :
: ni poziciu ziskanim 51 percent vSetkych :
: vydanjch DPL...

pravo eurdpskeho druzstva, ako som uz uvie-
dol. Pozna skupinu investorov, ktori investuja
bl

. do druzstva finan¢né prostriedky a nepodielaju
. sa na riadeni ¢i ¢innosti druzstva ako takého.
- To je, ako som uz povedal, druhd kategdria

0sob, ktoré sa podielaji nejakym spésobom
na zivote toho druZstva. Aviak na rozdiel od
slovenskej pravnej dpravy st jeho clenmi.

. Takze je to nieco, ¢o v principe pravo pozna. Je

to normdlny institae, ktory existuje. A aké su
ocakévania investora? Investor oc¢akava vynos.
Nic viac a ni¢ menej. Viaceri manazéri druzstiev
priznali, Ze takto sa spravaju aj vlastnici DPL.

. Majuv rukdch osobitné cenné papiere a ziadaju

% LAWFARM




druzstvo, aby sa podielali na zisku druzstva.
Chct teda akusi dividendu ak by sme pouzili *

jazyk akciového prava.

Nahliadnime do prav investora...

Takyto investor ma také prava ako akykolvek :
iny, ktory investoval peniaze. Z tych pefaz -
ocakdva vynos, v zavislosti od hospodarenia
danej spolo¢nosti - v naSom pripade druzstva. ;
Avsak s tym rozdielom, Ze druzstevny investor ;
nielen Ze nevplyva na to, ¢ druzstvo zisk vytvori :
alebo nie, ale dokonca ani na to, & ho rozdeli na -

vyplatu medzi vlastnikov DPL ako investorov.
Ajvlastnik DPL investoval finan¢né prostriedky
a ocakava vynos v podobe podielu zo zisku. Ak
druzstvo zisk vytvori, ¢ast z neho moze rozdelit
medzi ¢lenov. Aj vlastnik DPL ma minimalne
taky isty narok na podiel na zisku ako ¢len
druzstva. To je pozicia, ktord je typickd pre
akéhokolvek kapitilového investora. Jednodu-
cho - investoval peniaze do nejakych cennych
papierov, lebo o¢akédva budtci vynos. Niekedy
sa v tejto stvislosti hovori o kiipe nadeje, ¢o je
vystizny pravny termin.

V pol'nohospodirskej praxi sa stretivame
s tvrdenim, Ze ak maji povedzme ¢lenovia
predstavenstva druZstva v rukédch 51 percent
vydanych DPL, Ze uz maji 51 percentny po-
diel na majetku druzstva.

KedZe s DPL, ak ich vlastnia ¢lenovia druZstva,
st zviazané hlasovacie prava, tak pri drzbe 51
percent vydanych DPL moZe mat takyto inves-
tor 51 percent hlasov na ¢lenskej schodzi. Ak
maji clenovia predstavenstva nadpoloviéni
vicsinu hlasov, dokdZzu na schodzi presadit
svoje rozhodnutia. KedZe mozu presadit na
¢lenskej schodzi akékolvek rozhodnutie, tak sa
im z laického pohladu javi, Ze sa spravaju ako
vlastnici, pretoze ¢lenska schédza im odstihlasi
vietko, ¢o potrebuju.

Cize, maji kontrolnd poziciu a domnievaji
sa, Ze uZ maju aj vlastnicku?

Presnejsie - maji len poziciu majoritného ka-
pitalového investora. Pokial teda majui poziciu
majoritného kapitilového investora, maji
druzstvo pod kontrolou z hladiska poctu hlas-
ov len vtedy, ak je pozicia kapitalového inves-
tora (teda vlastnika DPL) prepojena s ¢lenskou
poziciou.

Predstavte si ale situdciu, Ze osoba, ktord ma
poziciu majoritného kapitilového investora
prestane byt ¢lenom. Potom uZ neméze s DPL
vykondvat Ziadne hlasovacie prava. Jeho pozicia

sa z kontrolnej zmenila na nulovt. Jeho kapi- 3
talovd pozicia stratila prepojenie s clenskou i
a stratila sa kontrola nad druZstvom. Ale vobec §
nemdzeme hovorit o tom, Ze on je majoritnym 3
vlastnikom druzstva. Lebo keby bol vlastnikom, §
tak ho nikto nemoze z tej pozicie vytesnit. :
Klasickd kontrolnd pozicia nemdze by¢ pod- 3

mienend ¢lenstvom v druzstve. To je ako keby ste

0 tom, Ze vi¢Sina manazérov si to zamiena. Situa-

tieto osoby nakupia prislusny balik DPL, tak si :
myslia, Ze s majoritnymi vlastnikmi druzstva. :
. Jednoducho sa domnievaju, Ze ich vlastnicka -
: majorita sa odvija od po¢tu hlasov na ¢lenskej :
: schodzi. O vlastnickej majorite v§ak moézeme ;
. hovorit iba vtedy, ak ide o vlastnictvo majorit- ;
ného percenta zdkladného imania druZstva alebo .
. ku taky ¢lensky vklad alebo dalsiu majetkova
: Gcast, ktord sa rovna minimélne 51 percentdm
. zdkladného imania druzZstva alebo obchod-
: ného imania druzstva. Uvedené samozrejme
. plati len vtedy, ak dané druzstvo ma stanovy
. adalsie interné dokumenty, ktoré znest prisne
. odborné kritéria a st ,,usité na mieru“ daného
: druZstva. Samotné okopirovanie stanov sused-
: ného druzstva, ktoré pripravil ,bratranec zoot-
. echnika druZstva, ktory je v Bratislave na mini-
. sterstve pravnikom“ je zvycajne spolahlivou
. cestou k problémom

za istych okolnosti obchodného imania druzstva.

Daniel J. Kratky:
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Viastnik DPL je akymsi slo-
venskym investorom druZstva.
Ti ktori skupuju tieto cenné
papiere v zaujme ziskania
viastnickej majority sa vsak
dostavaju len do pozicie majorit-
neho kapitalového investora.

dielnickych listov st dve rozdielne veci...

dalsiu majetkov icast. Nikdy nie cez DPL.

Preco si to ale mnohi manazéri pletii?

odbornosti

Ako teda prejst z kontrolnej na vlastnicku ;
poziciu? Kedy si mé6ze niekto povedat, Ze je .
: vlastnikom druzstva? .
cia redlnej praxe naozaj napoveda, Ze pokial

Vyraz ,vlastnik druZstva“ sa pouziva velmi
Casto. Nie je to sice presny vyraz, aj ked sa
bezne pouziva. Ak sa ale budeme pridrziavat
tejto terminolégie, tak mozeme povedat, Ze
vlastnikom, alebo majitefom druZstva je ta oso-
ba, ktord moZe o sebe povedat, Ze ma priamo
alebo sprostredkovane cez napr. s.r.o. v majet-

Niektori kvoli tomu, aby ziskali majoritu,
. Casto vravia o vlastnickej ¢i majetkovej ma-
. jorite, kupovali aj ¢clenské podiely...

. Snaha ziskat vlastnicke pozicie ndkupom
: denskych podielov je z pravneho hladiska
. v principe vyhovujca cesta. Malokedy vsak
. vedie k ocakdvanému a ziaducemu vysled-
Z tohto teda vyplyva, Ze vlastnictvo podielu -
v druzstve a vlastnictvo druzstevnych po- :
: covny pomer v druzstve, rozhodnt dobrovolne
: predat zdujemcovi svoj clensky podiel, alebo
St to dve odlisné galaxie. Jedno nemd sivis .
s druhym. V zdsade to znamend, Ze aj ked md «
niekto v rukach hoci aj 90 percent vydanych :
DPL, ale vlastni iba dve percenta zikladného :
imania druzstva, je iba dvojpercentnym vla- ;
stnikom druZstva. A naopak, mozno ma iba :
jednu DPL, ale vlastni 90 percent obchodného
imania druzstva. Zjednodusene povedané - :
druzstevny podielnicky list, ktory je jednou :
z alternativnych ciest k vlastnictvu druZstva ;
sa mylne vydava nie za jednu z ciest vedtcu @
k vlastnictvu druZstva, ale za ciel ktorym sa .
toto vlastnictvo vykonava. Vlastnictvo sa viak :
vykonava vzdy iba cez ¢lensky vklad alebo cez -
: o kapu povedzme poslednych desiatich percent
. denskych podielov a pre zaujemcu zhor$ujui
. podmienky obchodu. Cena dramaticky rastie.
. Takze, toto je sice pravne korektnd cesta, ak
O tom by sa dali viest siahodlhé diskusie. Na *
pozadi je viak casto fakt, Ze viaceri predsedovia ;
druzstiev si myslia, Ze sa dokdzu zorientovat vo
vietkom. Ze dokazu byt manazérom, agroné- :
mom & zootechnikom, ale aj pravnikom & -
ekonémom. Dobry manazér vsak vie, ze iné
musi jednoducho nakupovat :
u inych odbornikov. Svoj podiel na mylnom
: ponimani situdcie viak, musim povedat, maja &
aj niektori pravnici. KedZe druZstevné pravo :
nie je preferovanou pravnou disciplinou, nie :
kazdy sa v tejto oblasti orientuje do tej miery, :
aby mohol poskytntit kompetentné vyjadrenia ;
a stanoviska. Co je takmer pravidlom - pravnici :
si zamiefaju principy, ktoré platia v obchod- ©
¢ nych spolo¢nostiach s principmi, ktoré platia
: vdruzstvach. St to viak dva odlisné institaty.
ako majoritny akciondr v akciovej spolo¢nosti i
mohli vykonavat akcionarske prava len ak ste
jej zamestnancom. Skdsenosti z praxe vravia :

ku. V praxi sa iba vynimocne stiva, ked sa
¢lenovia druzstva, ktori zvy¢ajne maju aj pra-

cast z neho. Najmi preto, Ze ¢lensky podiel ako-
si podvedome spdjajui aj so svojim pracovnym
pomerom v druzstve. Ak zoberieme do Gvahy
tento moment, tak sa zdujemcovi malokedy
podari zhromazdi¢ nadpolovi¢nti vicsinu
clenskych podielov v druzstve, ktoré ziroven,
ked' sa spoja v rukach jediného ¢lena predsta-
vuja aj nadpolovi¢ny pocet hlasov. Jeden ¢len
totiz vzdy moze mat len jeden ¢lensky podiel.
Za dalSie plati, ze ziskat povedzme 40 per-
cent ¢lenskych podielov je ako ziskat percento
¢lenskych podielov. Zaujemca musi prekonat
ista kriticktt hranicu. Je nou najmi fake, Ze
¢lenovia druzstva identifikuji zvySeny zdujem

ma vytvorené spravne podmienky v stanovich,
ale v praxi mélokedy prinasa ziaduce vysledky.
Druhym rizikom ktory casto v praxi vidame
je, ze druzstva maju nepresné zoznamy clenov
druzstva. Casto v minulosti totiz dochadzalo
k tkonom, kedy istej nie nevyznamnej sku-
pine ¢lenov ,,zanikol“ ¢lenskych vztah. Zanikol
samozrejme z laického pohladu predstavenstva
druzstva. Nie z pohladu prava. Ked’ze ¢lenské
prava st nepremlcatelné stretli sme sa aj s pri-
padmi, kedy druzstvo evidovalo 148 clenov,
pri¢om ich v skuto¢nosti malo 312. A to je pod-
statny rozdiel, ak nakupujeme clenské podiely
kvoli vlastnickej majorite.

Temou sa blizSie

zaoberame v rubrike
Zaujimava tema na str.6




ZAUJIMAVA TEMA

Investor versus majitel

Je zname, Ze druzstevné podielnicke listy su slovenskym unikatom. Svojho éasu podobny zakon prijali

aj v Ceskej republike, ale tamojsi Ustavny sud takeé legislativne opatrenie zrusil z dévodu jeho protipravnosti.
Slovensky Ustavny sud mal nazor opacny. Druzstevné podielnicke listy su teda aj nadalej slovenskou realitou.
V snahe o ziskanie vlastnickej majority nie su vébec vseliekom.

Lukas Hrano:
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Mnohi povazuju
nakup DPL za

ciel, ktory im ma
zabezpecit majoritnu
poziciu v druzstve.
Nzkupom akéhokolvek
balika DPL sa
neziskava majoritny
podiel na zakladnom
imani druzstva.

%9

.V case vlastnickej konsolidacie druZstiev treba :
. nechat bokom uvahy o tom, ¢ vydanie DPL
podla zdkona, alebo ¢i prijatie zdkona ako
. takého bolo spravodlivé alebo nie. A hoci sa :
: s takymito tvahami stile bezne stretivame,
. st nepodstatné a zbyto¢né. Podstatnejsie sa :
. otdzky stvisiace s transparentnymi vlastnicky-
mi vztahmi a dodrziavanie prav ¢lenov aj in-
+ vestorov, alebo ak chcete - ,polnoinvestorov®
. druzstva, ¢i presnejsie - vlastnikov DPL.

. Majitelia DPL vsak ¢asto poukazujd na to, -
: 7e ich niektori manazéri druzstiev po takejto
: ziadosti jednoducho odbiji napriklad takouto
. odpovedou: ,Polnohospodirstvo je na tom
. zle, potrebujeme peniaze na chod druzstva @
. anemozeme ich kde - komu rozdavae.“ Vzapiti -
sa majitelia DPL dozaduji informécie o eko-
: nomickej kondicii druzstva. Pritom tieto in- ;
. formadcie sa verejne dostupné v zbierke listin, :
. ktort vedie prislusny registrovy sud, v obvode :
- sidla druzstva. Jej sacastou je totiz okrem :
. inych dokumentov aj riadna individuilna -
uctovnd zavierka. ,,V zdsade nie je povinnostou |
manaZérov druZstva iniciativne informovat vlast- .
. nikov DPL o ekonomickej kondicii druZstva,“ .
. vysvetluje odbornik na druZstevné pravo -
: Daniel J. Kratky a dodéva: ,, Ak sa vlastnik DPL -
: obozretne stard o svoju investiciu, tak si zabezpeci
. Standardné informdcie o hospoddrskom postaveni
> druzstva cez verejnii zbierku listin. Co je viak :
+ priam tragické nepochopenie veci je fakt, Ze v zdsade -
* neexistuje podobny investicny institit, kde investu- *
: jete peniaze, a Ci dostanete alebo nedostanete podiel ;
. zo zisku, ak sa zisk vytvori, rozhodne niekto iny.“

- Ak nacrieme do zakona o cennych papieroch,

- tak zistime, Ze prava majitefov cennych pa-

. dividendu. Rozhoduje v8ak o nej aj on sim, ak
. je pritomny na valnom zhromazdeni akciovej

spolo¢nosti. Predpokladom je, samozrejme,

. vytvorenie zisku v danej spolo¢nosti. Ak niek-

to vlastni napriklad dlhopis, tak s dlhopismi
je spojené fixné pravo na vynos po istej dobe.

: V takomto pripade nie je rozhodujice ¢i

spolo¢nost alebo druzstvo, ktoré dlhopisy

. vydalo, vytvorilo zisk alebo nie. Pripadne ¢i

o rozdeleni zisku rozhodol prislusny orgin.

: V pripade DPL je unikitom, zZe o rozdeleni
: zisku rozhoduje ¢lenskd schoédza, s ktorou
: . vlastnici DPL nemaja ziaden vztah. Aby sa vy-
. To st dve skupiny osob, ktoré sa podielaja -
. na podnikani druZstva. A hoci sa investor-
mi nazyvaju bezne iba osoby, ktoré kupuja :
: druzstvo alebo jeho ¢ast, ¢ chceme alebo
. nechceme, investormi st aj vlastnici DPL. :
. Ati sa casto dozaduji podielu zo zisku. Podla :
: pravnicky JUDr. Bronislavy KubiSovej maji :
: nan pravo. Redlnou sa ich poziadavka stava -
: az vtedy, ked druzstvo dosiahlo zisk a ¢lenska
: schédza rozhodne o jeho rozdeleni, alebo
. o rozdeleni casti zisku osobdm, podielajicim :
: sa na podnikani druZstva. V tomto pripade :
s ynie je podstatné, i je majitel DPL clenom -
. druZstva, alebo nie,“ konStatuje pravnicka ;
. Bronislava KubiSova.

tvoril, mali by sa druzstva venovat konsolidacii

- vlastnickych vzeahov v druzstve.

: MozZete namietat, ze pévodny vlastnik DPL,

ktorych st na Slovensku desiatky tisic, nie je
investor. Mozno vsak pripustite, Ze investorom

- je ten, kto kupil balik DPL od pévodnych vlast-

nikov, ktorym ich vydalo poInohospodarske
druzstvo. Mali by ste vSak pripustit aj to, Ze

. jedna aj druha skupina vlastnikov DPL maja

rovnaké prava a nemal by sa medzi nimi robit
rozdiel. Slovenska realita vSak napovedd, Ze
Casto sa tieto dve skupiny vnimaji Gplne
odli$ne. Mozno postadi na ilustriciu, Ze je to

. naozaj tak, jeden jediny priklad z redlnej praxe.

Pribeh - slovensky

Majorita cez DPL?

V zaujme ziskania vyhodnejSej pozicie
v druzstve kupoval F.S. druzstevné podiel-
nické listy od neclenov druzstva. Kedze
bol ¢lenom predstavenstva, lahko sa dostal
k zoznamu vlastnikov DPL. Vyuzil vsak aj
daldie informdcie. Tie o redlnej hodnote
DPL druzstva podhodnotil, a tak kapil od
star§ich Tudi ich druzstevné podielnické
listy lacnejsie. Ked vdaka nim nadobu-
dol potrebnd hlasovaciu poziciu, prestali
ho zaujimat priva zvy$nych vlastnikov
DPL. Druzstvo ukoncilo hospodarsky rok
so ziskom. Jeho hlasovacia pozicia mu
umoznila presadit na ¢lenskej schodzi, ze
podiel z casti zisku sa rozdeli iba medzi
clenov druzstva podla miery zésluh na ho-
spodarskom vysledku druZstva.

Zd4 sa vam takyto pribeh akoby sa udial na

. inej planéte? Nie veru. Takto a podobne sa
. naozaj spravaju niektori manazéri druzstiev.
. Nebudeme si vsimat spdsob, akym FE.S.
: ziskal druzstevné podielnické listy. Je evi-
: plerov vritane majitefov DPL st vo svojom |
. zéklade rovnaké. Akcionar opravnene ocakava |
. vali v janudrovom vydani nisho casopisu.
. Viimnime si len jeho postoj k sebe samému,

dentné, Ze jeho konanie stwvisi s trestno-
pravnou zodpovednostou, ktorej sme sa veno-
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ako vlastnikovi DPL a k zvy$nym vlastnikom :
DPL, ktorych svojim konanim odstréil, ako :
obtazujici hmyz. Uprednostnil svoje zaujmy :
a potreby. Tie sa podla jeho predstav naplnili :
a jeho konanie napovedd, Ze ostatné ho nezau- ;
jimalo. Nezohladnil ocakavania zvy$nych :
vlastnikov DPL. Vlastne, nezohladnila ich :
ani ¢lenskd schodza. Takymto rozhodnutim : :
+ Vyvoj v slovenskych polnohospodarskych -

¢lenskej schodze sa vlastne druZstvo priznalo,

Ze jedna skupina vlastnikov DPL je ,akoze ich“ :
. jetkom. Prizna¢nd je koncentricia kontroly :
¢lenskej schodze priznalo pravo podielat sa :
na zisku iba &asti vlastnikov DPL. A este inak -
povedané - dali najavo, Ze neuznavaju rovnaké *
préava v8etkym vlastnikom DPL a vnimajt ich
. ze ,privatizovali“ druZstvo. LenZe privatiza- ;
. cia znamend odstitnenie. KedZe je druzstvo .
. spolocenstvom vlastnikov je evidentné, Ze ne- -
: jde o odstatnenie. Nejde teda o privatiziciu,
: ale o zmenu vlastnickych pomerov v druzstve. ;
. Niektori manaZéri druZstiev netaja, Ze dosiahli :
. svoj ciel. Tvrdia, Ze kdpou balika DPL sa stali :
. vi¢$inovymi majitelmi druzstva. Ale naozaj je
: tomu tak?

a ta druhd nie. Inak povedané - rozhodnutie

ako dve rozdielne skupiny.

Bronislava Kubisova:
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Nie je podstatné ¢i je majitel
DPL élenom druZstva alebo nie.
Ak druzstvo vytvori zisk ma
pravo podielat sa nom.

Isteze nemdzeme konanie v uvedenom pribehu
zovseobecniovat. Aj ked v takej ¢i onej podobe

sa objavuje v praxi dost ¢asto. Bezo sporu viak :
podobné konanie vyvoldva vlnu negativnych :
emocii aj vodi tym manazérom, krori sa snazia |
o konsolidaciu vztahov v druzstve. Ked zis- @
kand majoritnt poziciu spésobom, aky sme -
opisali v pribehu, predd manazér nejakému :
investorovi, je uz oherl na streche. Pretoze ju :
nepredd za td zlomkovt cenu, ktorti on za- :
pladil vlastnikovi DPL, ale uz ide o redlnu :
trhovt hodnotu toho podielu, ktory preda- -
. 0s6b bolo podiel'at sa prostrednictvom svojho -

va. Toto vSeobecne drdzdi vlastnikov DPL

a opravnene tvrdia, Ze ich ktosi chce zneuzit :
. drugstva. Treba viak rozlisovat. Ci je cielom
. ziskat majoritu na obchodnom imani, ked’ mie- .

na svoje obohatenie sa. Napokon F.S. naozaj
»zneuZil informdcie verejne nie pristupné, svoju

Statutdrnu poziciu a neoprdvnene sa obobatil na .

: podiel a priamo dalsia majetkovd vcast. Alebo :
Pribeh - (ne)podobny zo zamoria :
. imani druZstva. V takomto pripade md vyznam
. wvazovat vylucne o zdkladnom alebo dalsom
. clenskom vklade.“

Vlastnik DPL a Sioux

Pristavme sa na chvilu pri negativnom pos-
toji k vlastnikom DPL, ktori chct uplatnit
svoje pravo podielat sa na zisku a druzstvo
im ho odopiera. Spravanie sa manazérov
druzstiev mozno prirovnat, sice k absurd-
nej, ale za istych okolnosti mozno redlnej
reakcii americkych farmarov. Predstavte si,
Ze za nim pride indidn z kmefa Siouxov.
Ziada ho, aby mu vydal pédu na ktorej pes-
tuje obilie alebo kukuricu. Sioux sa totiz
domnieva, Ze td péda mu patri, lebo pit
genericii Siouxov ju vlastnilo. Americky
farmar si nedokdze predstavit, ze by mal
vratit pédu Siouxom. Je toho ndzoru, Ze
ju nadobudol zikonne. Aj ked' je otdzne,
¢i o podu prisli v sulade s morilkou aj
spominani indidni. Bez ohladu na to je
vsak postavenie vlastnika DPL casto krat
podobné, ako postavenie toho indidna.

tikor ostatmych,“ potvrdzuje pravnicka JUDr. :
Bronislava KubiSovd a dodéava: ,Poznatky .
a skidsenosti z praxe napovedaji, Ze takéto ko- .
nanie voli vlastnikom DPL je jednym z faktorov,
ktoré ovplyviiujii verejnii mienku o druzstvach.“

Danajsky dar alebo plnopréavne vlastnictvo

druzstvich casto pripomina honbu za ma- ;

a vlastnictva v rukdch jednotlivcov alebo @
uzkej skupiny ludi. Niekedy sa pouZiva aj -
termin ,privatizicia druzstva“. Niektor{
manazéri, sa zvycajne iba tichucko priznaja, :

Daniel J. Kratky:
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Ak si manazér druzstva

Ci akakolvek ina osoba

vytycuje za ciel ziskanie
pozicie majoritného , kvazi
investora europskeho typu*
kupou ,investiénych“ cennych
papierov v podobe druzstevnych
podielnickych listov, je to len
otazka investicnej stratégie.

. v druzstve. Ibaze nakupom akéhokolvek ma-
- joritného balika druzstevnych podielnickych

 listov neziskaju majoritny podiel na ziklad-

. V praxi prevldda presvedéenie, Ze vi¢Sinovym :
. vlastnikom druzstva je osoba, ktord nakdpi- :
. la najvicsi podiel druzstevnych podielnick-
ych listov. Pravnik JUDr. Be. Luka$ Hrano
. pripdja takyto poznatok: ,Za wvdcsinovébo :
. vlastnika sa povaZovala skupina Uudi, ktord
. sice nenakipila 51 percent druZstevnych po-
. dielnickych listov, ale niZsie percento, ktoré .
: je pre potrebu majoritného vlastnika vonkoncom

im podla ich laickej mienky zabezpecilo ich
vysnivand silnd pozicin. Nakup DPL bol ich :
cielom, ktory im mal zabezpecit majoritni
vlastnicku poziciu v druZstve. Cesta za takymto
cielom sa vsak javi ako zjavné nepochopenie .
veci. Nakupom akéhokolvek balika DPL sa :
totiz neziskava majoritny podiel na zdkladnom -
imani druZstva.“ Odbornik na druzstevné :
pravo Daniel J. Kratky dodéva: ,Je evident- :
né, Ze zjavnou tizbou konkrétnej osoby alebo .

clenského podielu majoritnym dielom na imani

ru dcasti sprostredkovane reprezentuje clensky *

je cielom ziskanie majority na zdkladnom -

Ak to teda zhrnieme, tak ¢len druzstva moze
: o sebe povedat, Ze je majoritnym ,majitefom* ;
. druzstva len vtedy, ak sa jeho clensky podiel ;
. rovnd minimdlne 51 percentdim hodnoty :
. zakladného
: uvedenej pozicie,“ pripomina pravnik Daniel. J.
. Kratky ,,sicasne vyzaduje definiciu prdv, ktoré jej :
. prindleZia. Malo by sa to zakotvit najmd do stanov
. druZstva. Inak je dosiabnutie takejto pozicie skor .
+ danajskym darom, ako bodnotnou a plnoprdvnou -
* vlastnickou a clenskou pozicion.“ :

imania druzstva. ,Dosiabnutie -

: Ciel alebo prostriedok

. Uzsmespominali, Ze viacer manazéridruzstiev -
: povazujti nakup druzstevnych podielnickych :
: listov za ciel svojho snazenia. Aby im ich zis- :
: kanie zaruéilo majoritnt vlastnicku poziciu :

nom imani druzstva. ,Za istych okolnosti
mozu nadobudnuté druZstevné podielnické listy

. predstavovat majoritny podiel na obchodnom

imani druZstva,“ konstatuje Daniel J. Kratky
a dodava: ,,Prdva, ktoré si spdté s druZstevnymi
podielnickymi listami nemoZno individudlne a nad

. rdmec prdv definovanych tzv. Transformacnym

zdkonom upravit’ stanovami. Ich zdkonny rdmec

nepostacujiici a nevyhovujici.

. Ak si teda manazér druzstva, & akdkolvek

ind osoba vytycuje za ciel ziskanie pozicie
majoritného ,kvdzi investora eurdpskeho
typu“ kdpou ,investi¢nych“ cennych papierov
v podobe druzstevnych podielnickych listov,
je to podla Daniela J. Kratkeho ,len otdzka
investicnej stratégie®.

A hoci sa viaceri manazéri druzstiev priznali,
Ze ziskanie vlastnickej majority v podobe hla-
sov na clenskej schodzi im ulahéilo riadenie
druzstva, je otdzne ¢i nejde iba o kontrolnd
poziciu.

Prechodu z kontrolnej
na majetkovii poziciu
v druzstve sa budeme
zaoberat na podujati:
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(S)PRAVNE (VZ)TAHY

Majetkove pojmy v druzstve z hladiska prava

Majetkoveé pojmy v druzstve identifikovala

pravnicka a konatelka spolocnosti LawFarm
JUDr. Bronislava KubiSova

Obchodny majetok

Pojem ,0obchodny majetok” néjdeme upraveny -
vObchodnom zikonniku. Konkrétne vustanoveni -
§ 6, keory ho definuje ako siébrn majetkovych hodnét
(veci, pobladdvok, prav a peniazmi ocenitelnych inych -
hodnat), ktoré patria podnikatelovi a slizia alebo si; -

urcené na jeho podnikanie.

V tomto pripade je podnikatelom dané druzstvo :
a majetkovymi hodnotami vsetky veci, pohladavky, :
prava a iné hodnoty, ktoré mu patria. Spolo¢ne ich :

moZeme nazvat aj vietky aktiva podnikatel’a.

najcastejsie budovy a pozembky.

Pohladdvkami nemdme na mysli iba pohladavky

vklady ¢lenov druzstva, tak obchodnym majetkom

st aj pohladévky druzstva na splatenie doposial -
nesplatenych ¢lenskych vkladov alebo dalsich ma- -

jetkovych tcasti.

druzstva tvoria aj iné, peniazmi ocenitelné hod-

noty. Napriklad know - how vyrobného procesu :
alebo obchodné podiely vo firmach, v ktorych je

druzstvo spolo¢nikom.

Obchodné imanie
Podla Obchodného zikonnika sa pod obchod-

nym imanim rozumie sibor obchodného majetkn
azdvézkovvzniknutych podnikateloviv sitvislostis pod-
nikanim. Obchodné imanie je v pripade druzstva :
predovSetkym pravny pojem, majici vyznam tam, .
kde zdkon k nemu viaZe nejaké zidkonné stvislosti -
- zrudenie druZstva bez likvidacie, predaj podniku -
alebo jeho casti, zmena prévnej formy druzstva
(napriklad na spolo¢nost s rucenim obmedzenym -

alebo akciovi spoloénost) a podobne.

Obchodné imanie nie je tctovnym rozdielom ;
medzi obchodnym majetkom (obchodny majetok :
wvorf stibor vetkych aktiv) a zdvizkami druzstva. @
V tomto pripade su aktiva aj pasiva rovnocenné .

a stoja vedIa seba.

. Zatial

V case, ked druzstva konsoliduju vnitorné vlastnicke vztahy je délezité dokonale ovliadat zakladné pojmy, od ktorych
sa moze odvijat okrem iného aj vlastnicka majorita. Preto ich uvadzame tak, ako ich definuje slovenska legislativa.
: Vlastné imanie .
Na rozdiel od obchodného imania tvoria vlastné -

: imanie vlasmé zdroje financovania obchodného ma-
. jetku druzstva.

¢o obchodné

imanie

zabezpecovacie fondy v druZstve tvorené.

Cisté obchodné imanie

: Obchodné imanie je stibor aktv a pasiv. Cisté
. obchodné imanie je obchodny majetok druzstva po .
odpocitani vsetkych zdvizkov, veniknutych v sivislosti .

s podnikanim.

Clistym imanim je prakticky rozdiel medzi hodnotou
obchodného majetku druzstva a jeho zavizkami,
: pricom konetna suma predstavuje vysledny maje- -
. tok. Ide teda o hodnotu, ktora vyjadruje ,skutocny* -
majetok druzstva. S takymito ¢slami pracuji nap- |
tiklad znalci pri ohodnoteni podniku. Z tGétovného :
hladiska ide o rozdiel medzi aktivami a pasivami .
. druzstva.
Vecami rozumieme hnutelné aj nehnutelné veci. -
Nehnutelnostami vo vlastnictve druistva sd :
- V zmysle ust. § 223 Obchodného zikonnika, -
: zikladnym imanim druzstva je sibrn vsetkych
2 denskych vkladov, na splatenie ktorych sa zaviazali
zmluvné, napriklad voci odberatefom. KedZze ;
stcastou obchodného majetku st aj splatené :

Zikladné imanie

denovia druzstva.

vklad ¢lena dojde az v budicnosti. Do ziklad-

ného imania sa nepodita dalsia majetkovd Gcast *
¢lena. Tato samozrejme v druZstve mdze existovat ;
(ustanovenie § 223 odsek 5 Obchodného zikon- ;
. nika), ale vo vyske zakladného imania druZstva sa ;
nezohladriuje. Potom aj plati, Ze nemd ziaden vztah :

k zapisovanému zikladnému imaniu druZstva.

: Zapisované zékladné imanie

+ DruZstvo musi urdit v stanovach cast’ zdkladného
. imania, ktord sa zapise do obchodného registra. Preto aj
hovorime o zapisovanom zikladnom imani. Jeho :
: finiciu zapisovaného zékladného imania v ust. § 223
: odsek 3 Obchodného zikonnika).

Pozor, nesmieme si ho zamieriat so zédkladnym :

.V case vzniku druistva je vyska zapisovaného

minimalna vyska podla zikona je 1250 eur.

imanim. Zapisované zikladné imanie nie je

stétom vkladov ¢enov do druZstva. Je to presne -
stanovend suma, ktord urdi druZstvo, a tito suma -
sa zobrazuje aj vo vypise z obchodného registra. Je
. teda verejne zndmym tidajom o druzstve.

Zatial ¢o z Gctovného hladiska je zapisované
zikladné imanie

mi vyznam
. predovsetkym pravny, vlastné imanie je vyznam- |
. nym pojmom z ti¢tovného hladiska. V tictovnictve :
. sa zobrazuje na strane pasiv a patria do neho :
: zékladné imanie druZstva, nedelitelny a rezervny :
- fond, iné fondy druzstva majtice zabezpecovaciu .
funkciu a prirodzene aj zisk, pretoZe nim st

Bronislava Kubisova:
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Verejne znamym udajom

o druzstve je zapisované
zakladné imanie.

Tento udaj sa nachadza

vo vypise z obchodného
registra. Zakladne imanie
druzZstva je vsak vzdy vyssie.

zriadit nedelitelny fond minimadlne vo vyske 10%
zapisovaného zdkladného imania. Nésledne md
druzstvo zikonnt povinnost kazdoro¢ne dopliat
nedelitelny fond zo zisku druZstva.

Na zapisované zikladné imanie zikonodarca
kladie doraz uz pri vzniku druZstva, pretoze je

: povinnostou ustanovujiicej schodze druzstva
. veducej k jeho zaloZeniu a vzniku, aby urila zapi-
. sované zékladné imanie. Pred podanim navrhu na

zapis druzstva do obchodného registra, musi byt
splatend aspon jeho polovica.

+ To, akil sumu si druZstvo zapisalo do obchodného
: registra v mieste uréenom pre zapisované zakladné
* Z definicie je zrejmé, e zékladné imanie druZstva : imanie ni¢ nevypovie o ekonomickom stave druzstva,
bude tvorit aj zédkladny clensky vklad, aj dalsi :
clensky vklad kazdého ¢lena, a to bezohladu na :
: to, & ich uz splatil alebo sa zaviazal splatit ich,
- ak realnej Ghrade sumy zapocitavajticej na clensky -
Niektoré polnohospodirske podniky (druzstva) :
budt mat v obchodnom majetku aj préva - nap- :
riklad pravo k ochrannej znimke ¢ pravo paten- :
tové. Nie je vynimkou, Ze obchodny majetok :

ani nepomoze potencidlnym obchodnym partnerom
odhadnut platobnii schopnost druzstva. Navonok sa
moze vypovedacia schopnost zapisovaného ziklad-
ného imania javit ako spornd. Aviak ani zikladné

- imanie nema takd vypovedaciu hodnotu o druzstve,

ako by sa mohlo na prvy pohlad zdat. Existujd totiz
druzstva s pocetnou ¢lenskou zikladriou, ktorych
hodnota zdkladného imania je vysoka préve z tohto
doévodu, napriek tomu balansuji na hranici prezitiaa
ich obchodny majetok ma minimalnu hodnotu.

. Dolezité je uvedomi si, ze zapisované zikladné im-
- aniev druZstve nemoze byt nikdy vyssie ako zékladné
imanie druZstva. Prie¢ilo by sa priamo poziadavke

zdkonodarcu, Ze zapisované zakladné imanie je len
castou zdkladného imania druzstva (vid zdkonnti de-

zakladného imania totozna s vyskou zakladnych
clenskych vkladov. To je jediny moment, ked’ sa
zakladné imanie druZstva rovnd zapisovanému

- zdkladnému imaniu. Neskor, pocas existencie
: druZstva, sa viak vyska zdkladného imania meni
. v zavislosti od réznych faktorov. Ovplyviiuje ho
terminom  bezvyznamnym, :
z hladiska priva sa o flom doditame v suvis- :
losti s povinnostou druzstva tvorit nedelitelny &
. fond. DruzZstvo je povinné pri svojom vzniku

napriklad pocet ¢lenov druZstva. Pokial by zapi-
sované zékladné imanie bolo vyssie ako zdkladné

imanie, moze to viest az k zruseniu druzstva zo

. strany sudu.
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AKTUALITY AGROSEKTORA

Do hry vstiipia regiondlne
komory

Viac ako 3 a pol miliona hektarov
polnohospodarskej pady

a lesov podlieha na Slovensku
dani z pozemkov

Rad Cudovita Stira bryndzi

Mozno malokto vie, Ze profesor Ebringer
vyrazne prispel k zipisu slovenskej bryndze
do zoznamu chrinenych vyrobkov. Vsetko sa
to zacalo v roku 2002 v Parizi. Tam ho zaujala
diskusia kolegov mikrobiolégov o zdravot-
nych tcinkoch syrov vyrabanych zo surového
kravského mlieka bez pasterizicie. Urcite to
nebola ndhoda, ked jeho pozornost po navrate
z Franctzska vzbudilo udelovanie znacky Slo-
vak Gold tepelne opracovanej termizovanej
bryndzi. ,,Na druby deri som ju kipil v obchode,“
spomina dnes osemdesiatnik Libor Eberinger.
Vzapiti ju otestovali v laboratériu a vysledky
boli veru velmi zaujimavé. Profesor Ebringer
dnes uz s dsmevom konstatuje: ,, Verte mi, ne-
bola v nej zachovand ani jedind zdraviu prospesnd
baktéria z tych, ktoré bezne ndjdeme v Cerstvej
bryndzi. Bol to mitvy produkt. Podobné vysledky
by sa wistili aj po zobriati jogurtu. Vysledky som
zverejnil a ,dotknuti” ma okamfzite obvinili, Ze
ma ktosi podplatil. Ndzor som vsak ani po natlaku
a vybrdzkach nezmenil.“ Unikatny patent priro-
dy, ako nazval €erstvii bryndzu, mu na niekolko
rokov zamestnal mysel aj vSetok cas. S timom
odbornikov sa venoval vyskumu. Zistili, Ze pri

Farmari nepodvadzajte!

Eurdpska komisia chce netradiénym spdsobom
posvietit na farmdarov, ktori podvadzaji pri do-
taciach. Podla Michala Sviceka z Vyskumného
ustavu podoznalectva a ochrany pody je typick-
ym podvodom na Slovensku napriklad zI4 loka-
lizécia jednotlivych polnohospodarskych parciel,
¢ udanie alebo zakreslenie zlej vymery. Aj preto
nie je v poriadku napriklad az tretina Ziadosti
o podporu na vymeru polnohospodarskej
pody, ktoré skontroluje Pédohospodarska pla-
tobna agentiira. Michal Svicek v tejto stwvislosti
vysvetluje, ze farmari bud’ pridu o peniaze, alebo
sa im potom v daldich rokoch kritia doticie.
DoterajSie kontroly prostrednictvom satelitu
sa ukézali ako nie velmi spolahlivé. Napokon aj
slovenski polnohospodari to pocitili na vlast-
nej kozi, ked sa prostrednictvom satelitnych

Dane z pozemkov uz niekolko rokov kvéria
polnohospodarov. V niektorych obciach ich
postupne netimerne zvySovali. Umoznil im
to zékon O vyske dani z pozemkov. Predseda
Zdruzenia miest a obci Slovenska (ZMOS)
Jozef Dvon¢ priznava, Ze prave tieto dane st
vyraznym prijmom do obecnej kasy. Ale aj to,
Ze niektoré obce ich extrémne zvysili. Predseda
Slovenskej polnohospodarskej a potravinarskej
komory (SPPK) Milan Semancik vyjadril na
neddvnom stretnuti zdstupcov ZMOS a SPPK
znepokojenie nad tym, Ze pri ich vyrubovani sa
obcas znevyhodnuje jedna podnikatelska alebo
vlastnicka forma na dkor inej. Jozef Dvoné
v tejto savislosti upozornil na zlozZité posta-
venie obci pri finanénom kryti tloh a sluzZieb,
ktoré poskytujt obcanom. Jednym dychom
vSak dodal, Ze ,,ZMOS v danom momente nevidi
Ziadny iny zdroj, ktory by obciam dokdzal nabradit
dane z pozemkov.“

spractvani ov¢ieho mlieka podla pévodnych re-
ceptur sa v pravej bryndzi doslova premnozuji
,dobré” mlie¢ne baktérie a tie produkuja
rozne kyseliny a latky podobné antibiotikim,
zabijajiice choroboplodné baktérie. Podla pro-
fesora Ebringera mozno tento proces zrenia
bryndze na salasi povazovat za unikdtny patent
prirody, ked sa rozmnozia ,priatelské” bak-
térie, najcastejSie mliecne baktérie a kvasinky,
z ktorych mnohé maju probiotické vlastnosti.
Ich blahodarny, ba az liecivy cinok na fudsky
organizmus je nevyvratitelny. V jednom grame
bryndze sa nachddza priblizne miliarda tychto
prospesnych mikroorganizmoyv, ¢o je najmenej
stokrat viac ako v jogurtoch. Tiez nie je bez zau-
jimavosti, Ze zatial' ¢o probioticky jogurt obsa-
huje len dva, niekedy tri druhy Zivych mlie¢nych
baktérii, bryndza az vySe dvadsat. Bryndza ma
zasluhou mlie¢nych baktérii a kvasiniek poz-
itivne G¢inky na zdravie pri prevencii rakoviny,
cievnych ochoreni (infarkt myokardu, mozgova
prihoda), zazivacich problémoch, rednuti ko-
sti ¢i cukrovke. Posilnuje imunitu, stlmuje
hladinu cholesterolu v krvi a dokonca znizuje
krvny tlak. Nuz a prave tieto vysledky vyskumu
umoznili skompletizovat ziadost o zdpis do
registra chranenych vyrobkov.

snimok overovali $kody, ktoré sposobili povod-
ne na plodinich. Vyraznym podvodom je vsak
napriklad v Spanielsku pouZivanie papierovych
makiet stromov v olivovych hajoch. Cez satelit
sa jednoducho neda zistit, & $panielski farmdri
uspokojujt kontrolu vypldcania dotacii relne
vysadenymi  olivovnikmi, alebo maketami.
Spolahlivost satelitov spochybiiujii aj britski
farmdri. Stalo sa, Ze na satelitnej snimke sa ro-
zoznala stavba, v skuto¢nosti to viak bol sennik.
A tak odbornici navrhli vyuzivat na tento tcel
malé Spionazne lietadld. Bezpilotné lietadlo by
vraj mohlo rozpoznat kopu sena. Takyto spdsob
kontroly vyplacania dotdcii sa uz overuje nad
franctizskymi vinicami. Objavili sa uZ aj v Talian-
sku a §panielskom Kataldnsku. Kazdy rok ide na
dotécie a platby pre eurépske polnohospodarstvo
najviac z bruselského rozpoc¢tu. Vlani to bolo 42
percent z periazi rozpoc¢tu - presne 59 milidrd eur.

Obidve strany sa zhodli, Ze pri urcovani
dafiového zataZenia je nutnd komuniké-
cia predstavitefov obce s podnikatelmi aj
hladanie obojstranne prijatelnych rieSeni.
Ziadna obec predsa neméze mat ziujem na
likviddcii miestnych podnikatelov, pretoze
by tym klesli jej prijmy. Zistupcovia ZMOS
prislubili, Ze tato problematiku prerokuja
avydaju pre obce usmernenie, ako sa ma v praxi
vyuzivat zakon o miestnych daniach a poplat-
koch za miestne a drobné komunalne odpady.
Rovnako vyzva regionalne zdruzenia ZMOS,
aby sa stretli s predstavitelmi regionalnych
pol'nohospodérskych a potravinarskych komor
(RPPK) a rokovali o danovych aj dalsich problé-
moch. Podla Jozefa Dvoncéa sa totiZ prave na re-
giondlnej mézu rozobrat aj konkrétne pripady
a hladat vychodiskd. Aby do hry nevstupovali
iné zaujmy, iba pragmatické urcenie dane
z pozemkov.

triedy za vyrazny prinos v oblasti mikrobiologie
a Sirenie dobrého mena Slovenska v zahraniéi

Ktovie ¢i vSetok vini¢ dopestuju
vo Franuzsku s podporou.




BIZNIS RUBRIKA

Menia zastarane
predstavy o druistvéch

V tejto rubrike predstavujeme polnohospodarske druzstva, ktoré sa v 16. roéniku prestiznej sutaze
poInohospodarskych manazmentov TOP AGRO umiestnili v stovke najlepsich na poprednych miestach. Na druhej
najvyssej priecke zakotvilo PoInohospodarske druzstvo z Kalnej nad Hronom. Vysluzilo si aj titul Skokan roka.

A hoci druzstvo patri k staliciam sutaze, tentoraz bodovalo po zmene vlastnika. 0 zmene vlastnickych pomerov

v kalnianskom druZstve sa po Slovensku vselico posuskava. To vSak neznamena, Ze by ho mal hlavny
organizator sutaze, ktorym je Klub polnohospodarskych novinarov zo sutaze vyradit. A umiestnenie v sutazi

je hlavnym motivom publikovania reportazi v nasom ¢asopise.

Michael Bager
Houmann:
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Do druzstva
vstupili s kapi-
talom danski
investori, ale
vsetky peniaze,
ktore PD Kalna
zarobi, zosta-
vaju na Sloven-
sku. Doveru-
jeme tunajsim
Iudom.

%9

Y globalizovanom svete nie je vstup zahrani¢nych inve- :
: storovnicim vynimoénym. Na Slovensku sti najéastej$imi :
: zahrani¢nymi investormi Dani, Holandania a Cesi.
: Podlavysledkov Strukeurdlneho cenzu, krory uskutocnil
: Statisticky Grad SR v roku 2010 vstup111unas zahrani¢ni |
. investori do 144 polnohospodarskych fariem. Od roku
. 2009 je medzi nimi aj Polnohospodarske druzstvo
: v Kalnej nad Hronom. Kym vstup zahrani¢nych inve-
- storov je vo svete beznym javom, u nds sa o takomto
: akte privela hovori. Zvic3a s ironickym nadychom. Bolo
. tomu tak aj v pripade Kalne;.

. Predaj neznamen4 zdnik

ekonomiky je Zivo¢isna vyroba. A tak nasledovalo ne-
kompromisné rozhodnutie zrusit toto, v danej chvili

- stratu produkujice odvetvie. ,,Nebol to pre nds vobec
: jednoduchy krok. Usilovali sme sa neprepustit naraz vela

ludi, wvol'iovali sme ich postupne. Vicsina z prepustenych

. pracovala v zrusenej Zivocisnej vyrobe. Mnohi z nich boli uz
. vo vyssom veku a rozhodli sa, Ze pojdu do dochodku. Hovo-
- ril som s byvalym predsedom druZstva panom Jurajom Va-
: rsdnyim a som presvedceny, Ze podobné rozhodnutie by skor
: Ci neskor cakalo niekdajfie vedenie druZstva aj bez vstupu
. ddnskych investorov,“ konstatuje riaditel druZstva Mi-
. chael Bager Houmann a dodéva: ,, Vyroba mlieka aj mdsa
: Viaceré danske skupiny hospodaria na Slovensku :
: priblizne na 60 tisic hektaroch polnohospodarskej pdy.
: Chovajli takmer desattisic dojnic a dvojnasobny pocet
. prasnic. K najvicsim skupindm patri Donau farm z oko-
: lia Samorina a Kalnej nad Hronom, ale aj Dan Slovakia :
. Agrar z okolia Dunajskej Stredy ¢i Pigagro z Rimavskej -
: Soboty. Prilakala ich k ndm hlavne vys3ia koncentricia
. vyroby, priktorej sa daju potraviny dorabat efektivnejsie. -
. Aaj ked podnikaju danski farmari na Slovensku uz vyse :
. desat rokov, nasinci ich ndturu poriadne nepoznaju.
. Popisat ju dokazu iba ti, kde dansky kapital rozhoduje .
: osmerovani farmy. Kde ich printtil zmenit zabehané ste-
: reotypy. VystiZne to nazyva jeden z agronémov druZstva
. v Kalnej Stefan Ivanié: ,,Priniesli zdpadny styl.“ A ¢o to
. presne znamend? Dalo by sa to jednoducho povedat :
. takto: Pohlad na hospodérenie je merany predovsetkym .
. ekonomickou vynosnostou.

bola stratovd. Technoldgie na farmdch zastarali, ani budovy
uZ neboli v najlepsom stave. Ak raz budeme chciet podnikat

. v Zivocisnej vyrobe, zacneme s novymi technologiami, aby
: vyroba bola konkurencieschopnd. Fakt, Ze sme pred casom

zrusili chov dobytka, vébec neznamend, Ze ho v budiicnosti
neobnovime.“ Zivocisnu vyrobu rusili postupne. Bolo to
v8ak podla Michaela Houmanna z hladiska ekonomiky
a navratnosti vlozenych prostriedkov nevyhnutné.

: Tah na efektivnost

. Druzstvo v Kalnej sa dnes orientuje na rastlinnt vyrobu.

Obilie, repka ¢i kukurica st nosnymi plodinami na viac
ako pit tisic hektarovej vymere. Okrem produkcie plodin
pre potravindrsky priemysel je to aj produkcia osiv. Dén-
ski investori ho v3ak posunuli na vys$siu Groven. Najprv

. investovali do technoldgii. Nakupili silnejsie traktory,
: kombajny a nakladné autd, rozmetadl4 na priemyselné
: hnojivd a postrekovace. Od vstupu do druZstva prein-
. . vestovali za tri roky zhruba 2,5 miliéna eur. Riaditel Mi-
. Okolo predaja polnohospodérskeho druzstva v Kalnej &
: nad Hronom danskej skupine Donau farm sa vela ho-
: vorilo aj hovor. Domaci manazéri v8ak vysvetluju, ze -
. iniciativa vzi$la z ich strany. Mechanizator druzstva ;
. AIOJZ Strba konstatuje: “My sme boli inicidtormi predaja
. anie Ddni.” Tato poznadmka v praxi znamena, ze kazdy, .
: kto predal svoj podiel v druZstve, musi respektovat
:+ novy status quo. A zmena pomerov v dinskom podani
. znamena predovSetkym tlak na efektivnost. Pravdou :
. je, ze po predaji druzstva prisli niektori fudia o robo-
. tu. Predtym robilo v druzZstve dvesto Tudi, dnes uz len
. Sestdesiat. Ale ti, ktori zostali sa majt este lepsie, ako

: predeym.

chael Houmann konstatuje: ,, Neurobili sme technologickd

. revoliiciu. Avsak tym, Ze sme kipili postrekovace s rozpdtim
- ramien takmer 40 metrov, robime ochranu rastlin este

rychlejsie a efektivnejsie. No nic by sme nedokdzali bez I'ndi

: z Kalnej a okolitjch obci. Som na nich coraz viac hrdy.“

Svoje tvrdenie 11ustrule takto: ,Snazime sa, aby sa ludia

. starali o zverené veci. Sofér, ktory jazdil predtym na starej
. 20-rocnej Liazke, dostal novi klimatizovanii Scanin a na

tvdri mu vidno, ako vel'mi si auto vdzi. Alebo iny - jazdi

: s novym traktorom, vymenil sériovy klic od kabiny za
: Specidlny. Berie traktor ako svoj. To sa mi pdci. Do Samorina
. sme zasa kipili super kombajn s komplikovanym manud-
« lom. Kym prisli zo servisu, nds kombajnista si nastudoval
pouiz’mnie stroja Takmer ho nemali Co ucit. Vazim si taky-
. Danski investori priniesli do druzstva nové investicie aj :
. nové manazérske zruc¢nosti a pristupy. S to moderni,
: vecne uvazujici podnikatelia. Analyzy vynosovimvelmi .
: rychlo ukézali, Ze najslabsim miestom druZstevnej :

to pristup,” hovori Michael Houmann. Teraz volaja po

. investicidch budovy. Chcd sa pustit do modernizicie

skladov a pozberovych liniek.
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Agroném Stefan Ivanic a mechanizator Alojz Strba
maju viac prace, zodpovednosti, ale aj volnosti
v rozhodovani -

Rok 2009, ked v Kalnej nad Hronom za¢inali
hospodarit, ich privital suchom. Po kupe
druzstva v aprili dva mesiace nespadla ani
kvapka. Rok 2010 vysiel uz o cosi lepsie.
Investicie do rastlinnej vyroby sa oplatili.

konstatuje finan¢nd riaditelka spolo¢nosti

optimdlnym dazidom a viasnou starostlivostou.
Vsetky plodiny boli optimdlne. Co sa viak tyka
jacmeria jarného, tam sme boli sklamani z objemu
produkcie, ¢o ale vykompenzovala cena. Bude
tazké splnit opdt rekordny rok 2011. Novd sezo-
na nezacala dobre.

Pravdou je, Ze jedni v Kalnej nad Hronom o ro- +

botu prisli, inym poriadne pribudla. “Po prichode
Ddnov som ziskal viac vol'nosti vo svojej prdci, hoci
jej mdm mozno trojndsobne viac, ale som omnoho
pokojnejsi a pracujem spokojnejsie,” vravi mecha-
nizétor Alojz Strba. A & zarobia lepsie? “No
urcite je to ovela lepsie ako predtym,” pochvili sa

v prdci pridat. Nic nie je zadarmo.”

Casto pocut otizku - ako sa zohral sloven-
sky tim s ddnskymi investormi? Jasne reagu- |
je mechanizitor Alojz Strba: ,Ddni nikobo
nenabdnaji, aby z nebo vyimykali posledni .
kvapku potu. Urcite vsak chei, aby kazdy robil .
v primeranom tempe. Presne, ako v zdpadnych
firmdch. Tam tieZ nevidite upondhlaného cloveka.
Ale nevidite ani nikoho postdvat Ci poseddvat, .

a toto si musime medzi traktoristami ustrdzit.

- zlrocuje

Jasné vlastnicke vzfahy - zaruka prosperity

. Déanski investori, ktori vstapili do Kalnian- +
: skeho druzstva za priblizne desat miliénov
: eur neolutovali svoj krok. Podla Michaela ;
. Houmanna to bola urcite sprivna volba. :
. Konstatuje: ,DruZstvo fungovalo velmi dobre. .
- Malo vel'mi kvalitny manazment. Napokon .
ekonomika podniku bola dlbodobo v plusovych
. cislach. Mobli sme plynulo pokracovat dalej. Sta-
. vali sme na dobrych zdkladoch.“

s

8 «

Manazérske skusenosti, ktoré Michael Hou- ;

mann (absolvent Pol'nohospodarskej univer-

na Slovensku.

Zuzana Benesova:
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Snazime sa zmenit zasta-
raneé predstavy o druzstvach.
Ide nam o to, aby sme mali
modernu spolocénost, ktora
vykonava efektivne svoju
polnohospodarsku éinnost.

riaditelky  spolo¢nosti  Zuzany

ticovych manazérov — |
agrondmov, mechanizdtorov, vediiceho skladového .
hospoddrstva, ktori organizujé vSetku prdcu pre -

. Podla neho je
podnikatelov trochu zloZitejsie. Bolo obdo-
: bie, ked do Danska prichddzali holandski
. farmdri a rozvijali tam mlie¢ny biznis. Michael
. Houmann konstatuje: ,Rozvoj polnohospo-
: ddrstva v Dinsku je velmi tazky. Pred financnou
+ krizou bola cena pody vel'mi vysokd — v porovnani
. so Slovenskom bola mozno desat, pétndst ndsobne
: vyssia. KedZe sa bez pody nedd hospoddrit, ide sa
. za tiou. Okrem tobo podnikanie na péde coraz
. - viac zvdzuji byrokratické predpisy. Pravdupove-
: KedZe investori odkupovali druzstevné po-
diely, zachovali aj formu druzstva. Podla ;
: finan¢nej
: BeneSovej im zdleZi na rozvoji spolo¢nosti a jej -
. efektivite. ,, Nezdvisi to od prdvnej formy podnika-
: nia, ale od ludi v pozadi firmy, teda manazérov -
- spolocnosti. Tiez samozrejme od kaZdodennej ;
prdce nasich zamestnancov, ich zdujmu ulit sa .
: nové veci. Od zdujmu manaZérov rozvijat sa v .
. novom systéme riadenia spolocnosti a od nového -
. systému myslenia. My sa snafime zmenit zasta-
- rané predstavy o druzstvdch. SnaZime sa o to, aby ;
. sme mali moderni spolocnost, ktord vykondva efe-

ktivne svoju pol'nobospoddrsku ¢innost.“

Pravda, slovenski druZstevnici tym kalnian-
skym, ¢i inym, kam vstdpil zahrani¢ny kapitdl,
Casto zévidia. Zavidia im, Ze maja financie na
rozvoj. Ale niekedy zabudaji na to, ze dobry
manazér, ktory sa vyznd v riadeni, dokaze s do-
brym timom zazraky. Je vela prikladov sloven-
skych manazérov, krori to dokdzu. Napokon
- potvrdzuje to aj sitaz manazmentov TOP

. AGRO. Disciplina, poriadok, laska k pode,
. najmi jasné vlastnicke vztahy st vSak tym
. Spoloénost Donau farm ma majoritny po- +
diel na majetku druzstva. Vlastnici majetku,
: ktorych spolo¢nost zdruzuje vedia, ¢o chea.
: Michael Bager Houmann tvrdi: ,,Boli by sme
. vel'mi radi, keby nds vsetci chapali ako slovenski .
. firmu. Do druZstva vstipili s kapitdlom ddnski in- .
- vestori, ale vsetky peniaze, ktoré PD Kalnd zarobi,
zostdvajiu na Slovensku. Doéverujeme tunajsim :
. Tudom. Ponechali sme si kl
Za vsetko hovoria vysledky roku 2011. ,,Ked :
sa obzrieme spdt, bol to velmi uspokojivy rok,“ .
- miestnych ludj.
Donau farm Zuzana BeneSova a dodava, ze
rok 2011 skonéilo PD Kalnd nad Hronom :
»S produkciu vysSou ako je priemer. S pomerne
. zity v Lundbaku a nadstavby z makroekono-
. miky) ziskal v Dansku vo viacerych firmach :
: Naposledy mal ;
: vrodnej krajine na starosti polnohospodarsku
: vyrobu na dovedna dvetisic hektiroch. Jeden @
. z danskych investorov v PD Kalna je jeho :
* dvadsatro¢ny priatel a ten ho presvedcil, aby :
prisiel pracovat na Slovensko. Zvladnut ria- :
: denie skupiny Donau farm, ktord na Sloven- ;
. sku gazduje na priblizne 10 tisic hektaroch :
. pody, nie je podla neho az také zlozité, pokial -
: ¢lovek nelutuje ¢as venovany riadeniu firmy :
a vybuduje si okolo seba tim dobrych ludi. :
s »Ja bo mdm,“ vysvetluje Michael Houmann.
a agroném Stefan Ivani¢ a dodava: “Vsetkym sa :
zvysili mzdy, vrdtane traktoristov. Ale kazdy musel .

zakladnym ohnivkom, od ktorych sa odvija
prosperita farmy. A nezilezi pritom na forme
hospodarenia.

Moderné mechan;

Likala ich kvalitnd péda?

Na Slovensku sa posuskéva, Ze zahrani¢nych
investorov ldka na Slovensku kvalitnd poda,
ovela vic8ia vymera fariem, ako je eurdpsky
$tandard, ba aj niz$ia cena price... Riaditel
kalnianskeho druzZstva Michael Bager Hou-
mann vsak wvrdi: ,,Je to viac veci. Vybornd stre-
doeurdpska poloba Slovenska. Lietadlom je to
sem z Kodane dve hodinky. Patrite do Eurdpskej

: tnie, plati sa ewrom a krajina md celkom dobri
. infrastruktiru. Nepopriem, Ze nds fascinovala
. velkost’ slovenskych fariem. V Ddnsku md prie-
: mernd farma rozlobu 150 az 200 hektdrov. Na
s eurdpske pomery to nie je mdlo. Ale podniky Slo-
. vensku hospoddria na tisic aj viac tisic bektdroch
. pody, co poniika velké moznosti.

véak pozadie migracie

diac, ddnska byrokracia je porovnatelnd so sloven-
skou, odlisnd je struktiira fariem. Kym v Ddnsku

. farmdr zamestndva zvicsa dvoch, troch zamest-

nancov, na Slovensku je zamestnanych viac l'udi
v administrative, ale zasa je tu aj ovela vicsia
vymera podnikov.

A aké je krédo v Kalnej nad Hronom? Michael
Houmann vravi: ,,Spoluprdca a obchodovanie len
so serioznymi partnermi. Disciplina a dosledné
plnenie si povinnosti. Mdm dve zdkladné pravidla:
Ziadny alkohol v prdci a nijakd krddez. Za niu by
bolo okamZité prepustenie.
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Stipcek Jana Skorfiu
Trvajte na svojich pravach

Na Slovensku sme si kontrolérov
a uradnikov vychovali tak, ze my
slizime im a nie naopak. To je
zvratené. Ale u nds to uz tak chodi, Ze
kazdy kto chce nieco vybavit, ide za
svojim tradnikom s prosbou. Casto
vSak aj s pozornostou (daréekom).
Podobné je to aj vtedy, ked' pride kon-
trola. Ved vzdy sa nejakd chyba néjde.
A tak sa z pred¢asného strachu sami
postvame do podriadenej pozicie.
Pritom by opak bol uréite lepsi. Se-
bavedomy postoj a Cisté svedomie st
na zvritenost najlepsim liekom. Ak
mi pri kontrole ndjdu chybu, budem
znasat jej nasledky, ved nikto mi hla-
vu neodtrhne. Je predsa povinnostou
uradnika a kontroléra ukazat spravnu
cestu a nie naopak. Mozno, ak by sme
takto postupovali viaceri, musel by byt
kontrolér a tradnik naozaj nas sluha
anie pan. Ved on je za to plateny a Zije
z toho, Ze mé ndjst sposob ako kladne
vybavit nasu Ziadost a urobit kontrolu
tak, aby dostal veci na poriadok a nie
déval pokuty ¢i tvaril sa nadradene.

Vsetci si platime dane (musime to
deklarovat, ak chceme dotacie).
A z nich Zija aj ti, kror{ nds kontroluji
a obsluhujt na dradoch. Vel'mi slusne,
ale dosledne im to pripomenme.
S doérazom na fakt, Ze ak nds -
farmarov zlikviduji nezmyselnymi
predpismi a pokutami, ani oni nebu-
dd mat z ¢oho Zit.

Vam aj sebe, zeldim vela odvahy, aby
sme spolu s tradnikmi a kontrolérmi
vytvorili taktl obdiansku spolo¢nost,
v ktorej kazdy poznd svoje miesto
a nehlada cesticky poza pravidla.

—
Qz‘__ ﬁ LAWFARM

Osobnosti
Ing. Jarmila Dibravska, PhD.
sa vydala sa robotu

Patri k tym, ktori pochopili, Ze poslanim tiradnika
je sluzit ludom. Je podla mnia najprofesionélnejsim
tradnikom a najpracovitej§im polnohospodarom,
akého som kedy stretol. A to na najroznejsich pos-
toch. Ci uz pri zaradovani koz do plemenitby ale-
bo rokovani za Slovensko v Bruseli.

Hovori piatimi jazykmi, prednasa na vysokej Skole
azarover stile Studuje. Pésobi v krajindch byvalého
vychodného bloku ako medzinirodny expert na
oznacovanie zvierat a na plny tivizok pracuje ako
tajomnicka Slovenského zvizu chovatelov.

Presla réznorodou praxou. Zbierala jahody, zvla-
dla orbu na traktore, zvdzanie sena, dojenie krav,
prasenie prasnic, pasenie oviec, koz a koni. V roku
2000 sa dostala na Studijny pobyt do Australie,

Januar v sade s profesorom
lvanom Hri¢ovskym

Pouzite gazdovsky rozum starych ot-
cov a natrite vipnom ovocné stromy.
Tak takéto odporicanie schidza na
um v ¢ase zasnezenych zihrad pop-
rednému slovenskému ovocinarovi.

Tato rada je vSak urcéend az na nadchddzajucu
zimnt sezénu. Tohtoro¢né extrémne mrazy vsak
pripomenuli, aby ste na nu na jesefi nezabudli.
Je to recept starych otcov, ktori vzdy na jesefi stro-
my natierali vipennym mliekom.

Rozum v hrsti
Zachranili chov osipanych

V Bolkoviach pri Lucenci postavili Bioplynku
a zachranili tak najvicsi slovensky chov o$ipanych,
ktory je eSte v slovenskych rukach. V doésledku
novych noriem Eurépskej tinie by museli postavit
uplne novd hnojovicovi koncovku. T4 by zname-
nala zakopat prili§ vela pefiazi do zeme. Namiesto
toho postavili bioplynku, ktorti “kfmia” hnojovi-
cou od osipanych a kukuri¢nou silazou.

Vykon bioplynovej stanice je 1 Megawatt a stila
3,335 miliéna eur. Majitelia podpisali zmluvu
s elektrarnami na dodavku elektriny na 15 rokov
a navratnost investicie si vyrdtali na 8 rokov. Mi-
mochodom vyraz “kfmenie” bioplynky pouzivaja
preto, Ze zivé organizmy kvasenim vyrabaji plyn,
ktory rozti¢a motor a generator na vyrobu elek-
triny. Predseda druZstva Ing. Rastislav Slocik po-
tvrdil, Ze bioplynka ich pocas 10 mesacnej prevadz-

pre nu do ,ovéiarskeho neba”. Posobila tiez na
Ministerstve podohospodarstva SR, kde v roku
2001 zacala pracovat na referate pre chov oviec
a koz, neskor bola generdlnou riaditelkou sekcie
polnohospodarstva MP SR. Za osobny tspech
povazuje vysledok predvstupovych rokovani Slo-
venska s EU pre oblast ovce, kozy, ked sa jej s ti-
mom spolupracovnikov podarilo ziskat finan¢né
prostriedky pre chov viac ako 405 700 oviec a koz.

BTt
Vipnenie stromov md niekolko vyznamov.
Predovsetkym chrani stromy pred ohryzanim
zverou, brani vzniku mrazovych trhlin, aj pred
prehrievanim kmeriov na jar a néslednému
poskodeniu zamizanim, ale likviduje aj niekto-
rych skodcov.

Spravnu konzistenciu roztoku vipna a vody zistite
tak, Ze do neho ponorite prst. Musi sa na nom
vytvorit nepriehladny film a z prsta kvapne len
jedna kvapka. Nezabudnite, Ze stromy treba pred
vapnenim odistit od starej kory, suchych zvyskov
kondarov, lidajnikov a inych parazitov. Natierat
treba cely kmen vritane spodnej Casti koruny
a kondrov.

ky prekvapila niz$im apetitom. Pri plnom vykone
jej sta¢i o 10% menej “krmiva”(sildze). Vysvetluja si
to tak, Ze robia dobr sildz.

Ak sa dnes rozhodnete stavat, musite uz ratat
s tvrd$imi podmienkami. Musite deklarovat,
Ze vyuZzijete teplo ako vedlajsi produkt vyroby ele-
ktrickej energie. Dostanete niz$iu vykupnd cenu
za elektrinu. Navyse priame platby na podu, kde
pestujete objemové krmiva dostanete iba vtedy,
ak mdte zataZenie dobyt¢imi jednotkami.

LawFarm, s.r.o., Stirova 28, Kosice, Slovenska republika
T: 055/694 17 45, E: office@lawfarm.info, W: www.lawfarm.info




Vlastnicke vztahy v polnchospodarskych druzstvach nie su konsolidované. Na tento fakt ukazala rozhlasova
relacia Farmarova nedela 5.2.2012, zaoberajtica sa probléemami druzstevnych podielnickych listov (DPL).

Samozrejme Ze problémy, ktoré v nej odzneli nemienime zovseobeciovat. Ukazuju vsak, ze mnohi vlastnici DPL
na Slovensku su dezorientovani. MéZeme povedat, Ze by sa mali sami zaujimat o svoje cenné papiere.
Na druhej strane by im v§ak mali poInchospodarske druzstva poskytovat viac informacii. A hoci sa

v spominane;j relacii jej hosta - experta na druzstevné pravo Daniela J. Kratkeho pytali najmé vlastnici DPL,
vybrali sme z nej niektore otazky a odpovede, ktoré by mohli manazérom druzstiev pomact rozvijat komunikaciu
s vlastnikmi DPL a umoznili konsolidovat vztahy v druzstve.

Daniel J. Kratky

Teraj$i majitelia
druzstva, mimochodom prosperujiceho,

O pravnej tprave, ktord spdsobuje vlastnikom

DPL problémy si méZeme mysliet ¢okolvek.

V kazdom pripade ale treba konstatovat, Ze :
predmetnd pravna dprava sa zrejme nezacho- ©
vala dplne spravodlivo voci vlastnikom DPL, :
pretoze oni, ¢i ich predchodcovia, museli :
¢asto nasilne vlozit do druzstva pédu alebo :
. vykonalo vo¢i Centrdlnemu depozitiru cen-
dali DPL. To samo o sebe by nebolo az tak :
skodlivé. Skodlivou sa stala prax, krorou boli
vlastnici DPL konfrontovani. Ked'ze na Slov- :
ensku nejestvuje redlny trh s DPL a druzstvo
casto kupovalo alebo kupuje DPL za desat :
percent ich menovitej hodnoty, ¢asto sa tito -
situdcia zneuziva na tUkor vlastnika DPL. -
Vlastnik DPL mi zo zikona pravo podielat
sa na zisku druZstva. Ale iba vtedy, ak ¢lenska :
schoédza druZstva rozhodne o jeho rozdeleni. :
Lenze na takato ¢lenskt schodzu vlastnik DPL ©
v zasade nema pristup a teda nemoéze o tejto :
skuto¢nosti rozhodovat. To znamend, Ze o :
tom, ¢i vlastnik DPL dostane nejaku ¢ast zisku
alebo nedostane, de facto rozhoduje niekto iny. :

Zivy a mftvy inventdr a ako platidlo sa im vy-

narodného majetku (FNM), vzdal by som

sa tym padom aj pozemkov, ktoré vlastnim,

alebo nie?

DPL nema ziadnu suvislost s pozemkami. Ak

. 30.10.2007
. poI'nohospodirskemu druzstvu. Druzstvo :
. ich v3ak nepreviedlo na seba. Ked’Ze som -
: stile mala DPL na svojom téte, rozhodla :
: som sa ich previest v roku 2009 na FNM.
. Druzstvo vSak zalozilo spolo¢nost a od :
. nej som v roku 2010 dostala oznimenie,
. Ze som dlznikom. Hrozi mi nejaka privna -
: povinnost? :
pol'nohospodirskeho

. Ak ste v roku 2007 predali druzstvu DPL, :
kupovali DPL iba za desat percentni ho- :
dnotu. Takto ziskali obrovsky majetok za
velmi nizku cenu. Ti, ktori si ponechali -
DPL by chceli mat tiéast na zisku druzstva, ;
ale manaZment ich neberie viZzne. Dokedy :
bude na Slovensku takato nespravodlivost? .

. ich vlastnite, tak ich mate evidované na liste :
. vlastnictva. FNM nadobuida iba tzv. bezcenné :
. cenné papiere, presnejie — cenné papiere bez -
redlnej hodnoty. Medzi ne ¢asto zaraduja ich
: vlastnici aj DPL. To znamend, Ze ak bezod- :
. platne darujete svoje DPL Fondu nirodného :
. majetku, nema to a nebude to mat nijaky stvis
¢ s podou, ktord mate priznand zdpisom na :
+ liste vlastnictva a ktord uziva druzstvo.

som DPL

predala 3

predpokladdm, Ze ste za ne dostali zaplatené.

Ak tieto DPL boli evidované na vaSom ma- -
jetkovom tacéte v Centrdlnom depozitiri cen-
nych papierov, bolo treba zo strany kupu- ;
jaceho - druzstva, ale aj z vaSej strany ako :
predavajuceho, dat Centrdlnemu depozitiru :
. cennych papierov pokyn, aby zaevidoval ttto -
: obchodnu transakciu. Teda - aby z vasho ma-
: jetkového uctu tieto DPL previedol na ucet ;
druzstva. Bolo by v3ak treba preskdmat, ako :
. prevodom na Fond nirodného majetku,
Ci ste ndhodou nesplnomocnili druzstvo :
k tomu, aby vo vasom mene urobilo potrebné *
tkony. Ak ste totiz splnomocnili druzstvo, aby ;
¢ Vlastnik DPL na rozdiel od ¢lena druZstva ma
. v pripade konkurzu iné postavenie. V pripade
. konkurzu ma totiz postavenie veritela. Teda
splnili. De facto ste viak tieto cenné papiere *
nepreviedli. TotiZ cenné papiere, ak st1 v zakni- ;
hovanej podobe ziskava kupujuci az vtedy, ak :
ich ma pripisané na svoj majetkovy tcet. Ak ste :
sa v roku 2009 rozhodli, Ze tieto cenné papiere -
prevediete na Fond nirodného majetku, do-
: by sa naslo len vel'mi malo subjektov, ktoré by
: chcelo nadobudnut DPL druZstva v konkurze.

ste sa v tejto otdzke dohodli s druZstvom.

nych papierov vietky tieto tikony, tak ste vasu
povinnost previest tieto cenné papiere de jure

pustili ste sa porusenia povinnosti, ktoré ste
mali voéi druzstvu. Lebo nie je mozné dvakrat

previest ten isty cenny papier, alebo tie isté :
DPL. Odporti¢cam mimostdne sa dohodnut -
so subjektom, ktory teraz s vami komunikuje
a nérokuje si na isté prava, pretoze je vysoko :
pravdepodobné, ze k pochybeniu doslo aj na :

. vadej strane. .
Keby som sa vzdal DPL v prospech Fondu : :
: Je mozné obchodovat s podielnickymi :
listami druzstva, ktoré uZ neexistuje? :
. Prakticky sa
. s ruenim obmedzenym, ale ma iné 1CO, :
. je to tiplne iny subjekt. .

zmenilo na

spoloénost

DPL zanikaji v momente, ked zanikd ich
emitent - teda druzstvo, ktoré predmetné
DPL vydalo. Pokial sa druzstvo zmenilo na
spolo¢nost s ru¢enim obmedzenym a k tejto
zmene doslo tak, Ze sa zmenila prdvna forma,
tak uz z nazvu ,druZstevny podielnicky list

. vyplyva“, Ze ho nemdéze spravovat spolo¢nost

s rufenim obmedzenym ani akciovd

+ spolo¢nost. V takomto pripade druzstevné
: podielnické listy zo zdkona zanikaja. Casto sa
. v8ak stdva, Ze ak druzstvo zmeni pravnu for-

mu, tak manazment druZstva opomenie o tej-
to skutoénosti informovat Centrilny depozi-
tar cennych papierov, ktory eviduje druzstevné
podielnické listy. Pravidlom je, Zze DPL stéle
jestvuja eSte v zapise centrdlneho depozitdra.

. Aj ked uz predmetny subjekt - druZstvo, ktory

DPL vydal uz nejestvuje.

: Jeto chyba zanikajiceho druzstva?

. Je to chyba druzstva, pretoze je povinné

informovat nielen Centralny depozitir cen-
nych papierov, ale aj Obchodny register a iné
dotknuté organy o predmetnej zmene.

Druzstvo je v tpadku. Privny zdstupca
druzstva poslal vlastnikovi DPL splnomoc-
nenie na zastupovanie - teda ¢i méze vlast-
nika zastupovat. Vlastnik sdhlasil. Ked'ze
sa ale moéze zbavit DPL este v tomto roku

chcel by ich previest, lebo nevie, ako to
s druzstvom dopadne.

osoby, ktorej druzstvo staby dlzilo nejaké pe-
niaze. Ako veritel md pravo prihlasit sa do
konkurzu. Teda prihlasi¢ svoju pohladavku,
ktord takto vznikla vlastnikovi DPL. V pri-
pade, ze druzstvo je v konkurze, veritel sice
moze DPL previest, ale obavam sa, Ze na trhu

Odporutcam teda poékat, ako skonéi konkurz.
Momentom vymazu predmetného druzstva
z Obchodného registra zanikaju aj vSetky cen-
né papiere, ktoré druzstvo vydalo.

LawFarm je tu pre vas.

Vase otazky ¢cakame na adrese:
redakcia@lawfarm.info
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Hybridy LG - zaklad
lepsej ekonomiky

poloprevadzkovych pokusov.

Ako si teda vybrat ten spravny hybrid? Co

je dolezité pri vybere hybridu kukurice pre :

dspesné pestovanie?

Zékladom uspechu je bezo sporu pestovanie *
takych hybridov, ktoré zabezpecia stabilne :

vysoké trody v roznych ro¢nikoch a rozmani-

vali sa rizikd s pestovatelskou technolégiou -
a strojové vybavenie jednotlivych podnikov je
na dobrej drovni. Ostdva zniZzovat néstrahy :
vplyvov medzi jednotlivymi roénikmi a kli- :
matickych podmienok. Kym medziro¢nikova :

stabilita hybridov je délezitou vlastnostou,
pocasie a klimatické podmienky nevieme

om hybridu na pestovanie. Takymto rozhod-

vyrazne ovplyvnit
celého podniku.

. vysledok z

Prichadza éas, ked sa rozhoduje o pestovani a oseve jarnych plodin. Je to teda obdobie rozhodovania sa,
ake odrody jednotlivych plodin budeme pestovat. Pre pestovatelov kukurice siatej a slnecnice je délezité spravne
sa rozhodnut pre ten-ktory hybrid. Zvykli sme si na ponuky osivarskych spoloénosti s neprebernym mnozstvom
hybridov, ktoré ponukaiji na zaklade minimalnych cien, alebo ¢iastkovych uspechov v porovnavani

: Ako by sme mali hodnotif a porovnivat

hybridy?

Na ziklade dosiahnutej irody a do- -
brej zberovej vlhkosti, ¢ize ekono-
miky pestovania. Vzhladom na :
. charakter jesenného pocasia podstatnt cast ;
tych pestovatelskych podmienkach. Elimino- @

nékladov na pestovanie kukurice na zrno tvo- . =

ria naklady na su3enie. Je to nezanedbatelny -
faktor, ktory ovplyviiuje v prvom rade prinos *
drodu :
kukurice ako prvy faktor hodnotenia len pre- :
to, Ze rekordna tiroda ktor4 je dovezena z pola :
. do dvora aj s “vodou” nie je najddlezitejsia. -
* Podstatnd je tiroda zohladiiujtca naklady spo-
ovplyvnit. Jednoducho s nimi musime Zit ;
avytvarat hodnoty v danom prostredi a v tych :
podmienkach, ktoré ndm poskytne priroda. :
Mnohi si iste pamitajt rok 2010 ako zrazkovo -
nadpriemerny pocas vegeticie a aj pocas jesen-
nych prac. Nasledujici - teda vlanaj$i rok :
2011 priniesol opa¢ny vplyv, najmi z hladiska :
jesenného pocasia. Zrizkovo podpriemerny .
a s tym spojené rekordne nizke zberové vlhko- -
sti. Spominame to preto, lebo rozne prirodné :
stanovitia prind$aja aj rozne podmienky ;
pestovania aj roézne ocakdvania pri vyho- :
dnocovani trod. Na vsetky tieto ofakdvania .
a ohrozenia by sme sa mali pripravit uz vyber- -

pestovania. Zimerne neuvadzam

jené so suSenim.

poctu lokalit s roéznymi pestovatelskymi
podmienkami. Niekedy vidime ako zaziaria
hybridy na jednej, alebo
tach. Stadi to? M4 to dostatoént vypoved-

ro¢nikoch.

hybridy v rovnakej

takéhoto

Ing. Juraj Drgona

a porovnavat hybridy v rovnakej skorostnej
: skupine a na zdklade vicsieho poctu tdajov
. z réznych lokalit.

Na ziklade maximilneho poétu :
dat. Vyberajte si na ziklade ko- -
mplexnych vysledkov z vidsieho :
: bride, ktory sa rozhoduje zaradit do SVO_]ICh
: pestovatelskych podm1enok Dalsim vyznam-
dvoch lokali- :
. alebo $lachtitel'skej spolo¢nosti, ktord je ziru-
nt hodnotu? Postacuje to viac ako sta- :
bilita hybridu na viacerych pokusnych ;
stanoviStiach? Dolezitd je stabilita turod :
v roznych oblastiach a v réznych roénikoch. :
Preto je dolezité vyberat a pestovat hybridy -
: z dlhodobou udrzatelnostou v roznych :
nutim, ktoré urobime niekedy v priebehu dna, :
hodiny, alebo aj niekolkych mindt moézeme

hospodarsky vysledok :

Na zaklade tychto tdajov si kazdy pestovatel
moze vytvorit uceleny obraz o kazdom hy-

nym kritériom je aj sila a tradicia osivarskej,
kou kvality vyslachteného produktu.

Zakladom uspe$ného rozhodnutia pri vybere
hybridov je zohladnenie viacerych faktorov,

ktoré vzijomne stvisia. Motiviciou uspe-
chu by mala byt hlavne ekonomika pestova-

¢ nia. Kazdy pestovatel v prvom rade pracuje
: a pestuje kukuricu preto, aby mal z toho zisk.
Dolezité je porovnavat jednotlivé :
skorostnej -
: skupine. Pri porovnavani jednot- :
: livych hybridov a vhodnosti na pestovanie je :
. potrebné zohladfovat aj skorostnu skupinu. ;
. Je nelogické porovnavat trody hybridov z @
. roznej FAO skupiny. Stdva sa to pomerne -
: &asto, hlavne pri vyhodnocovani poloprevadz-
: kovych pokusov. Osivarske spolo¢nosti ¢asto :
: nasadzuji do tychto pokusov Siroké spek-
. trum hybridov s FAO od 250 do 500. Sumarny :
poloprevadzkového ©
: pokusu ned4va potrebny obraz o kazdom :
: hybride. Najlepsou cestou je hladat savislosti :

Dosiahnuf maximélnu trodu bez ohladu na
sledovanie nakladov na pestovanie, na susenie
pozberanej kukurice uz nie je moderné.
Rovnako je doélezité pestovat hybridy, ktoré
presli roznymi komplexnymi pestovatelskymi
skagkami,  poloprevadzkovymi  pokusmi
a nespoliehat sa na “ojedinelé rekordné trody

: v poloprevadzkovom pokuse v jednom roku”.

Dobra uroda, dobri ekonomika, stabilita

: vynosov, spolahlivost v roznych podmienkach

st hlavnymi znakmi hybridov kukurice LG.

. Ing. Juraj Drgonia

Limagrain Slovensko, produktovy manaZzér

Limagrain je mnohonarodna predovsetkym osivarska spolocnost s celosvetovou pésobnostou. Na Slovensku dodava osiva kukurice,

sinecnice a repky ozimnej zname pod obchodnou znamkou LG. Spolocnost je znama svejou inovativnostou a aplikaciou novych poznat-
kov do praxe. Do popredia dihodobo kiadie ekonomickeé prinosy z pestovania a vyuzivania svojich produktov. Je modernou spolocnostou
vybudovanou na dlhoroénych tradiciach a skusenostiach s jasnou viziou do budicnosti.
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&% Clearfield

& Production System for Sunflower

= Ing. Eva Bedndrovd - 0907 850 952 = Attila Demeter - 0907 850 018 = Ing. Juraj Drgoiia - 0907 850 956 = Ing. Lordnt Kdsa - 0917 681 979

= Ing. Jarmila Adamek - 0918 796 257 = Ing. Pavel Benes - 0905 886 704 = Ing. Lubomir Palovéik - 0907 850 069

Ul. M. Razusa 29, 984 01 Lucene, tel.: 047 - 451 21 60, fax: 047 - 433 34 80
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Ste si naozaj isty, ze...

...vase druzstvo ma stanovy, ktoré vas ochrania?
...rozhodnutia clenskej schbédze vasho druzstva, s nenapadnutelné?

...mate DPL vasho druZstva pod kontrolou?
...0 kontrolnu poziciu, ktoru ste nadobudli, vas nemd&ze nikto pripravit?

...Je vase druzstvo dostatocne ochranené pred
nepriatelskym prevzatim?

Na tieto otazky vam nie len odpovieme, ale dokazeme ich pre vas aj spolahlivo vyriesit.

Ochrante vase druzstvo

a nastavte si uroven jeho ochrany podla vasich potrieb.

Dohodnite si s nami stretnutie o ochrane vasho druzstva pred nepriatelskym prevzatim.
Nasi pravnici s vam k dispozicii na: T. ¢.: 055/694 17 45, E-mail: office@lawfarm.info

" Spolahlivé riesenie pre ponohospodarov
% LAWFARM




