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Aby vysla diba ...

Prichddzame k vam v novom sate

v obdobi, ked’ zacina byt horiico

a poriadne sa zapoti kazdy, kto sa bu-
de chciet prisposobit realite. Reforma
pol'nobospoddrskej politiky dinie totiz
zrejme nebude najspravodlivejsim
osatenim pre vsetkych farmdrov.
Obliect si to, o ndm dd dokdzeme asi
iba vtedy, ak svojou energion nebu-
deme plytvat’ a nasmerujeme ju na co
najvhodnejsie prisposobenie sa odevu.
Je to asi tak, ako ked’ po hromoch

a bleskoch, sprevddzajicich spisku
dazdovych kvapiek predsa dokdze
vyjst pestrofarebnd ditha, ktord v nds
vyvold pocit uspokojenia a vycari vidiv
nad silou energie. Chceme prispiet

k tomu, aby takd ditha presvetlila aj
nespravodlivy odev, ktory ndm mozno
#nia urci. PomoZeme, poradime.
Vychddzame z premisy Murphyho
zdkona, Ze ,,Nikto neZije na svete tak
dlbo, aby sa stibol naucit vsetko len

z vlastnych omylov.

Soria Ludvighova,
sefredaktorka casopisu FARMagazin

ludvighova@lawfarm.info
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Stale chcenie
skutky nedokonéi.
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: a potravinarstva

Strasiak stropovanie

Z doterajSich navrhov reformy Spolo¢nej polnohospodarskej
politiky na roky 2014 - 2020 maji slovenski pol'nohospodari
najvicsie obavy z urcenia hornej hranice (stropu) priamych platieb
na farmu. V4§ vyskumny tstav modeloval situdciu na podmienky
Slovenska. Aky dosah to méZe mat na nase poI'nohospodarstvo?

Simuldcia dosahov stropovania je zaloZena na produkéno ekonomic-
kych tdajoch polnohospodarskych podnikov za rok 2010. Kraitenie
platieb na jednu farmu v rozmedzi od 150 tisic do 200 tisic EUR by
sa dotklo 6% podnikov. V rozmedzi 200 az 250 tisic EUR by kratenie
postihlo okolo 4% fariem a v rozmedzi 250 az 300 tisic EUR by kratenie
zasiahlo 3,5% fariem. Napokon by sa krdtenie platieb nad 300 tisic EUR
dotklo 10 - 11% firiem. Ak by sa platby v celej EU - 27vyrovnavali az
k 1. janudru 2019, tak by stipalo percento pddy, dotknutej kratenim
platieb od 66% v roku 2014 po 74,4 % v roku 2019 a celkovd suma
platieb by bola v roku 2014 niZ$ia o 57,3 miliéna EUR a v roku 2019
az o 91,5 miliéna EUR. Tento vypocet neberie do Gvahy navrhované
odpocitatelné polozky, ktorymi budi pravdepodobne osobné naklady
na zamestnancov a platby pre oblasti s prirodnymi obmedzeniami.
(precitate si na str.4. - pozn. redakcie)
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NAZOR ODBORNIKA

Strasiak
stropovanie

Hamletovska otazka ,, Byt ¢i nebyt“, znama pol tisicrocia,
dnes v modifikovanej forme prenasleduje mnohych predsedov
polnohospodarskych druzstiev. Vyvolal ju navrh Eurdpskej
komisie (EK) na kratenie platieb podla velkosti farmy

v novom programovacom obdobi EU v rokoch 2014 - 2020.

Dacian Ciolos:
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EU plati dota-
cie velkym
statkarom,
ktori nepo-
trebuju taku
uroven pod-
pory, ako
mali farmari.
Zavedenie
hornych limi-
tov priamych
platieb tento
handicap
malych farma-
rov vyriesi.

%9

: Istym zmiernenim dosahov stropovania by podfa od-
: bornikov mohlo byt napriklad dalSie “ozelenenie” -
: spoloénej polnohospodarskej politiky na trovni 30 % :
. narodnej obdlky priamych platieb. Znamend to, Ze :
. td sa znizi o0 30 % a tito dast oznadend ako zdkladna
- platba, bude pravdepodobne zikladom pre urcenie :
: stropu priamych platieb vyplatenych pre konkrétny :
: polnohospodarsky podnik, resp. farmu. Zvysny objem, :
. teda 30% narodnej obalky nebude predmetom stropova- -
- nia. T4to &ast viak bude vyplatend iba v pripade splnenia :
: podmienok “greeningu - ozelenenia”. Teraz este tazko :
: predpokladat, kolko polnohospodarskych subjektov .
. splni tieto podmienky a kolko nesplni. .

. Ur¢ité zmiernenie dosahov stropovania by mohlo
: priniest aj zavedenie odpoéitatelnej polozky z teore- :
. tického objemu priamych platieb na zamestnanost .
: (napriklad objem odvodov do fondov), ¢o by mohlo -
: v kone¢nom désledku priniest zniZenie objemu finan-
. cii dotknutych stropovanim viac ako o 50%. Najnovsie ;
: viak EK navrhuje, Ze do odpo¢itatelnych poloziek pria- :
: mych platieb pre tcely stropovania by sa mohli zahrnat *
: osobné naklady na zamestnancov a platby pre oblasti
. s prirodnymi obmedzeniami. Ich zapoéitanie do stropo- -
- vania moze minimalizovat nielen celkovy objem zniZenia ;
financii, ale aj pocet dotknutych fariem ¢i pody. V takom
. pripade, ako predpoklada Vyskumny tstav ekonomiky :
: polnohospodarstva a potravinarstva, by sa platby znizili
: iba zhruba o 8percent percent (priblizne o 5 miliénov :
. EUR) a 3 percenta fariem by zaznamenalo minimalny :
: dosah na objem ich nédrokovatelnych priamych pla- :
: tieb. Negativne dosahy by sa potom skor tykali celkovej :
: narodnej obalky priamych platieb.

. Spolo¢nej polnohospodarskej politiky 12. oktdbra.
. Ale komisar pre polnohospodarstvo a rozvoj vidieka
- Dacian Ciolos vyhlasil, ze Eurépska tnia v siéasnosti
: plati doticie velkym statkirom, ktori nemusia reilne
: potrebovat taku istti Groven podpory prijmu, ako drobni
. alebo stredni rolnici. Navrh na zavedenie hornych limi-
. tov pre priame platby by to vraj vyriesil. Podla navrhu
- EK by krétenie platieb, ako to simuloval Vyskumny tstav
: ekonomiky polnohospodarstva a potravinirstva, malo
: vyzerat nasledovne: Pri priamych platbdch na jednu
: farmu v rozmedzi od 150 tisic do 200 tisic EUR by sa
. suma v rdmci 50 tisic EUR krétila o pitinu. V rozmedzi
- 0d 200 tisic do 250 tisic EUR by sa 50 tisic kratilo o patinu
+ a suma v ramci dal$ich 50 tisic EUR o 40%. Napokon
: v rozmedzi 250 az 300 tisic EUR by sa prvych 50 tisic
. kratilo o pitinu, druhych o 40% a suma v rdmci dalsich
. 50 tisic by sa krétila az o 70%. Platby nad hornd hranicu
. - (nad 300 tisic EUR) by sa kratili podobne, ako v pred-
.V tejto stvislosti treba uviest, ze priemerna velkost :
. fariem v Eurdpskej anii je 13 hektdrov, pricom az 75 :
. percent farmarov v eurdpskej dvadsatsedmicke hos- :
: podari na vymere do 5 hektirov. Na Slovensku je :
: priemernd velkost fariem 135 hektirov a v Cesku -
: 84 hektirov. Ak by sa pri krateni platieb uplatnila :
. schéma, podla ktorej Vyskumny ustav ekonomiky :
- pol'nohospodérstva a potravindrstva modeloval dosah :
: reformy Spoloc¢nej polnohospodarskej politiky na slo- :
: venské polnohospodarstvo, tak by sa kratenie dotacii
: dotklo u nds 21 percent polnohospodarskych firiem, :
. ale az takmer 80 percent vymery polnohospodarskej
. pody. V Ceskej republike by vSak stropovanie postihlo :
: az 26 percent fariem, v Madarsku 16 percent a napri- :
: klad v Nemecku desatinu fariem. Velké koncentro- -
: vané polnohospodarske firmy by prisli o znaénd cast -
. finanénych prostriedkov, ¢o povazuju za diskrimindciu.

chédzajucom pripade a redlne peniaze nad 300 tisic by sa
kratili o 100%. Napriklad v jednom pol'nohospodarskom
druzstve s vymerou 4400 hektarov si vyratali, Ze pri takto
modelovanej schéme by ro¢ne prisli az o 600 tisic EUR.

Slovenski polnohospodari povazuji stropovanie za
diskrimindciu. Viaceri sa chystaju obist pripravované
pravidld na zavedenie hornej hranice platieb a kratenie
dotécii rozdelenim fariem na mensie celky. Aby ich vicsia

. vymera polnohospodarskej pody nepripravila o zna¢na

Cast finan¢nych prostriedkov. A tak hamletovskd otdzka

: v modifikovanej forme znie: Delif sa &i nedelit’?

Leto vyuzili niektoré obchodné polnohospodirske spo-
lo¢nosti s vi¢Sou vymerou polnohospodarskej pody na
pripravu rozdelenia svojich firiem. Ba uZ sa aj daktoré

* zacali delit na mensie celky s pravnou subjektivitou, aby
: neprisli o podporu a vtesnali sa do uvazovaného stropu.
: Manazéri niektorych polnohospodarskych druzstiev

tvrdia, Ze by sa tiez rozdelili, ale ma to isté prekazky.
Ini zase, ze takt radost EU nespravia. Tak ¢i tak viace-
ri rozmyslaji nad tym, ako obist stropovanie. Podla

: pravneho experta spoloénosti LawFarm Daniela J.

Kratkeho: ,, Problém nie je v tom, ako obist tzv. stropovanie,
ale ako sa prisposobit danym pravidldm.“ Prinasame jeho
odpovede na dalsie otazky, stvisiace so stropovanim.

Stropovanie je podla slovenskych farmarov diskri-
mindcia. Nepozdava sa im, Ze prvorad4 by mala byt
podpora malych fariem. A vas ndzor?

: V tejto stvislosti EU nevymyslela ni¢ nové . Jej politikou
: je vo vseobecnosti podpora malych firiem. Na to exis-

tuje aj eurdpska legislativa, ktord zatrieduje podniky
do kategérie mikro, maly a stredny a vychddza z presne
stanovenych defini¢nych kritérii. Podpory poskytuje EU
na ich rozvoj s tym, Ze st stanovené niekol’koro¢né ob-
dobia. Na strane druhej v8ak, paradoxne, existuja limity,
lebo pri dosiahnuti ur¢itej rovne a velkosti im pravo na
podporu zanika, pretoze prekonali kritickd tiroveri a ne-

- treba ich dalej podporovat. Ak podniky pocas poberania

podpory nemozno uz dalej definovat ako malé a stredné,
musia financie vratit a ¢asto sd aj penalizované. Ak by do
mikro, malého alebo stredného podniku vsttipil majo-
ritny investor, ktory vdlaka svojej velkosti nesplna kritéria
mikro, malého a stredného podniku, podnik sa auto-
maticky prestiva do inej kategérie a jeho terajsie postave-
nie malého a stredného podniku automaticky zanika.

Krétenie podpdr sa dotkne velkych koncentrova-

. nych fariem, ktoré majui istii prestiz. Dotkne sa to
: : vlastne podstaty polnohospodarskej produkcie
. Zd4 sa, ze karty st uz poriadne zamie$ané, aj ked ich eSte :
- nikto nerozdal. EK chce predstavit celt schému novej :

na Slovensku. Mnohi povazujii tento navrh EK
za ttok na ich podstatu. St presvedéeni, Ze ich sila

ﬁ LAWFARM'




je v koncentriacii a podla nich chce EK tito :

silu oslabit. D4 sa to tak vnimat?

Sktisme sa na tento problém pozriet este :
z iného uhla. Existuje Specidlne odvetvie ;
prava, ktoré sa zaoberd pravom hospodar- :
skej sttaze. Ak by sme to zjednodusili, tak :
mozeme povedat, Ze cielom je vytvorit rovnaké -
prilezitosti pre podnikanie v jednotlivych :
sektoroch ndrodného hospodarstva - napri- ;
klad priemysluy, sluzieb, obchodu, atd. Pravo :

hospodarskej sutaze viak nie je len o vytvoreni
rovnych pravidiel hry, ale aj o predchidzani,

regulovani a obmedzovant, ak sa v danom sek- :
tore a na danom teritériu vyskytne niekto, kto ;
za¢ina mat dominantné postavenie. A to az |
také, ze moze sektor regulovat sim. Obavam :
sa, Ze nastavena filozofia budticej Spolocnej :
polnohospodarskej politiky (SPP) po roku - .
. tok sofistikovanych néstrojov na ich odhalenie :
. s naslednymi finanénymi postihmi. Jednodu- ;
Slovenski pol'nohospodari v snahe zacho- :
vat si trovel podpory zalali hladat .
alternativy. Niektori uvazuji o del'be pod- :
niku na viacero mensich ¢asti, & o trans- :
formdcii - v pripade druistiev - na iné
pravne formy. Je alternativou rozdelenie :

2013, chce aj takto chranit malé farmy.

pol'nohospodarskej firmy na mensie celky?

Je to alternativa. Ale v pripade polnohospo- :
darskych druzZstiev je to zlozitejsie, ako v pri- :
pade obchodnych spolo¢nosti. Velka vicsina :
druZstiev md totiz privela podielnikov na to, -
aby sa jednoducho rozdelili a vytvorili dva - tri

nové celky.

Daniel J. Kratky:
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Ak manazZment druzstva
prioritne uvazZuje nad tym,

ako obist stropovanie, nie je

na dobrej ceste. Podstatneé je

- ako sa bez vicsej ujmy prispo-
sobit danym pravidlam, aby
druzstvo mohlo dalej fungovat.

celky... Jednoducho sa rozdelia...

zostane akdsi kapitdlovd alebo persondlna :
. prepojenost medzi tymi dvomi - tromi novymi .
. podnikmi po rozdeleni. Manazéri druzstiev -
sa casto domnievajd, ze im pomodze v daliej :
¢innosti spolo¢ny postup, ktory nemusi byt ;
zakotveny v pisomnej zmluve, ale z ich sprava- ;
nia by sa dalo dedukovat, ze tie dva - tri nové :
podniky majt nejakt dohodu a svoje aktivity
ticho koordinuju. Ze maju akysi nepisany kar- -
tel. V takomto pripade sa na tie nové dva -tri ;
mensie celky hladi ako na jeden podnik. Pravo :
. vo vSeobecnosti mozno roéznym spdsobom :
. vyuzit tak, aby sme sa vyhli obmedzujtcej -

uprave. Nielen eurdpske, ale aj slovenské pravo

poznaju institat napr. obchddzania zakona, ;
alebo simuldcie. Ak by pravo takto definovalo :
tkony pri deleni, tie st okrem inych désledkov :
napriklad aj neplatné. Nesmieme opomendt, -

fariem doleZitd cestu k zvySeniu konkuren-
cieschopnosti pol'nmohospodarstva, lebo
viésie rozlohy pddy divaji Sancu na lepsiu
ekonomiku, EU tak svojimi pravidlami za-
stavuje tento proces. Je zrejmé, Ze stropo-
vanie chce EK presadit za kazdd cenu. Na
druhej strane komisia pripravuje navrhy na
zmiernenie dosahovnavelké podniky podla
ceny prace ich zamestnancov. A tak by podl'a
Ivana Oravca mali pol'nohospodirske pod-
niky reagovat az vtedy, ked’ budii schvilené
zasady a konStatuje: ,,AZ potom budeme
schopni odpovedat na otizku: Co musime
: urobit preto, aby sme dosahy na nase pod-
niky maximdlne zmiernili?“ Unisono vsak
zaroven tvrdi, Ze osobne neurobi radost EK
tym, Ze rozdeli druzZstvo. PovaZzuje to totiz za
krok spat.

7e narodna aj eurdpska legislativa maja dosta-

Co teda, pan Kratky, odporticate manazé-
rom druZstiev?

ché pravne rieSenie - povedzme si to otvorene &

- v zaujme vyhnutia sa désledkov stropovania, -
fungovat nebude. Spolo¢nosti bud prepojené :
minimdlne persondlne, predpokladiam, Ze aj :
kapitalovo. Ak by sa manazment rozdeleného :
druzstva dohodol, Ze vlastnictvo ,pravne :
. ukryje®, aby zamedzili kapitdlovému odkrytiu, -
- tak vzdy zostane istym sposobom prepojenie
aj v koordindcii spolo¢nych aktivit, ako som :
uz spominal. A aj to je jednym z defini¢nych :
kritérii, na zaklade ktorého sa dd posudit, ze :
sa jednd o jeden a ten isty subjekt, krory sa -

navonok len tvari ako niekol’ko spolo¢nosti.

: Delenie teda nie je cestou pre budicnost?

. Obédvam sa, Ze pokial eurépska polnohospo-
: darska politika bude preferovat malé farmy :
+ azavedd sa defini¢né kritérid, Ze mald farma je :
: nieco, ako maly podnik v rdmci inych odvetvi, :
. tak zrejme jednoduché pravne rieSenie neb- :
. ude fungovat. Netvrdim, Ze delenie fariem nie :
. je cestou do budtcnosti. Podé¢iarkujem iba -
: to, Ze nestadi zjednodugene rozdelit druzstvo
: na dve, tri ¢i viac ¢asti. Ak by sme vychadzali ;
. z kritérii mikro, malych a strednych podnik- :
. ov, a ak sa z velkého druZstva stane niekol'ko
. malych druzstiev, alebo malych obchod- -
: nych spoloénosti, ktoré bud mat svoju sa- *
: mostatnu ¢lensku zdkladriu, svoj samostatny
. manazment, pretoze ten proces rozclenenia je :
. redlny a nielen simulovany, tak potom ten sub- :
- jektbude plnit isté definicné kritérid a bude to :
- maly podnik. Ale nie v tom zmysle, Ze ten isty +
: vlastnik, ¢i tf isti vlastnici budu vlastnit vSetky :
. mensie firmy po rozdeleni.

. Je to redlne vtedy, ak sa kapitdlovo rozde- -
: lia a kazdy prevezme povedzme cast vymery -
: polnohospodarskej pddy avytvoriasispolo¢na ;
. servisnul organiziciu, ktord bude poskytovat ;
. vSetkym trom sluzby. Ak ale jeden podnik :
. bude v strate, je to jeho problém a neda sa to
: saturovat zo zisku toto druhého podniku. To :
¢ by uzbolo znamenie akéhosi prepojenia medzi :
Niektori manaZéri sa ale domnievajd, Ze to :
bude jednoduché... Vytvorit dva - tri nové :
. Predseda Pol'mohospodirskeho druzstva .
: DEVIO Nové Sady Ivan Oravec povaZuje :
Zdaleka to nie je pravda. Pretoze keby sa aj :
takto, povedzme - $pekulativne rozdelili, vzdy :

nimi, ako som uz naznadil.

stropovanie, ako také, za najvics$i nezmy-
sel EU. Ak vraj cely svet vidi vo zvi¢Sovani

Aby seri6zne zvazili, ¢o by pre nich bola vicsia
$koda a ¢o vi¢si benefit. Hospodarit vo velkom
koncentrovanom podniku a prist o dotécie,
& ich cast, alebo sa rozumne rozdelif a obist
tak kratenie dotdcii. Mali by zvézit vsetko ,,za“
a ,proti“. V tejto stvislosti mi ale ned nepri-
pomentt, Ze na Slovensku, mimochodom aj
v Ceskej republike, funguje v praxi zvlastny jav.
Ak sa zavedie nejaka nova regula a pravidld, tak
prva otazka, ktord ludom zide na um je: Ako to
obist? To nie je o tom. Je to o tom, ako by sme
sa mohli prisposobit nastavenym pravidlam,
- ak chceme v intencidch tych pravidiel dalej
: fungovat. Podotykam - ak chceme nadalej
. existovat. Ak nim to nevyhovuje, nikto nas
. nenuti podnikat v polnohospodarstve. Ale ak
niekto chee od EU dotécie, to st peniaze, ktoré
niekto dava, a diktuje pritom pravidld, za akych
tie peniaze mozno dostat, tak tie pravidla treba
dodrziavat. Pre ilustriciu uvediem priklad
s darovanim. Ak niekto niekomu nieco daruje,
ocakava, ze obdarovany sa bude k nemu istym
sposobom aj spravat. Miniméalne ho nebude
ohovarat. Ak ho ale bude ohovarat, tak ho darca
moze poziadat o vritenie daru. Ak mu ho ned4,
. tak mdze podart zalobu, aby to vlastnictvo preslo
opit na darcu. To znamend, Ze darca urcuje pra-
vidl4. S doticiami je to tieZ tak. Ak manazment
druZstva prioritne uvazuje nad tym, ako obist
nastavené pravidla, nie je na dobrej ceste. Mal by
skor rozmyslat nad tym, ako sa bez vicSej ujmy
prisposobit danym pravidlam.

EK by mala uZ o par dni zverejnit kon-
. krétne nivrhy na zavedenie hornej hranice
. priamych platieb na farmu aj navrhy na pri-
padné zmiernenie dosahov stropovania na
vel'ké koncentrované polnohospodirske
firmy. Kazdy manazér by mal vietko zvazit
a aZ potom sa rozhodovat. To, ¢o bude vy-
hovovat susedom, nemusibyt prijatel'né pre
. jeho druzstvo. Viac, ako inokedy, vSak plati
mudrost nasich predkov: ,Dvakrit meraj,
raz strihaj!“ Urcite vSak ndjdu rieSenie, ako
: zachovat druZstvo tak, aby fungovalo bez
. vicSej ujmy dalej. Undhlené kroky nikdy
nikam neviedli. Téme sa budeme venovat aj
v d’al$ich ¢islach nasho casopisu.

Ml Dalsie suvislosti vam prinasame na strane 12.




(S)PRAVUNE (VZ)TAHY

Zmluvna

istota

Pisomnym potvrdenim kontraktu je dodava-
telskd alebo odberatelskd zmluva. Manazéri

nich nevyhodné zmluvy. Pravdou je, Ze ¢asto
aj sami ustupujd, lebo st napokon radi, Ze
maji komu dorobené mlieko predat. Podobné
situdcie vSak zazivaju prakticky na kazdom
kroku. Casto je spoloénym menovatelom ne-
spokojnosti cena za produkt. Ale niektoré
klauzuly, tykajice sa obchodného vztahu sa
im tiez nepozdavaju. Nepozdavaju sa im vSak

nemo6zu domoct.

Pozrime sa na to, ako to bezne chodi v praxi
u nds aj v zahranici. Institdt pre prieskum trhu
IPSOS vypracoval v roku 2011 $tddiu, v ktorej
analyzoval platobné zvyklosti v Eurépe. Podla
nej platia slovenské obchodné spolo¢nosti

66,2 percenta dodavatelskych faktar nacas. -

V sti¢asnosti st na tom horsie uz iba grécki
obchodnici, ktori meskaji so 48 percentami
faktdr. No a nasledkom zlej platobnej moralky

ktoré sa stazuji na svojich zdkaznikov z ra-

hradenych alebo omeskanych pohladavok
dostali do problémov v oblasti likvidity. Slo-
venské spolo¢nosti si odpisuji v priemere
2,6 percenta svojich pohladivok, vicsinu
z nich v rdmci obchodu. V ramci zdkaznicke-
ho segmentu obchodnych spolo¢nosti ide
na odpis 3,3 percenta celkového obratu.
V minulom roku to v3ak bolo len 2,2 percen-

a fakeary casto vychddzaju z dodavatelsko
- odberatelskych zmlav. Prax ukazuje, Ze jed-
noduché zmluvy, ktoré casto pripravuju ¢

situdcii. D4 sa im vyhnut? Alebo - je redlne
zabezpecit si zmluvne také obchodné vziahy,
aby riziko bolo minimalne?

slavy Kubisove;j.

Ked'Ze sa v praxi namiesto dohodnutych
vztahov v pisomnej zmluve vyskytuji
v obchodnych vztahoch aj tstne dohody
medzi kupujiicim a predavajiicim, povedz-

Bez obchodnych vztahov sa Ziadna polnohospodarska produkcia nedostane k zakaznikovi. Bez dohodnutého
kontraktu na predaj obilia, mlieka, ¢i zvierat, ale aj inych komodit, alebo na kupu osiv, hnojiv alebo
mechanizacie, ¢i inych potrebnych vstupnych realii, maju poInochospodari mali $ancu na to, aby si
zabezpeéili svoju buducnost. Lebo, naco by vyrabali, ked nevedia komu a ¢o mdzu predat. Naco by kupovali,
ked nevedia kolko ¢oho budi potrebovat.

. mesi na]prv o tom, aké vyhody a nevyhody
. prinasa ten - ktory akt?

druzstiev si neraz tazkajt napriklad na mlieka- .
renské spolo¢nosti, Ze ich nutia podpisat pre : Obchodny zakonnik pri niektorych zmlu- :
: vnych typoch vyslovene uvddza, Ze je pisomnd
. forma predpisand. Pri tych, kde to takto nie :
. je uvedené, je mozné ich uzatvorit aj Ustne. .
: Vzdy sa ale z hladiska pravnej istoty odportca,
+ dojednat sa pisomne. MozZe to mat vyznam :
: z hladiska dokazovania v pripade uplat- ;
. flovania narokov ¢i uz v sidnom konani alebo
. mimo neho.
ani dlhé lehoty splatnosti, ktoré st nielen
60 ale az 90 dni. Niekedy peniaze za dodany :
tovar prichddzaji neskoro, inokedy sa ich ani : :
. Pri kazdom zmluvnom type treba obsiahnut :
. vietky povinné
. predpisuje. Inak by nemohla zmluva platne -
: vzniknte. Spravidla sa to také naleZitosti, ako *
: oznacenie zmluvnych strdn, urcenie predmetu ;
. zmluvy, urcenie vy$ky ceny, pripadne urcenie ;
. sposobu jej neskorsieho uréenia. Dolezité je :
. tiez upravit si vzijomné prava a povinnosti,
+ vietkymi stranami zmluvu podpisat a datovat. :
: Nemala by chybat doba platnosti zmluvy, ¢
. je dohodnutd na dobu ur¢itd, alebo na dobu
st neuhradené pohfadavky v priemernej vyske : .
15,6 percenta z celkového obratu spolo¢nosti, :
: Musibytvzmluvenapriklad ajcenazatovar? :
dov obchodnych firiem. Okrem toho 14 per- :
cent firiem uvddza, Ze sa na zdklade neu- :

Co by taka zmluva mala obsahovat?

nalezitosti, ktoré

neurcitd.

Pri kdpnej zmluve musi byt kdpna cena do-
. hodnuta, alebo musi v nej byt aspori urceny .
. sposob jej dodatocného urcenia. Ak viak -
: zmluvné strany prejavia volu uzavriet ju aj bez
. urcenia kapnej ceny, vtedy je kupujtci povin-
: ny zaplati¢ kipnu cenu ustanovent podla :
. zdkona. To znamend, Ze predavajuci moze
. pozadovat zaplatenie kupnej ceny, za ktora -
: sa predaval obvykle taky alebo porovnatelny *
ta. Peniaze st zavfSenim obchodného vztahu :
. podmienok obdobnych obsahu tejto zmluvy.
. Ak je kiipna cena urcena podla hmotnosti to-
- varu, je pti pochybnosti rozhodujuica jeho ¢ista
podpisujti manazéri druzstiev ich v koneénom *
doésledku postavaja do réznych rizikovych :
. Ak je v zmluve zakotvena splatnost, aka by
. mala byt podla platnej legislativy?

tovar v Case uzavretia zmluvy za zmluvnych

hmotnost.

Zakon ponechava strandm zmluvnt volnost.
Ako by teda mali vyzerat zmluvy, éo by mali ;
obsahovat? Na to sme sa opytali pravni¢ky :
spoloénosti LawFarm s.r.o. JUDr. Broni- :

Ako moéze firma chrénit svoje zaujmy, aby
sa nedostala do rizika?

: Moze si objednat odborné sluzby u pravnika,
: nestahovat si formuldre a zmluvné typy na
. internete, nepouzivat zmluvu, ktord pouzili
. predtym na nieco iné. Kazdy individudlny pri-
. pad si vyzaduje individudlny pravny pristup.

zakon

Sona Ludvighova:
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Bez zmluvnych vztahov

v obchodovani s polnohospo-
darskymi komoditami si
druzstva asi tazko zabezpecia
svoju buducnost.

- Existuji vSak tzv. zabezpecovacie institity,
: ktoré umoziuji doméhat sa prav.

. Podme teda po poriadku a rozoberme si

vami spominané zabezpecovacie institity...

Jednym z najrozsirenejsich zabezpecovacich
. inStitdtov je zmluvnad pokuta. Strany zmluvy
. si ju mézu dojednat pre pripad porusenia
- zmluvnej povinnosti. Dojednat ju mozno len
: pisomne a v dojednani musi by€ uréena vyska
: pokuty, alebo musi byt zakotveny spdsob jej

. urdenia.

: Ak v zmluve nie je dohodnuté nieco iné, je
. dlznik (porusujtca strana) zaviazany plnit
: povinnost, ktorej plnenie bolo zabezpecené
: zmluvnou pokutou aj po jej zaplateni. Ne-
. primerane vysokd zmluvnd pokutu moéze sud
. znizit s prihliadnutim na hodnotu a vyznam
- povinnosti, ktorej plnenie zabezpecuje.

. Po precitani slovicka sid zrejme mnohi
. manazéri spozorneli, lebo stiidne konanie je

. pridlhé...

ﬁ LAWFARM'




Obvykle ano. V zavere¢nych ustanoveniach
niektorych zmlav sa v8ak objavuje napriklad
rozhodcovskd dolozka. Rozhodcovska dolozka
zabezpedi, ze pripadny spor majaci ziklad
v predmetnej zmluve sa bude riesit pred roz-
hodcovskym stidom. V praxi sa pouZiva aj ter-
min arbitrainy sid.

Prave z dévodu dlzky konania, je vhodné vyuzic

arbitrézwy sid. Vyhodou je, ze kona rychlo *

apruzne. Rozhodovanie sporovnavseobecnom
stude trva aj roky, zatial ¢o arbitrazny sid roz-
hodne spor ovela skor, niekedy aj za mesiac,
dva, v zavislosti od tazkosti (obsiahlosti) sporu.
K dal$im vyhoddm patri aj to, ze tento druh

A tak zniZuje pre strany aj jeho nakladovost.
Arbitrazne sady maja vlastné sadzobniky

poplatkov. V nich sa uvddza kolko ktory tikon :
stoji. . Dolezity je vyber rozhodcu. Strany si svoj-
: Ako e$te mozno zrusitf zmluvu?
hodcov. Pri vybere méZu zvolit takil pravnu :

. Zrusit ju mozno zaplatenim odstupného. Ak sa -
strany v zmluve dohodnt, Ze zmluvu mozno
: zrusit zaplatenim urcitej sumy ako odstup- :
: ného, zruSuje sa zmluva od doby svojho :
. uzavretia, pricom oprivnend strana oznimi :
. druhej strane, Ze svoje pravo vyuziva a dohod- -
: nuté odstupné zaplati. .
vSeobecného stdu. Takze na jeho ziklade :

: Netreba si zamiefiatf tento institit s odstd- :
: penim od zmluvy. Ide o samostatny pravny :
Dojednanie si odstupného v zmlu- :
- ve nie je viazané na porusenie ziadnej povin- -
: nosti. Ma smerovat k ziniku zmluvy, a to za- *
: platenim odstupného. Toto opravnenie nema
. strana, krord uz prijala plnenie zavizku alebo
. jeho casti alebo ktora splnila voci druhej strane
: svoj zavizok alebo jeho &ast.

stupni a jeho rozhodnutie je kone¢né. Pokial -

: Porovnajme si, pani Kubisovd, udinky :
: zruSenia zmluvy a vypovede respektive
. odstipenia...

ho rozhodcu mézu vybrat zo zoznamu roz-

autoritu, ktord podla nich ma najlepsie od-

borné schopnosti rozhodnte ich spor rychlo :

a spravodlivo.

Pokial ide o vykonatelnost rozhodnutia,
tak rozsudok arbitrdzneho sidu je rovna-
ko exekuénym titulom ako rozhodnutie

sa moze postihnutd strana domahat svojich
néarokov od protistrany.

Vyhodou je aj jednostupnové konanie. Spory
na vseobecnych stdoch trvaja roky aj preto,
lebo strany sa odvolavaj na vyssie inStancie,
z okresného stidu sa potom konanie premiest-
ni na krajsky stid alebo dokonca az na najvyssi
sad. ArbitrdZzny sid rozhoduje iba na prvom

s nim strana nesthlasi, mad moZnost opravného
prostriedku - poZiadat vieobecny std, aby toto
rozhodnutie arbitrdZzneho stdu zrusil.

Délezitym instititom je vypoved zmluvy na do-
: od zmluvy sa viaze na poruenie dojednanej
: zmluvnej povinnosti. Vyskytuje sa hlavne
. pri zmluvach, kde si strany dohodli jednora-
. zové plnenie. Ide o zodpovednostné pravo
- a moZnost odstipenia si strany modzu do-

tkonom, ktory si nevyzaduje akceptaciu . hodnut z akéhokolvek dévodu.

bu urciti.
Moéze byt tento institiit zakotveny v zmluve?

Mobze. Vypoved je jednostrannym pravnym

. inStitdt.

. druhej strany na to, aby nadobudol prévne :
. Gcinky. Platna legislativa pocita so zdnikom :
. zavizku vypovedou iba pre pripad zmlav -
: dojednanych na dobu neuréitt, keorych pred-
: metom je ¢innost opakujica sa, nepretrzitd. :
. Vypovedatelnost zmluvy uzatvorenej na dobu
. urd¢ita vdak musi vyplyvat priamo zo zikona :
. alebo zo zmluvy. Vypoved musi mat zodpo- -
: vedajticu pravnu formu. Pri pisomne uzatvo-
renych zmluvich sa vyzaduje, aby sa aj pri :
: vypovedi zachovala pisomnd forma.Vkazdom
. pripade, aj pri vypovedani tstne dojednanych :
. dohéd sa odporuca v zdujme privnej istoty -
: vyuzit pisomna formu, pretoze v pripade :
. sidneho sporu je dolezitd preukazatelnost
konania je hospodarnejsi, lebo celé konanie :
na arbitrdZnom side je pomerne rychle. :
. Ak je
: a neobsahuje moznost skonéenia vypovedou,

pravneho tkonu.
zmluva dojednand na dobu urdita

tymto spoésobom ju nemozno skondit.

Odstupenie, alebo inak - opravnenie odstupit

JUDr.Bronislava KubiSova:
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Z hladiska pravnej istoty
odponicam, aby manazeéri

druzstiev zavrsili akykolvek
kontrakt pisomnou zmluvou.

Vypoved je jednostranny pravny tkon, ako
. som uz spominala. Nemusi byt viazany na
. poru$enie zmluvnej povinnosti. VyuZiva sa
- pri zmluvéch, ktorych predmetom plnenia
: je opakujica sa alebo nepretrzitd cinnost.

Teda, v tomto pripade ide o zmluvy na dobu

. neurditd, pretoze od zmluvy dohodnutej na
: urdito mozno odstupit len v tom pripade, ze
. sa vypovedatelnost priamo dohodne strana-
:mi v textdcii zmluvy. Vypoved nadobudne
. pravne ucinky
: druhej strane, pripadne eSte neskor, a to uply-
. nutim vypovednej doby. Naproti tomu, pri
. odstipeni podla Obcianského zdkonnika sa
- zmluva zrusi odpoéiatku - ex tunc - ako keby
- nikdy ani nevznikla.

dorucenim tohto prejavu

PREMENA DPL A-Z

DPL ZDARMA ZA VIAC AKO 15 ooo EUR!

TOLKI Z VAS VYUZILI NAS LETNY EXKLUZIVNY BONUS
NA TLAC DPL. DAKUJEME.

LAW
Premena DPL od % = e

...vyhoda v spolahlivom rieseni.

FARMAGAZIN

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov

od Lawfarm s.r.0.




ZAUJIMAVA TEMA

Odbornost na programe dna

Vidy som si myslela, a som o tom
presvedéend aj teraz, ze ked’ existuje tol'ko
réznych profesii, kazdy si najde to svoje
pole pésobnosti. Aj by si nasiel, keby v nas
nefungoval akysi nedefinovatelny pud, Ze
vietko musime zvlddnut sami. Potom nim

¢o ovlidame najlepsie robili s najvysSou
odbornostou, liskou a fortielom. Samo-

- ktorého ¢loveka posunie niekam inam,

LenZe to, Ze sme niekedy schopni zvlidnut

viacero profesii , otizkou je ¢i ich naozaj -

zvlddneme na tirovni, neznamena4, Ze mame

robit vSetko sami. Ako teda riesit prob- :
: s obilim, zvieratami, alebo s mechaniziciou.
. Teda - niekto nieco pontka, iny kupuje. Ak :
- kupuje napriklad trakeor, ur¢ite porovniva
technické parametre, moznosti vykonov, & ! prayne procesy by mal uréite
: povedzme aj to, ¢i a ako elektronika umoznuje * I i .
: zvysit pohodlie cloveka v kabine, ba aj rozne - Vykondvat fundovany pravnik.
: iné hladiskd. Také, ktoré by mali splnat :
. ofakavania kupujiceho. V neposlednom ;
dokonéenie transformacie druzstva. Samozre- C
: odzrkadluje a ¢o vlastne za ti cenu predajca
: pontka. Takto by mal manazér postupovat aj
. privybere poradenskej firmy.

Pre mnohych manazérov druZstiev je premena .

: Poradensky trh v polnohospodirstve sa roz-
- vija. Napriklad premenou DPL sa aktivne
: zaoberd :
. pricom polovica z nich ma celoslovenska :
. posobnost. Teda aj v tejto oblasti jestvuje
. konkuren¢né prostredie. A to je dobre, pretoze :
: manazér druzstva md moznost vyberu a méze
+ porovndvat. MoZe vziat do Gvahy referencie
: o tej - ktorej firme. Porovnavat rozsah sluzieb.
. Nemal by zabudart na to, aka garanciu vysled-
. ku a akad istotu mu td - krora firma pondka.
: V neposlednom rade by mal vziat do tvahy aj
pravnych predpisov. Vyberdm len niektoré :
: sah sluZieb za tti cenu prindsa.
dat. PredovSetkym, ¢i svojpomocne dokadzu :
vyriesit problém neznamych vlastnikov DPL, :
- aj v poradenskych sluzbach je naozaj dobré
: znamenie. Lebo konkurencia prinisa vacSiu :
kvalitu a stlica cenu sluzieb. Tak ako firmy, -
. pontkajuce traktory robia rézne prezenticie,
. predvidzacie akcie, ¢i rozne iné podujatia, aby
. si ziskali na svoju stranu klientov, aj poraden-
- skd firma sa snaZi ziskat si klienta na svoju
: stranu roznymi spésobmi. Napriklad aj tak,
: Ze zvySuje rozsah sluzieb, ich kvalitu, venuje
. klientom viac ¢asu a riedi veci za klientov od
. zaciatku do konca. Patria k tomu aj rézne
. cenové akcie, napriklad na premenu DPL,

lémy, ktoré Zivot prindsa?

V  pripade polnohospodarskych druzstiev

je ich netrekom. Spomeniem iba niektoré: -

Ochrana druzstva pred nepriatefskym pre-
vzatim, zaZenie Clenskej zidkladne o neak-
tivnych ¢lenov, zvySenie odbornej Girovne agro-
technickej, alebo zootechnickej ¢innosti, ¢i

jme, Ze ich je viac. Ale ako priklad ndm postaci
problém mnohych manazérov druzstiev
s Druzstevnymi podielnickymi listami (DPL).

zaknihovanych DPL na listinné velkym prob-
lémom. Hotovych peniazi je ako $afranu, a tak
zvazujd, ako sa do tohto procesu pustit. Ci
vyuzit sluzby niektorej z poradenskych firiem,
alebo to zvladnu sami.

Ak sa druzstvo rozhodne riesit problém
svojpomocne, mali by jeho manaZéri zvazit
mozné rizika. Vietko ,za“ a ,proti“. Predovset-
kym vsak, ¢ svojimi silami dokazu zvladnut
vietky akty spojené s tymto procesom. Nie
je ich totiz mdlo a mnohé vyzaduja znalost

otazky, na ktoré by si mali manaZzéri odpove-

ochrani¢ druzstvo pred skupovanim DPL
tretimi osobami, ¢ chcd posilnit¢ stabilitu

manazmentu aj druZstva, zvysit pravnu ochra- ;

nu druZstva a v neposlednom rade napriklad aj
- ¢o ich bude stit svojpomocné rieSenie prob-
lému. Kolko ¢asu mu budt musiet venovat a ¢
to v kone¢nom doésledku bude start za to.

Viete si predstavit, Ze by napriklad mastitidu
vasich krav liecil agroném? Alebo - Ze by
tctovnictvo robila kuchdrka? Ci o osevnom
postupe rozhodoval pravnik? Nebolo by pred-

21. storocie by malo byt storocim odbornosti. A tak by podla tejto premisy mal manazér riadit firmu, lekar lie¢it
Iudi, zverolekar zvierata, do elektriny by mal zasahovat iba odborne vzdelany ¢lovek, Saty sit krajéir, napriklad
stavat domy by mal erudovany stavbar a napokon - pravnik by sa mal venovat pravnym procesom.
Viete si predstavit, ze by sudne konanie viedol elektrikar? Alebo by najvhodnejSie odrody na pole vasej bonity
vyberal pekar? Ja nie. A bolo by uplne scestné, keby sa tak dialo.

. salen efektivne;jsie, aby sa kazdy venoval tomu,
. ¢omu najlepsie rozumie? V pripade DPL by
. nebolo efektivnejsie, aby sa celému procesu
: s ich premenou venoval pravnik a manazér -
: predseda alebo riaditel druZstva - by sa venoval
. chodu druzstva? Vyuzitie sluzieb odbornikov
ostdva vel'mi malo ¢asu na to, aby sme to, ©
. manazérov, ale vniest do rieSenia problému
: aj iny pohlad. Najmi istotu, Ze sa vietko deje
zrejme, Ze existuji vynimky a Zivot toho :
: si dobre vybrat poradenskd firmu.

ako bol na zacdiatku profesionailnej kariéry. :

. Poradensky trh v polnohospodarstve je
rovnaky, ako ktorykolvek iny trh, na ktorom
- platia rovnaké pravidld a moznosti, ako v kto- :
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totiz moze podstatne nielen odbremenit

v stlade s pravom. No a vtedy je dolezité vediet

rejkolvek inej sfére. Ako napriklad na trhu

rade v8ak kupujiceho zajima cena. Co cena

6-7 poradenskych  spolo¢nosti,

to, kto mu ¢o pontkne za akd cenu a aky roz-

To ze uz existuje konkurencné prostredie

o _wve

eve

. ako je to bezné pri ponuke inych produktov
v inych sférach. V neposlednom rade, dokonca
: by som povedala, ze v scasnej finan¢nej su-
: chote velmi zaujimavé, je spolo¢né hladanie
. odpovede na otazku, ako mozno poskytnutd
. sluzbu financovat. MozZnostou je rozdele-
: nie platby za sluzby na zadiatok a na koniec.
: Teda akasi zéloha na zaciatok a doplatenie na
: zéver. V tomto naozaj nastal posun v prospech
. klienta. Lebo predtym bola naj¢astej$im javom
. ziadost firmy, aby klient zaplatil celti sluzbu
: dopredu. Inak sa poradenska firma nezacala
: problémom ani zaoberat.

: Sona Ludvihgova:

. Prilev novych ludi do poradenstva prinasa
. aj nové vedomosti a nové pohlady na veci,
. moderné pristupy, skisenosti na eurdpskej
: trovni, poznatky z eurépskeho prava. Bez nich
: sa ziaden manazér polnohospodarskej firmy
. nezaobide. Mélokto ich dokaze doslova stkat
. zrukéva. Odbornici v oblasti poradenstva vsak
- dokazu manazérov zorientovat sa v problema-

tike, odporti¢at smerovanie, naznacit cesty,

: ktoré by pre ten - ktory polnohospodarsky

subjekt boli najvhodnejsie. Preto je dolezitd

. vzijomnd dovera medzi nimi. Bez nej, bez
: poznania konkrétnej situicie v konkrétnom
- druzstve, asi tazko budi odportcania ob-
: jektivne. Aj preto je nanajvy$ dolezité, aby si
. manazéri naozaj zodpovedne odpovedali na
. viaceré, uz naznacené, ale aj dalsie otdzky.
- A tak by mali hladie¢ predovSetkym na
: odbornost poradcov a skisenosti s problema-
. tikou. Aby sa nestali obetou konkurenéného
. boja, ak im niekto pontkne sluzby, ktoré
. nedokdzeurobit, i pontikne cenu, ktortd potom
- nevie dodrzata umelo ju zvy3uje, alebo preddva

to, s ¢im nemd skusenosti. Zial aj to je beznym

: javom v normdlnom konkuren¢nom prostredi.
. Na to si ale musime zvyknuct. Byt opatrny vsak
. neznamend dopredu odmietnut pondkand
- sluzbu. Byt opatrny znamend skor naudit sa

zvazovat a vediet sa rozhodovat. A urcite by

: nemala byt zikladnym rozhodovacim mo-
. mentom iba cena. Lebo aj v tejto oblasti plati
. vekmi osvedcena Tudovd mudrost: ,Za malo
. petlazi malo muziky*.
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AKTUALITY AGROSEKTORA

KDE JE PRAVDA?

Zatva 2011 je za nami. Informécie Statistic-
kého tradu SR vravia, Ze vynosy hustosiatych
obilnin boli o 44 percent vyssie, ako v roku
2010. Ze vraj priemerné hektirové vynosy
sa pri pSenici dosiahli 4,65 t/ha, pri jacmeni
3,28 t/ha a kukurici na zrno by mali byt
6,91 t/ha. Obchodnici s obilim aj mlynari
vzali tento fakt do svojich ruk a podla neho
generuji ceny komodit. Ibaze realita je
podla Slovenskej polnohospodarskej a po-
travinrskej komory, ba aj podla Agrirnej
komory Slovenska niekde inde. Urody
napriklad pSenice st niekde na wrovni
4,2 t/ha,cojelen o pitinuviac, akovroku 2010,
ked dazde a spodné vody nedovolili najmai
v produkénych oblastiach ani len pozberat
urodu na niektorych parcelich. Pravdou je,
7e sa urodilo v tomto roku viac obilia, ako
v roku 2010, ale podla predsedu Slovenskej
polnohospodarskej a potravinarskej komory
Milana Semancika: ,,Z dlbodobého pétrocného
priemeru ide len o pdtpercentné zlepsenie.
O cendch obilia a tym aj potravin nerozhodne
slovenskd produkcia, ale ewropska a svetovd.
Na Slovensku totiz vyrobime len 0,6 percenta
z europskej produkcie obilia. Preto treba pockat
do konca septembra, ked budii zndme uz obrysy
europskej a severoamerickej dirody.

Vysledky  nezodpovedajii  optimistickym
ocakdvaniam zo zaciatku Zatvy. Kto stihol
pozberat zrno pred dazdami, ten vyhral. Ale
dvoj, niekde az trojtyzdiové dazdivé pocasie
poriadne okresalo nddeje pestovatelov. Obilia

POTRAVINY POD DROBNOHLADOM

Narodna rada schvilila v polovici septembra
novelu zdkona o potravinach. Jej zikladnou
filozofiou je, Ze ten kto predava, zodpoveda
aj za tovar. Novela je reakciou na kauzy di-
oxinov ¢i baktérie E-coli v potravinach, ktoré
eSte zaciatkom roka vystrasili Eurépu. Tvor-
covia zakona vychddzali z premisy, Ze za to-
var nemoze zodpovedat producent, ktory
sa nachddza niekde na druhom konci EU,
alebo na druhom konci sveta. Obchodom
vznikne elektronickd ohlasovacia povinnost
na dovoz vyrobkov. Taktiez budd musiet
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je sice dost, pre potreby Slovenska staci aj
mnozstvo potravindrskej pSenice. To vsak
podla pestovatefov neddva obchodnikom
s obilim pravo, aby Cierneho Petra nasilu
strkali do ruk pestovatelov. Ani verejnosti,
ktora si na ziklade neobjektivnych informacii
o vysledkoch vytvira nazor, ze bola dobra tro-
da a polnohospodari st hned v zisku. Prave
na opatrnost pri poskytovani informicii
a formulovani vysledkov Zatvy upozorfiuje
predsednicka Agrarnej komory Slovenska
Helena Patasiovd. Na neddvnom stretnuti
s novinarmi povedala: ,,Aky je to zisk, ak ndk-
lady na jeden bektdr psenice cinia 800 EUR,
a pri cene, ktord sa teraz pobybuje priblizne okolo
180 EUR za tonu potravindrskej psenice, jedno-
duchd matematika napovedd, Ze by mala priniest
pestovatelovi zisk z hektdra vo vyske 37 EUR.“

Podla odhadov Cenového burzového vyboru
Komoditnej burzy Bratislava (KBB) by vsak
mali mierne stipnuf v najblizich troch
mesiacoch ceny kvalitnych  potravinar-
skych pSenic. Takato informacia je pre prax
zvycajne signdlom, aby pockali s predajom.
Najdolezitejsie je vSak prispdsobenie sa reali-
te. Slobodnejsie sa pestovatefom rozmysla,
ak maju kde uskladnit obilie. Niektori vSak
nemaju skladovacie priestory. Tvrdia preto,
7Ze predavaju tak, aby im obilie doslova ,neza-
vadzalo®. A Ze je v tom Case nizsia cena? Trapi
ich to, ale vraj sa nevedia popasovat s handi-
capom absencie skladov. Podla predsedu
Zdruzenia  pestovatefov  obilnin  Jozefa
Urminského vsak vSetci pestovatelia maja
$ancu uskladnit obilie a vysvetluje: ,, Existuje

osobitne umiestnit a oznadit tovar pred uply-
nutim ddtumu spotreby a v pripade, ze kon-
trola zisti nedostatky, predajcovia s povinni
o tom informovat na viditelnom mieste pri
vstupe do prevadzky. Schvéleny zikon vsak
napokon zmiernil pozmenujtci navrh, ktory
ukladd povinnost informovat az po skonceni
kontroly a nie eSte pocas nej, ako to predpo-
kladal pévodny navrh. Poslanec Maridn Zahu-
mensky (Smer-SD) vSak tabule hanby ani
v tejto podobe nepovazuje za najStastnejsie
rieSenie: ,,Chceme wvyhnat vsetkych turistov?
Chceme mat’ pri kazdom obchode tabule a budd
sa Cudovat, co to viastne mame? A ak bude pri
obchode napisany co len jeden priestupok, kazdy
od toho obchodu odide. Chceme ich vyhdnat
do Madarska, Rakiiska? Chceme, aby nakupova-
li potraviny v zabranici? Myslim si, Ze to je vel'mi
zly ndvrh.“ Podla neho by sa mali vysledky
kontrol zverejriovat len na internete.

Predsednicka vyboru pre pédohospodarstvo
a zivotné prostredie Méria Sabolovd (KDH)
vak sucasntt upravu obhajuje s tym, Ze
pokial neddjde k chybam, pre predajcov buda
tabule hanby skor pozitivnou reklamou:
Yo vlddnom ndvrbu zdkona neboli Ziadne tab-
ule hanby. Vel'mi pekne by som prosila vsetkych
tych, ktori budd pouZivat tento termin — to nie
sti tabule hanby. To je tabula pre obcana, aby
bol informovany o tom, do akého obchodu chodi
a do akej prevddzky chodi.“

na to niekol'ko podpornych mechanizmov. Mézu
vyuzit' systém verejnych skladov, certifikovanych
skladov, mozu si sklady prenajat, alebo vyuZit sys-
tém tovarovych a skladiskovych zdloznych listov
Ci tzv. “zelené mechanizmy bank“. To umoZnuje
farmdrovi wmiestnit produkcin na trh vtedy,
ked je najlepsia cena. Musi vsak sledovat trh
a neustdle analyzovat’ financné postavenie svojej
firmy,“ - zdo6raznuje Jozef Urminsky. Analyza
finan¢ného postavenia firmy je podla neho
vel'mi dolezitd. Nielenze je meradlom o boni-
te firmy pre bankovy sektor, ale manazérom
umoznuje systémovo sa rozhodovat. A tak
sa v druzstve, ktorého je zaroven predsedom,
riadia Altmanovym indexom finan¢ného
zdravia. Ak je vyssi, ako 2,9, je firma financne
stabilnd a ma perspektivu.

VYCISTILI POLIA

Ked'7e v Madarsku plati nariadenie, podla
ktorého sa musi kontrolovat vstup osiv
na madarské tzemie, zacala sa kontrola
poli. Pouzivanie geneticky modifikovanych
osiv je totiz v Madarsku zakizané. A tak
nastala velka kontrola. Zistilo sa, Ze niek-
tori farmari ich bez upozornenia dodavatela
predsa len zasiali. Vysledkom kontroly je
nélez geneticky modifikovanej kukurice na
404 hektdroch naprie¢ celym Madarskom.
A tak bola GM kukurica zaorand a podla za-
stupcu Statneho tajomnika Ministerstva pre
rozvoj vidieka Lajosa Bognara sa pel z nej
nerozsiril. Kontroly pokracuji, a obchod-
nici si povinni zabezpecit, aby osiva, ktoré
predavaji, neboli geneticky modifikované.




BIZNIS RUBRIKA

Porovnavat sa je moderne

Dokoncenie transformacie - cesta k uspechu

Uz o niekol'ko dni, presnejSie - 13. oktdbra - prevezmu manazéri polnochospodarskych firiem ocenenia za umiestnenie
v 16. roéniku sutaze TOP AGRO a v 11. roéniku sutaze o Najkrajsi chotar na Slovensku. Ta prva je o ekonomike

a podnikatelskom fortieli, ta druha navyse aj o starostlivosti o krajinu, Iudi a zvierata a o zivotnom prostredi. My vam
postupne predstavime 10 uspesnych polnchospodarskych druzstiev, ktoré nehadzu flintu do Zita, ale porovnavanim sa
s kolegami sa chcu posuvat dopredu. Dnes naérieme pod pokrievku sutaze o Najkrajsi chotar, v ktorej symbolicky
bronz prevezme predseda PD Radosinka z Velkych Ripnian Lubomir Miskolci.

Lubomir
Miskolci:

66

: VRADOSINKE VEDELI, AKO NA TO

»Mali sme predstavu o tom, ako stabilizovat’ druZstvo, aky
+ vyrobny program by pobol druZstvo dopredu. Cheeli sme dat’
. aj viastnikom pody na vedomie, Ze si vaZime ich rozhodnutie
. - zverit ndm zdkladny polnobospoddrsky vyrobny ndstroj -
: pédu. ZvaZovali sme viak, ako to vietko presadit na lenskej -
- schodzi. Videli sme iba jedind cestu. Ziskat taky majetkovy
: podiel v druZstve, aby ndm ludia wverili, Ze chceme svoj ma-
: jetok prostrednictvom zdmerov zveladovat, a tak obobatit
. aj ich majetok,“ - otvorene dnes prizndva predseda
. Pol'nohospodarskeho druzstva Rado$inka vo Velkych
. Ripnianoch v okrese Topol¢any Lubomir Miskolci. Neslo
to viak hladko. Trvalo dokonca niekol'ko rokov, kym sa
- im to podarilo a vedenie druzstva ludi presvedcilo, Ze :
: sa vydali po spravnej ceste. Ze transformacia druzstva
: nie je cielom snaZenia, ale proces transformadcie je pros-
. triedkom k stabilite a dobrej ekonomickej situacii, ktora
. umozni ¢lenom druZstva aj vlastnikom pody ziskat pro-
 fit. Ten je dnes rukolapny. A vietko sa to zacalo v roku
: 1997. Vtedy sa zacala samotna transformacia. Po splneni

: litery tzv. transformacného zikona ¢. 42 z roku 1992.

Vyhovarat sa
na statnu
polnohospo-
darsku poli-
tiku, ak druz-
stvo nespravilo :
vsetko, ¢o bolo :
v jeho silach :
a moznostiach, :
vratane trans-
formacie
viastnickych
a socialnych
vztahov,

je alibizmus.

%

. Aj po vydani DPL (Druzstevnych podielnickych listov).
. Teda na papieri mal majetok vlastnikov. Ale redlne sa
: Tudia o svoj majetok nestarali.

CHYTILI SPRAVNY VIETOR DO PLACHIET
. To dnes potvrdzuji ekonomické vysledky. PoInohospo-

. darske druzstvo Radosinka gazduje v 17 katastroch
: na takmer 4200 hektiroch polnohospodarskej pody.

Pol'nohospodarsku  vyrobu  podriadili ~ produkcii

surového kravského mlieka. Za liter mlieka tfzia takmer -
: vyrobny prostriedok , za zvy$nd vymeru platia ndjomné.

35 centov. Vlastnou vyrobnou kfmnych zmesi Setria pe-

. niaze, pretoze ich kipa od inych je drahsia. ,,Mlieko musi .
+ byt kvalitné, kravy z ndsho slachtitelského chovu cerveného

holsteinského dobytka musia dostat to, co potrebuji,” -

. cely den $tudovali papiere - dodavkové listy a iné dokla-
- dy. Zaver znel: Prvovyrobca nesmie vyvdzat surové kravské
: mlicko za hranice svojho stdtu, lebo na mlieko sa vztahuje
. produkénd kvota. Preto moze producent vyvdzat mlieko iba
. prostrednictvom obchodnej organizdcie, ktord vlastni licen-
. cin ndkupcen mlieka.

- Odporuéiliim vytvorit taktito organizaciu. A tak ju vytvo-

rili. S.r.o-¢ka so 100 percentnym zastipenim druZstva

. vyvaza mlieko doteraz. Vecer sa v Radosinke natankuje
. a rdno ho uz v Kunine zaéinaju spracovavat. Ro¢ne tak
: predajd priblizne 7 miliénov litrov mlieka. A mlieko je
- pre Radoginku ziskové. Velkt1 pozornost druzstvo venuje
: pridruZenej a pomocnej vyrobe. Bola sice v druzstve aj

pred rokom 1997, ked’ sa v nom zacali podstatné pre-

. meny, ale bolo treba skvalitnit technolégie. V roku 2011
. uz po druhy raz ziskali na fiu v rdmci diverzifikdcie
: polnohospodarskej vyroby aj eurdpske peniaze. Uz sa im
: aj vratili a chct investovat dalej. Vyrabaju rozne vyrobky
. pre zdravotnictvo, gastrondémiu napriklad papierové
. obrusky, pre priemysel zase rozne laminované materialy,
- netkany textil, textil a papier. Na novej linke pre vyro-
bu lamindcie netkanych textilii, a iného materidlu, sa

vsak daju produkovat aj papierové potravindrske obaly.

. Laminovany potravindrsky papier sa za¢ina pouzivat v
. obalovej technike. Napriklad Taliansko zakazalo igelit i
- mikrotén, ako obalovy materidl kone¢nému zékaznikovi
: a potraviny sa balia do laminovaného papiera. Linka vo
. Velkych Riprianoch m4 r6zne vyuzitie.

. Majitelmi pody, na ktorej gazdujui, st pravnické osoby
: (cirkev), Stat a fyzické osoby. Druzstvo nakupuje od

majitefov podu, nakupuje tak vlastne svoj zdkladny

Ked za¢inali s premenami, nemali peniaze na nejaké

. velké najomné. Poziadali vlastnikov, aby mali strpenie,
. 7e ked sa ekonomicka situdcia zlep$i, aj nijomné sa
vysvetfuje predseda druzstva Pubomir Miskolci, ktory
. za¢inal v roku 1981 ako zootechnik na hospodarskom
. dvore vo Velkych Ripfianoch. Vsetko mlieko predavaja :
. do Ceskej republiky. S mliekarfiou Kunin v Ostrave &
: -Martinov maji S- roént zmluvu. Mlieko im zacali :
: dodavat 1. maja 2004. V den, ked sa obidve republiky : [
: stali ¢lenmi Eurdpskej inie. Cheeli uz aj skor, ale veteri- ;
: narne podmienky a colné bariéry to nedovolovali. Uz 30. ;
. aprila 2004 v noci ¢akala cisterna na cesko-slovenskych :
: hraniciach a 1. méja uz smerovala do Ostravy. Prob- :
: 1ém vak nastal po dvoch rokoch, lebo ktosi sa zrazu :
: spamital, alebo to komusi prekazalo. O Radosinku aich
. vyvoz mlieka sa zacala zaujimat Poédohospodarska pla- :
. tobnd agentira s tym, Ze producent surového kravského ST

- mlieka ho nesmie vyvdzat. A tak sa v RadoSinke zisli : JiRsc" inke viatio
- tradnici platobnej agentiry aj Eurépskej komisie, ktori -

podriadili kvalite mlieka
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zvysi. A stalo sa. Pomaly sa zdvihalo a dnes pla- ;

tia za hektir od 60 do 83 EUR (1800 - 2500

EUR. Stabilnd situdcia umoziiuje vyplacart viac

platov roéne v ¢ase priaznivych vystupnych :
cien komodit. Stalo sa tradiciou organizovat ;

zamestnancov zahrani¢né tematické

pre

cesty na vystavy, ale i priamo na farmy, aby :
- Klalo im oci najmd to, Ze mnobi z vedenia boli
: cezpolni. Aj ked roky robili v druZstve. LenZe -
: my sme im majetky nebrali, ale kupovali sme :
ich. Nechceli sme druzstvo tunelovat. A tak sme :
Ludi postupne presviedcali. UZ v roku 1999 sa na .
clenskej chodzi zacal novy zrod druzstva. Vypra- .
covali sa nové stanovy, podla ktorych kazdy ziskal
: prdvo hlasovat podla vysky majetku,“ - vysvetluje +
Lubomir Miskolci a dodéava: ,,Ludia sa teraz po-
rovndvaji s inymi druZstvami a nase pravidld sa
im dnes uz zdaji spravodlivejsie,“- tvrdi predseda -
a pokracuje: ,, Nie vsetci ndm verili. Najmd preto,
Ze sme prvé roky Setrili na vsetkom. Aj na platoch. -
Niektorym sa to nepozddvalo a tak sme im po- ;
vedali, Ze ked’ sa nechci podielat na zveladovani .
. druZstva, nemusia v iom pracovat. Nikoho sme .
nenditili, ani nasilu nepresviedéali. Odisli veru -
* aj dobri pracovnici.“ Kro viak zostal, musel sa
prisposobit. Prevaznd vicsina nelutuje. Platili ;
velké peniaze za staré bloky tverov. Tri roky :
. platili droky, potom istinu a dnes je Radosinka :
bez tverov. Ti, ktori to vetko vydrzali si dnes
- iste vravia, ze vedenie ich neklamalo, lebo -
: druzstvo je stabilné.
Toto vsetko sa vSak neudialo zo diia na den, ba
ani z roka na rok. Spominali sme, Ze samotna .
realna transformacia druZstva sa vo Velkych :
Ripnianoch zacala v roku 1997. Vtedy prevzal -
predsednicke Zezlo Lubomir Miskolci. V pred- :
stavenstvo bolo 17 Tudi. Privela na to, aby sa :
dokédzali dohodnuf na zmenach, ktoré by :
vyviedli druzstvo z krizy. V tom ¢ase zostalo -
druzstvu splacat dver vo vyske priblizne 90 :
miliénov slovenskych koran. Splacalo len

mohli porovnavat a vyhodnocovat pricu
v polnohospodarstve i v inych krajinach.

Vysoky vekovy priemer v Ziadnom druzZstve :
vak nie je zdrukou budutcnosti A tak sa snazia :
druzstvo vo Velkych Ripnanoch omladit.
» Miladych potrebujeme najmd v dielpiach,“ -

objasriuje predseda Pubomir Miskolci a doda-

va: “Okolité antomobilky nam zobrali mladych .
ludi a musime veru ziskat novych.“ Ziskavaji ich :
uz na zakladnej $kole. Dnes Styroch mladych :
fudi finanéne podporujii na strednej $kole :
a dalsich dvoch presved¢ili ndborovym prispev- :
kom pred maturitou, aby prisli pracovat :
do Radosinky. Caka ich zaujimava prica, aj :

dobre zaplatend, prijemné pracovné aj Zivotné

prostredie. A o to sa v 17 katastroch staraja .

druZstevnici velmi dobre. Nezabudaju ani

také, mozno pre niektorych malickosti, ako st :
napriklad polné cesty a ich Gprava, ¢i drobnd @

krajinnd architektaru.

OD PROBLEMOV K STABILITE

uroky a istina sa iba postvala z roka na rok.

Privefa zamestnancov, nizka produktivita :
prace a kazdy chcel svoj plat. Komunikécia -
v predstavenstve bola zlozita. Bolo to, ako bo-
: Transformadcia nie je ciel, ale iba prostriedok :
k stabilite. Ekonomickej aj socidlnej. Jej :
. sucastou bolo vydanie DPL aj vypocitanie :
. majetkovych  podielov.
Miskolciho netreba novi legislativu na to, ¢o
robit s DPL, ¢ ako pokracovat v transformdcii :
druzstiev: ,,Md wrcit, za kolko treba kupovat :
. DPL? Md napovedat, Ze rozhodovanie podla vysky .
majetku v druZstvdch je doleZitejsie? Ze jeden clen -
— jeden blas je demokraticky sposob rozhodovania?
Alebo ¢o sa md udiat' s DPL, ktoré md dnes na iicte
. Fond ndrodného majetku? To potrebuje niekto di- :

jovat s veternymi mlynmi. Tazko sa riadi firma,

kde rozhoduje vela ludi. Tazko sa presadzuja :

vizie, ktoré by mohli vyviezt firmu z krizy.

Ked'Ze vedenie druzstva chcelo postavit firmu -
na nohy, prisli na to, ¢o vSetko treba zmenit. :
Dospeli k ziveru, ze musia ziskat pravo :

rozhodovat. Uz vtedy mali ¢lenovia roznu

vysku majetku v druzstve. Vedeli teda, Ze treba :
navodit stav, aby mal kazdy také rozhodovacie :
pravo, akd je hodnota jeho majetku. Clenovia :

vedenia sa rozhodli svoje podiely z vysit. Boli

. totiz presvedCeni, Zze ak druZstevnici pocho- :
. pia, Ze sa snazia zveladit svoj majetok, aby
. on neprisli, aj zveladovat majetok ostatnych,
urcite im fudia uveria, Ze to s druzstvom my- -
: slia dobre. Koncom roka 1998 zacali kupovat :
. majetkové podiely aj druzstevné podielnické :
. listy - DPL, od roku 2001 zacali nakupovat :
. aj podu pre podnik. Na kipu majetkovych -
- podielov si peniaze museli pozicat. Tfpli vsak
niekolko rokov, aby nestratili strechu nad hla- ;
: vou aiiny rodinny majetok.
Sk). Platia nie koncom, ale zadiatkom roka. :

Druzstvo dnes patri k stabilnym firmdm. : CESTA TO BOLA TRNISTA
Zlepsend ekonomika umoznila aj socilne :
zmeny. Zamestnanci podniku maji moznost ;
slusne si zarobit v sezéne od 700 do 1000 EUR :
v rastlinnej vyrobe a v Zivo¢isnej priemerne 900 :
- ziskat rozhodovaciu schopnost. A to ndm umoznilo
iba vicsinové viastnictvo majetku. Vo vedeni sme
rozhodli, kto akd hodnotu majetku musi mat, :
. aby mohol byt clenom manaimentu druZstva. .
Mnobi ndm vytykali, Ze ich oberdme o majetky. .
. jestvovala, potom tu uz nemusime byt. Moznosti

Cestu k zmenam zaalo vedenie v druZstve
ziskanim majoritného podielu na majetku. :
»Aby sme mobli ist za svojou viziou, museli sme .
. predsa Obchodny zdkonnik aj Obciansky zdkon-

TRANSFORMACIA JE PROCES

procesov podla uz spominanych zikonov.

Podla

socidlnych :

LPubomira -

VUykosené pasy medzi porastom a cestam
zamedzuju zanasaniu burin :

rektivu, ako sa md chovat’ k vlastnému majetku?
Alebo, ako maji vyzerat stanovy druzstva? Mdme

nik! To sii pre nds regule! Netreba veru cakat' na
to, Ze ndm niekto nadiktuje, ako to mame spravit,
aby sa transformdcia druZstiev ukoncila. Takdto
direktiva vo forme zdkona je nezxmysel! Ak by

a sposoby existujii. Treba sa iba rozhodniit. Ved ak
mdme v druzstve svoj majetok a niekto nam zase
ten svoj zveril, mali by sme predsa vediet, ako s nim
nakladat! My dnes zveladujeme aj svoj majetok aj
majetok tych, ktori ndm ho zverili do gazdovania.
Teda svoj majetok, aj tych, ktori byvaji v Kosiciach,
i v Kanade. Zdkony sii dané, treba sa rozhybat.
Treba viak diskutovat’ s ludmi. Najprv by vsak
kazdy predseda druZstva mal odpovedat, tak sim
pre seba, na niekolko otdzok: Chcem postavit
druZstvo na nohy? Chcem zabezpecit nielen svoju
rodinu, ale aj rodiny vsetkych clenov druZstva
a vsetkych, ktori majii v druZstve majetok? Alebo
majetok vozhddZem?* Jednoducho - priorit-
nym ciefom by mala byt prosperita a ochrana
druzstva.

Takto, vychddzajic zo svojich skiisenost,
uvazuje  predseda  Polnohospodirskeho
druzstva Radosinka vo Velkych Riprianoch
Lubomir Miskolci, ktory sa domnieva, ze
dokoncenie transformdcie druzstiev na Slove-

: nsku je v nedohladne. A nie vinou legislativy.
. Je presvedceny, ze nie vietky problémy ma na
. svedomi §titna polnohospodarska politika.
- Vyhovarat sa na fiu, ak sa nespravilo vietko,
V Radosinke trvalo pit rokov, kym ludia po-
chopili, Ze vedenie, ktoré ma dnes majoritny :
podiel na majetku, konalo estne. Ze ktipou :
DPL, pody ¢i majetkovych podielov sa neobo- :
hacovali a ni¢ netunelovali. A hoci dnes roz- -
hodujt o smerovani druzstva ti, ktori maju :
najvy$sie majetky, v premendch pokracuja. ;
: V premenich vlastnickych aj
vztahov. Su presvedCeni, Ze transformécia :
nie je iba legislativa, nejde iba o dodrzanie -
viac potravin z vlastnych zdrojov, a druhou -

¢o bolo v silach a moznostiach druzstiev, vra-
tane transformdcie vlastnickych a socidlnych
vztahov, je alibizmus. Aj ked sa tieZ domnieva,
Ze ak sa nezlepsi ani podpora domacich vyrob-
cov potravin, nebudd rovnaké podmienky pre
farmarov v ramci EU, potom aj dobri, eko-
nomicky silni a stabilni polnohospodari mézu
padnit na nos. Proces v polnohospodarstve
ma podla predsedu dve strategické priority.
Tou prvou je - zabezpecit pre krajinu ¢o naj-

udrzatelnost Zivota na vidieku a udrzatenost
zivotného prostredia. Ze sa o to v Radosicke
snazia, potvrdzuje vzhlad chotara druzstva aj
ukézkovy poriadok na dvoroch. Spoliehat sa na
dovoz potravin nie je rozumné, ba dokonca to
ohrozuje stav bezpecnosti $titu. Zatraviiovat
podu, mulcovat, mlc¢ky poberat statisice eur
na nic¢-nerobenie, bonitnd poédu premieriat na
priemyselné parky a roézne Sportoviskd pre vy-
volenych, je cesta do zahuby. Na to rozumny
slovensky sedliak podla Lubomira Miskolciho
nikdy neprikyvne.
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V roku 2008 dosiahla
priemerna vyska
platieb na jeden hektar :
polnohospodarskej
pody na Slovensku
239 EUR, v krajinach
byvalej europskej
péatnastky 349 EUR,

a napriklad v Rakusku
dokonca 519 EUR.
Preto treba v novej SPP :
na roky 2014 - 2020
odstranit diskriminac-
ne nastaveny spésob
vypoctu priamych
platieb na zaklade tzv.
historickeho principu.
Negativom sucasnej
SPP je tiez vyplacanie
podpér subjektom

bez vyraznejsej
aktivnej produkcie

a zvysovania jej
produktivity, neuéinna
a nedostatocna
podpora zivocéisnej
vyroby a nepruzny
systéem intervenénych
nastrojov.

%

Emagcie valcuju
racionalitu

: Aké nilady vladnu v europarlamente?

Eurdpska komisia (EK) by mala v polovici oktobra predstavit definitivny navrh podoby
Spolocnej polnchospodarske;j politiky (SPP) po roku 2013. Diskusia o nej je jednou z nesnych
tém Eurdpskeho parlamentu (EP). Na pozadie sme sa opytali europoslanca Sergeja Kozlika.

nez v minulosti. *

. krajin poberdi omnoho niZSie podpory na hek-
: . tir pol'nohospodairskej pody, ako krajiny byvalej
. Diskutuje sa o nej, casto velmi emotivne. Nielen -
: v gestorskom agrovybore, ale aj v dalsich vyboroch, :
: najmi vo vyboroch pre rozpocet, Zivotné prostredie ;
. ¢ regiondlny rozvoj. Dolezitost tejto témy spociva v :
. tom, ze nova Spolo¢na polnohospodarska politika :
- zalozi vztahy v eur6pskom agrosektore pre roky 2014 -
- 2020, pricom pocas daného obdobia bude velmi :
: zloZité otvarat a korigovat uz schvélené mechanizmy. :
. Dohodnuty systém SPP sa musi premietnut do dlho- :
. dobého finan¢ného rdmeca, ale aj do rdmca dalsich :
. europskych polittk. To zvyraziiuje prierezovost -
: polnohospodarskej politiky. Rozsiahle diskusie sa
: vSak v Eurépskom parlamente vedd aj o viacerych :
. dalsich celoeurépskych a nadcasovych témach, ;
. akymi st mechanizmy rieSenia dlhovych problémov, :
. zlepSenie ekonomického riadenia, rozvoj eurdpskej -
: infra$trukedry, rieSenie ekologickych problémov, ¢i -
: harmonizicia déchodkovych, socidlnych systémov :
a poskytovania zdravotnych sluzieb. Vsetky tieto :
témy je mozné z pohladu fungovania Eurdpskej tinie ;
. pokladat za existen¢né a bude treba nijst spolo¢né :
: rieSenie, ¢asto aj za cenu vyraznych kompromisov.

eurépskej 15-tky)

Nerovnopravne podmienky, ktoré si Eurépska tinia
v ramci pristupového procesu réznou mierou vynuti-
la na novych ¢lenskych krajindch, sa podpisali pod
vyrazny pokles produkéného potencidlu agrosekto-
ra v tychto $titoch. Staré ¢lenské krajiny namiesto
vicsieho prieniku na svetové trhy vyrazne zvysili
export svojich potravin do novych ¢lenskych krajin,
a to aj prostrednictvom nadnarodnych obchodnych
sieti. To oprdvnene vyvolava ohromny tlak na zrovno-
pravnenie podmienok v SPP. Zrovnoprivnenie ma
vSak mnoho definicii, a kazdy zii¢astneny Stat ho vidi
vinej podobe. Konkrétna podoba novej agrarnej poli-
tiky eSte nie je zndma, vetko je v rovine diskusii. His-
torické skusenosti ale naznacuji, ze zavere¢ny vysle-
dok bude musiet byt velkym kompromisom. Osobne
sa domnievam, Ze agropotravinarsky sektor by mal
podliehat vi¢3ej miere organizicie nez doposial, vra-
tane moznosti uplatfiovania mnozstevnych limitov
pri dovozoch v citlivych polozkach. A to aj za pred-
pokladu ¢iasto¢ného obmedzenia hospodarskej

. sttaze medzi jednotlivymi krajinami v tomto sekto-
: : re. V hre je predsa dlhodobd udrzatelnost krajiny
: Ste ¢lenom rozpoétového vyboru EP, naozaj sa :
. uvazuje o zniZeni podpory pol'nmohospodarstva :
EU v daliom 7-roénom obdobi?

a potravinovej bezpec¢nosti jednotlivych $tatov.

. Zavedenie hornej hranice (stropu) priamych pla-
. . tieb na farmu je konkrétne podl'a predstavitelov
: Navthovany rozpolet je vo vzfahu k hrubému -
: domacemu produktu nizsi
: Pokial' v obdobi 2007 az 2013 predstavoval tento :
. pomer 1,06 percenta HDP, pre nové rozpoctové :
: obdobie to bude uZ len 1,0 percenta. ZniZenie vy- .
: davkov sa mai skutoéne dotknut predovsetkym :
: spolo¢nej polnohospodarske;j politiky. Kym v tomto
: rozpoctovom obdobi smeruje do SPP 330 milidrd :
. EUR, podla ndvrhu na dalSie 7-ro¢né obdobie by :
: malo smerovat do SPP podstatne menej financii -
+ celkom 281 milidrd EUR. V dalsich diskusidch bude :
: treba posudit, ¢i je navrhovand droven podpory
. dostato¢nd pre zachovanie konkurencieschopnosti :
. eurépskeho polnohospodarstva na globalnej trovni. :
To znamena v kgnkurencii s producentmi z USA, :
: Juznej Ameriky, Azie, ¢i tretich krajin na svetovych :
: trhoch, vritane trhu celej Eurépy. Ci hladina pod-
. pory eurdpskych producentov, vritane pouzitenych
. nefinan¢nych ochrannych opatreni, zodpoveda Grov- :
- ni podpory svetovej konkurencie. Po zodpovedani :
: tejto zakladnej otazky pride na rad dalsi, nemenej :
: zdvazny problém. Je nim spravodlivejsi a vyvazenejsi -
: systém prerozdelovania rozpoctovych prostriedkov :
. eurdpskeho rozpoctu vyc¢lenenych pre SPP.

ceského aj slovenského pol'nohospodarstva
diskriminacné pre velké koncentrované hos-
podarstva. Do akej miery méZe Eurépsky parla-
ment korigovat navrhy Eurépskej komisie?

Uvaha o zavedeni stropu priamych platieb na farmu

. je len jednym z celého radu spornych bodov pripra-

vovanej reformy Spolo¢nej polnohospodarskej
politiky. Je to vSak dobry priklad, ako funguju
schvalovacie mechanizmy Eurdpskej tnie. Bez
ohladu na politicka prislusnost, ale i ¢clenstvo
v konkrétne;j frakcii Eurépskeho parlamentu euro-
poslanci za Slovensko, Cesko a Madarsko sme proti
stropom priamych platieb na farmu. Podobny postoj
zaujima i ¢ast poslancov EP za Nemecko, Britdniu,
Taliansko a dalsie Staty. Naopak, prevazujica Cast
europoslancov  podporuje stropovanie, kopiru-

: juc tak zdujem ich narodnych 3tatov.G. Napriklad

v agrovybore EP podporilo stropovanie 88 percent
poslancov. Eurépsky parlament rozhoduje vyluc¢ne
na béze prostej alebo kvalifikovanej vicsiny.
Preto treba otvorene povedat, Ze ak bude stro-
povanie stcastou koneénej verzie SPP, s najvicSou

: pravdepodobnostou ho nebude mozné v Eurdp-
: skom parlamente zastavit. Miestom, kde by sa dalo
: Ma podla vis EU naozaj redlny zujem v pripade :
: agrarnej politiky o zrovnopravnenie podmienok? :
: Alebo pojde len o kozmeticki tpravu? (12 novych .

stropovanie zastavit, by tak mohla byt len Eurépska
rada, kde sa d4 uplatnit princip blokujticej mensiny.
To plati aj pre iné nevyhovujtice body budtcej SPP.

‘la‘ ﬁ LAWFARM




Preto najefektivnej$im rieSenim je dosiahnu-

tie dohody o jednotlivych kltcovych prvkoch :

reformy SPP eSte v Case jej tvorby na trovni

Eurdpskej komisie, samozrejme za aktivnej
ucasti véetkych zloziek EUaj Eurépskeho par- :

lamentu. Ale eSte raz zdo6raziiujem, koncovku

ma v rukdch Eurépska rada - predstavitelia :

narodnych ministerstiev pofnohospodarstva.

skych zaujmov v pripade agrarnej politiky -
- v ramci reformy SPP, ktoré nim vytvoria pries-
: tor po roku 2013. Je presvedceny, Ze na Sloven- :
sku musime zmenit cely pristup k dotacnej :
politike. Tvrdi: ,Nie je predsa mozné, aby :
. v regiénoch, kam smeruji najvyssie dotdcie, bola -
najnizsia produkcia aj produktivita.“ Znaéné :
regiondlne rozdiely v neinvesticnych pod- :
porach sa pohybuju v intervale od 6 tisic :
do 25 tisic EUR na jedno pracovné miesto, :
pricom produkény alebo ekonomicky efeke :
nemd také dimenzie. A tak nielen stropo- -
vanie je bolackou Slovenska. Pokial ide o vy- :
tvorenie spominaného priestoru, tak minister |
ho vidi napriklad v moznosti viazania casti :
. platieb podla rozhodnutia ¢lenskych krajin -
(nie¢o obdobné, ako je dnes na podporu pre :
dojnice). Podla neho by bolo vhodné, keby :
sme mali moznost prerozdelit prostriedky :
. v ramci ndrodného balika, ktory dostane SR :
. pre buduce obdobie. No a doélezitym prvkom -
: je aj definovanie terminu ,aktvny farmar®. :
s »ARtivny farmdr nie je ten, ktory aktivne cakd :
. na podporu,“- tvrdi rezortny minister. Ak :
. porovnime doticie na jeden hektar pody @
. a produkciu z jedného hektara v roku 2010 :
: zistime, Ze dochiddza k velkym regionalnym :
. rozdielom. Napriklad v okrese PieStany vy- :
: produkovali z jedného hektira 1923 EURO. :
. Neinvesti¢né dotécie na hektar boli 273 EUR,
. teda dotdcie sa na vyrobe podielali priblizne :
- 14 percentami. Podpora preritand najedno pra- -
: covné predstavovala za rok 5780 EUR. Naproti *
: tomu napriklad v okrese Zilina bola vyroba na :
. hektir polnohospodarskej pody len 261 EUR,
. neinvesti¢na podpora bola 392 EUR, ¢im sa ©
- dotacie podielali na vyrobe az 150 percentami :
: ana jedno pracovné miesto sa vyplatilo za rok :
: 21 tisic EUR. A tak sa minister domnieva, Ze :
. je dolezité urobit si poriadok doma a potom
. jednotne vystupovat na eurépskom poli.

v EP. Je to vObec redlne?

Ako som uviedol v predchidzajtcej odpove- :
Unie ©

di, zdsadné dokumenty Eurdpskej
vznikaja v symbidze troch klacovych eurdp-

skych institacii - Eurdpskej komisie ako :
predkladatela ndvrhu, Eur6pskej rady a Eurdp- ;
skeho parlamentu ako spoluschvalujtcich ;
organov. Komunikuje sa vo viacerych rovinach :
a kazdd rovina mi svoj vyznam. Preto aj -
stretnutie s ministrom Simonom malo svoj *
vyznam, ujasnili sme si zakladné pristupy a :
ddafam, Ze nebolo posledné. Podobné stret- :
nutia absentujai zo strany inych slovenskych :

ministerstiev, ¢o je na $kodu obhajoby sloven-

skych zdujmov na pdde eurdpskych institdcif.
V pripade starych clenskych $tatov je prepo- :
jenie medzi europoslancami a narodnymi ;
organmi ovela tesnejSie a som presvedceny, Ze
to aj prinasa svoje ovocie.
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Aktivny farmar nie je ten,
ktory aktivne ¢aka
na dotacie.

Vtesnat sa do reformnej kosele

Nielen névrh EK na zavedenie hornej hra- ;

nice priamych platieb na farmu, ale aj ostat-

né navrhované reformné kroky v ramci SPP :
napovedajii, Ze EU sa brani vyrovnaniu pod- -

mienok pre vietkych pol'nohospodarov.

Takto vnimaji polnohospodari doterajsie na- ;

vrhy EK. Slovensky minister pédohospodar-

. stvaarozvojavidieka Zsolt Simon v tejto stvis- :
losti poukazuje na fakt, ze ked sme vstupovali
. v roku 2004 do EU, komisia hovorila, Ze ndm -
umozni do roku 2013 dorovnat priame plat- :
by. Dnes vsak uz zmenila rétoriku, lebo vraj ;
. vroku 2012 to nebude mozné. Rezortny minis- |
ter Zsolt Simon preto vyhlasuje: ,,EU porusila .
. pristupové dohody. Reformu SPP si predstavujeme -
: ako skutocnii reformu, a nie ako kozmetickii tipra- +
Slovensky minister Zsolt Simon sa s vami
stretol, teda so slovenskymi europoslan- :
cami, poziadal vis o presadzovanie sloven- :

vu, kedy sa len zvysuje byrokratickd zdtaz.”

Podl'a ministra Simona je v tejto situdcii mi- .

moriadne dolezité hladat také opatrenia - i

Sergej Kozlik:
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Ak bude stropovanie
sticastou konecnej
verzie SPP, s najvacsou
pravdepodobnostou

ho nebude mozne

v Europskom parla-
mente zastavit.

A tak je presvedceny, Ze takymto situdcidm by
sme sa mali v buddcnosti vyhnut.

Podla neho je délezitym krokom k zlep$eniu re-
formy SPP minuloro¢na Bratislavskd deklara-
cia, ktord v novembri 2010 podpisalo 3est
novych ¢lenov Eurdpskej unie, a ku ktorej sa
postupne pridavaja dalsie krajiny. Domnieva
sa, Ze treba hladat r6zne cesty, aby bola SPP re-

. formovana spravodlivo aj zamysliet sa nad spo-
. - sobom, ktory by prerozdeloval finanéné pros-
: Vyhrady EK, ktord hodnotila strednodobé :

: vyuzitie prostriedkov z Programu rozvoja na
. roky 2007 az 2013 nidm cest nerobia. Minis- ;
. ter Simon prizndva, Ze sa tazko pocuvaju, .
. lebo st neprijemné. Napriklad, Ze Slovensko -
: nereformuje polnohospodarstvo, alebo ze :
: podporuje iba vybrané podnikatel'ské sub- :
. jekty. EK to ilustrovala napriklad adajom, Ze :
. podpora na jeden subjekt je viac ako 400 tisic ©
- BUR. Nikomu by to vraj neklalo o¢i, keby sa -
: Slovensko v roku 2007 nezaviazalo, Ze z opa- +
trenia 1.1. Programu rozvoja vidieka podpori :
. viac ako 2000 pol'nohospodarskych subjektov :
a podporuje iba neceld tisicku. Lenze, ako tvrdi :
minister Simon: ,,Peniaze nemdme a indikdtor -
: by sme mali splnit. Inak hrozi, Ze ast periazi bu- -
deme musiet este aj vrdtit. Toto je velky nedostatok :
: zo strany EK - nesplnili sme to, ¢o sme si slibili. .

triedky pre farmarov novych ¢lenskych krajin
objektivnejsie. Zaroven chce urobit vsetko pre
to,abysanaSlovenskunezaviedolstropnaplatby
prevelkych farmarov. Vstupom vychodoeurdp-
skych krajin do EU ziskali staré ¢lenské $taty
za mdlo pefiazi velky trh, a tak si mysli, ze by
mali podporit spolo¢nt poziciu novych ¢lenov
Unie. Konstatuje: ,, Niekedy mdm totiz pocit, Ze
Unia md na staré a nové clenské krajiny iny me-
ter. Chee porusit’ princip, ktory fungoval doteraz
a novym krajindm odobrat moZnost dorovnania
priamych platieb. Namiesto toho chee pre pripad-
né dorovnanie nastavit' strop vo vyske 500 EUR
na podnik. To je vsak pre Slovensko neprijatelné.“

Nazor odbornika k téme stropovanie dotacii
vam prinasame na strane 4.




PYTATE SA

JUDr. Bronislava Kubisova,

pravnik LawFarm, s.r.o.

OTAZKA: Vo FARMagazine & 9 ste v &lanku
»Ako ziskaf zisk? konstatovali, Ze ¢lenska
schédza druzstva by nemala schvalovaf
»spravu kontrolnej komisie“, nanajvys ju
vziat na vedomie. Ale kontrolnii komisiu
volila ¢lenskd schédza, schvaluje aj plin
¢innosti kontrolnej komisie. Kto teda vy-
jadruje sihlas alebo nesiihlas s ¢innostou
kontrolnej komisie, ktora je zakompono-
vana do ,,spravy kontrolnej komisie*?

Kontrolna komisia, ako to vyplyva z jej ndzvu,
kontroluje ¢innost druzstva. Zodpovedd sa
iba ¢lenskej schodzi a od ostatnych organov je
uplne nezéavisla. Vo vztahu k ¢lenskej schodzi
nesie zodpovednost za spravny vykon kontrol-
nej ¢innosti. Zo zakona vyplyva, Ze je to orgin
kolektivny. Zékon stanovuje, Ze minimalny
pocet jej ¢lenov st 3 osoby. Maximalny pocet
clenov nie je dany. Pocet ¢lenov v konkrét-
nom druzstve urcuji stanovy, pricom musi
byt presne definovany. Napriklad: kontrolnd
komisia ma 3 ¢lenov, alebo kontrolnd komisia
ma 10 ¢lenov a pod. Nepostacuje definicia -
kontrolnd komisia md maximalne 10 ¢lenov.
Z takejto formuldcie nie je zrejmé, kolko ich
presne ma byt. Vyplyva z neho jedine to, ze
ich moze byt 10 alebo menej. Z hladiska prava
sa takéto rozhodnutie, zakotvené do stanov,
povazuje za neurdité, a za istych okolnosti
moze byt postihnuté sankciou neplatnosti.

Kontrolnd komisia sa zodpoveda4 iba ¢lenskej
schédzi. Je viazanid jej uzneseniami. Tie
viak nemozu zasahovat do jej nezavislosti
Ziadnym pldnom ¢innosti kontrolnej komisie.
KedZe kontrolnd komisia kontroluje vietku
¢innost druzstva, akékolvek obmedzenie jej
posobnosti v stanovich je zo zdkona ne-
pripustné, a teda neplatné. Otdzka ditatela

smeruje k sprave kontrolnej komisie k na-
vrhu na rozdelenie zisku. V tejto stvislosti
treba zd6raznit, Ze ¢lenskd schodza rozhoduje
o rozdeleni zisku medzi ¢lenov na ziklade
navrhu predstavenstva. Kompetenciu pred-
stavenstva v danej veci nemdze prevziat iny
organ, ani keby malo druzstvo takuto upra-
vu kompetencii v stanovich. Predstavenstvo
teda clenskej schodzi predlozi individudlnu
uctovnu zavierku a névrh na rozdelenie zisku
alebo tthradu strat. Este predtym sa v§ak musi
k tymto navrhom vyjadri¢ predstavenstvu
kontrolna komisia. V praxi sa casto stdva, ze
kontrolnd komisia v rdmci daného procesu
odporuéi, pripadne neodporuéi clenskej
schodzi navrh predstavenstva schvalit. Takyto
postup ale mozno vnimat aj ako odportcanie
k vykonu hlasovacich prav c¢lenov. Zna-
mena to, ze ak kontrolnd komisia odporuci
navrh predstavenstva schvilit, je to ako keby
davala clenskej schédzi zelenti na hlasovanie
»za“. Naopak zase, ked kontrolnd komisia
neodporudi ¢lenskej schodzi tento navrh pred-
stavenstva schvdlit, je to vystrety ukazovék pre
¢lenov - pozor, navrh predstavenstva asi nie je
vporiadku, hlasujme radsej ,,proti®.

Zmyslom existencie kontrolnej komisie v druz-
stve nie je ovplyviiovat ¢lenov pri hlasovani na
¢lenskej schodzi, alebo im davat navody, ako
majua svoje hlasovacie pravo vykonat. Preto by
sa mala kontrolnd komisia s navrhom pred-
stavenstva obozndmit predtym, ako o flom
budt ¢lenovia hlasovat na ¢lenskej schodzi.
Mala by svoje kontrolné zavery sformulovat
do objektivnej sprivy bez toho, aby na-
badala na mozny sposob hlasovania. Clen
druzstva sa musi sim, slobodne a podla vlast-
ného uvdZenia rozhodnut, akym spdsobom
nasledne vykona svoje hlasovacie pravo. Sprava
kontrolnej komisie nie je dokument, o ktorom
by clenskd schodza mala rozhodovat spo-
sobom - schvalujeme/neschvalujeme. Clenska
schédza by sa mala zaoberaf nivrhom,
ktory predlozilo predstavenstvo na zasad-
nutie, pricom k sprave kontrolného organu
moze prijat nanajvy$ uznesenie, v ktorom
skonstatuje, Ze ju berie na vedomie. V kazdom
pripade by sa mala ¢lenska schodza oboznamit
so spravou kontrolnej komisie. V tom je zmy-
sel a acel fungovania kontrolnej komisie. Tato
sprava by mala poskytnu€ ¢lenovi dostato¢ne
objektivny obraz, aby potom vedel posudit,
¢ ten navrh uznesenia, ktory predstaven-
stvo pripravilo k hlasovaniu, ma odsthlasit.
Respektive - ¢i ma zahlasovat ,za“, alebo je to
v rozpore s jeho predstavami a bude hlasovat
inak. Treba pamitat na to, Ze v pripade rozho-
dovania ¢lenskej schodze o navrhu predstaven-
stva na rozdelenie zisku ¢ thradu straty,
¢lenskd schodza prijima uznesenie k tomuto
néavrhu. Nie k sprave kontrolnej komisie.

Zakon neumoziuje ¢lenom druZstva, ak sa
nespokojni s uznesenim kontrolnej komisie,

Sme radi, Ze vas élanky v predchadzajucich vydaniach ¢asopisu FARMagazin zaujali, ¢o potvrdzuju vase
reakcie a otazky. Tentoraz sme vybrali tie, ktoré sa tykaju kontrolnej komisie druzstva.
Odpoveda na ne JUDr. Bronislava Kubisova, pravnik LawFarm, s.r.o.

podat zalobu o neplatnosti uznesenia kon-
trolnej komisie. Opacny vyklad by bol pri-
pustenim moznosti zasahovania do prav
sikromnopravneho subjektu zo strany sidnej
moci, ¢o je nepripustné. Clenovia druzstva,
a teda clenskd schodza, v pripade nespokoj-
nosti s uznesenim alebo vysledkom kontrol-
nej ¢innosti kontrolnej komisie, maju jedind
moznost - vymenit ¢lenov kontrolnej komisie,
prostrednictvom ktorych, respektive prostred-
nictvom volby ktorych na clenskej schodzi,
realizuju ¢lenovia svoje pravo podielat sa na
kvaziriadeni druzstva. Ak chce ¢lenska scho-
dza vyjadrit nesthlas s uznesenim kontrolnej
komisie, méZe to urobit takto: prijme formél-
nu deklariciu, ktora bude mat povahu uznese-
nia. Nemdze ale schvalit ¢ neschvalit spravu
kontrolnej komisie, pretozZe to nie je v kompe-
tencii ¢lenskej schodze. Také rozhodnutie by
nebolo sposobilé vyvolat Ziadne pravne a¢inky.

OTAZKA: Ako méze kontrolnd komisia
postupovat, ked zisti nedostatky, ktorych
sa dopista predstavenstvo. Ako m4 zabez-
pecit, aby si élenovia predstavenstva zacali
plnit svoje povinnosti?

Vratme sa ku kompetencii kontrolnej komisie.
Jej mandat ma povahu mandétu kontrolného,
nie exekutivneho ¢i represivneho. Kontrolni
komisia sa ,de facto“ zodpovedi c¢lenom
druzstva, ktori si ju vytvorili na kontrolné veci.
Represivne néstroje ma v rukich ¢lenskd scho-
dza. Ojedinele je v rukach predstavenstva, ak
sa ma sankcionovat predstavenstvo, ako také.
V kone¢nom désledku vSak vzdy ide o poru-
Senie povinnosti jednotlivych ¢lenov pred-
stavenstva. Kontrolnd komisia teda formalne
pozaduje nipravu, ale bez prisludnej represie.
Ide skor o zelanie, ako o vyniitenie ¢i presade-
nie napravy. Kontrolng komisia o svojich ziste-
niach musi len informovat ¢lenskd schodzu.
Nemala by formulovat odporti¢ania vo vztahu
k ikonom, ktoré m4 ¢lenska schédza vykonat
(odvolanie). Pokial chyby na strane kontro-
lovaného objektu (predstavenstvo) presa-
huji rdmec stukromnopravneho charakteru
druzstva a chyby maju aj zavazné spolocenské
dosledky, je kontrolnd komisia oprivnend
prostrednictvom povereného clena uvedené
skuto¢nosti formulovat napr. aj v trestnom
oznameni bez toho, aby to oznamila ¢lenske;j
schodzi.

LawFarm je tu pre Vas.
Vase otazky cakame

na adrese:

redakciaClawfarm.info
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LawFarm, s.r.0., Stirova 28, Kosice, Slovenska republika
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maximalne urody zZrna
nizke zberové ylhkosti
stabilita v kclzd m roc¢niku
istota vo vsetky‘c podmlenkach pestovania
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vysoké Urody suchej hmoty L
kvalitnejsie krmivo pre zlepsenie produkcie ZV
spolahlivy zaklad pre dobru ekonomiky
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beiné, olejnaté hybridy 'y |
hybridy s vysokym obsahom kyseliny olejovejf
hybridy pre technolégiu CLEARFIELD® |
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