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TEMA VYDANIA:

Sme tu pre Vas opit...
Milf citatelia,

je mi potesenim, Ze sa Viim moéZem opat
prihovorit, uz druhykrdt cestou FARMagazinu.

Na vivod, sa Vidm chcem podakovat za prvé
reakcie a podnety, ktorych dostala redakcia
FARMagazinu naozaj netirekom. Ich pocet
ndm umoznil zostavit celé vydanie FARMaga-
zinu, ktoré drZite v rukdch, z tych tém, ktoré
zaujimaji prdve Vas.

Skutocnost, Ze mdte zdujem o nové informdcie
a dobré rady, vafmam nie len ako dokaz, Ze ste
prijali FARMagazin za svoj a jeho vyddvanie
md zmysel. Vnimam to aj ako pozitivny signdl
pre budiicnost Vasich podnikov a pre budiicnost
slovenského polnohospoddrstva.

Nové, totiz znamend vyvoj vpred, rady, zna-
menajii odovzdanie vedomosti a skiisenosti,
a to je to, ¢o by mal kazdy dobry manazér
prijimat preto, aby jeho podnik odolal tlaku
prostredia a vytvoril ¢i udrzal si konkurencné
whody. A vy to od nds prijimate.

Kazdy sme odbornikom na inii oblast. Preto,
ak by som mala za ciel’ zaoberat sa prvovyro-
bou, rada by som sa poradila s Vami. Preto, ak
Vy mdte zdujem zdokonalit vniitorny, prdvny Ci
ekonomicky stav Vasich podnikov, nevihajte sa
poradit's nami.

Aby tak, ako v tomto case zbierate virodu zo
svojich polf, vinic ¢i sadov, ste mohli zbierat
irodu z vispechov Vidsho podniku. Jedno i
druhé je vysledkom starostlivosti, nasadenia,
sprdvneho postupu a tvrdej prdce.

Cely redakcny tim FARMagazinu si vdzi

Vasu priazeri a veri, Ze aj toto vydanie Vdm
prinesie vela uZitocnych informdcii. Uz teraz
ocakdvame Vase otdzky, ndmety a témy, ktoré
Vidm budeme moct zodpovedat, objasnit ¢i
sprostredkovat v dalsich vydaniach FARMa-
gazinu.

Zeldm Vim vela vispechov.

Mgr. Alexandra Kvietkovd
Konatel’ LawFarm, s.r.o.
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Go ste si
zelali vediet
zelall vediet...

® Z minulého vydania FARMagazinu, Vas zaujala téma privatizacie

polnohospodarskych druzstiev. Pravneho experta LawFarm - pdna Daniela ). Kratkeho,
sme sa preto na tému opytali blizSie. Rozhovor s nim Vam prindasame v rubrike ,,ndzor
odbornika“.

® Nie je to tak davno, ¢o polia mnohych z Vas zaplavili povodne. Podd Vam Ministerstvo
pddohospodarstva SR pomocnt ruku? V rubrike ,,aktudlne v pofnohospodarstve“ sme
zistovali, ¢i ministerstvo pod novym vedenim planuje poskytnut dotacie pre povodnami
poskodenych farmarov a co treba robit, aby dotdciu dostali.

® Druzstevné podielnické listy - téma, na ktord sa ndzory roznia. Akd je situdcia a ¢o

bude s DPL dalej? Dozviete sa v rubrike ,téma, ktora Vas zaujima“.

® Upozornili ste nds na pribeh pofnohospodarskeho druzstva Tura Lika, ktoré moéze ist
mnohym prikladom. Pripravili sme pre Vas rozhovor s tispesnym manazérom druzstva
Ing. Vladimirom Voleckom, ktory 30 rokov vedie svoje druZstvo k prosperite a opytali sa
i na jeho ,recept na uspech®. Ndjdete ho v rubrike ,,ispesni farmari.

® Ako jeden z Vasich najvyznamnejsich problémoyv, ste v prieskume LawFarm pomenovali
nedostupnost tverov. V seridli ,Vase problémy a ich rieSenia“ sme oslovili banky a
nebankové subjekty s otdzkami, ¢o pofnohospoddrom pontkaji a ako im chcu tverovi

situdciu zlepsit.

® Nezabudli sme ani zodpovedat Vase otazky, a to v rubrike ,Vase otdzky a nase odpovede®.
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Daniel J. Kratky:

I t. ] ] l t ]

Nejasné pravidla a ¢iastoéna neznalost zdkonov davali v obdobi
transformadcie i v sii¢asnosti druzstvam a ich vedeniu siroky priestor na
vlastny vyklad pravnych noriem. Splet paragrafov neraz prebudila v mysli
aktérov povestného éervika pochybnosti. Urobili sme to vtedy spravne?
Pravny expert spolocnosti LawFarm, s.r.o. Daniel J. Kratky, nas informoval
o prekvapujicej skutocnosti, Ze vo vicsine druzstiev dochadza pri
privatizacii k poruseniam zikonov, ¢oho désledkom je neplatnost celého
privatizaéného procesu. Takyto stav méze byt v budiicnosti velmi lahko
pravne napadnutelny. O aké konkrétne porusenia ide, sme sa odbornika
na druzstevné pravo pytali v rozhovore.

V radoch manaZmentu transformovanych
druZstiev, ktoré uz riesili vysporiadanie
vlastnickej Struktiry previdda mienka, Ze
privatizdciu dobre zvlddli a povazuji ju za
ukonéeni. Vy tvrdite, Ze to nie je celkom
tak, preco?

»T0, ¢o uvddzate, je naozaj
vSeobecny nazor, ktory medzi tymito
pofnohospodarmi prevldda. Stretli
sme sa s nim aj na konferencidch,
ktoré usporiadala spolo¢nost
LawFarm. Farmari st presvedcent, Ze
sa so situdciou, ktord vznikla v 90-
tych rokoch vysporiadali spravne,
resp. Ze postup, ktorf zvolili ich dostal
do rozhodujicej vlastnickej pozicie

a pomoéze pri konsoliddcii zloZitych
vlastnickych vztahov. Analyzy, ktoré
sme v LawFarm realizovali tvrdia
bohuzial opak a svedc¢ia o tom, ze vo
viac ako 95%-tach nami analyzovanych

pofnohospodarskych druzstvach
de facto ani de jure k samotne;
privatizicii nedoslo.“

O ¢o opierate tieto tvrdenia?

»Tych dévodov, ktoré platnost
privatizacie jednoznacne spochybriuju,
je viac. Spolo¢nym menovatelom
tychto postupov sa javi predovsetkym
porusenie tzv. zakazu zneuZitia prava,
porusenie principu rovnosti ¢lenov
druZstva a zneuZitia informécif v
obchodnom styku zo strany ¢lenov
predstavenstva. Nechcem sa na
tomto mieste sa pustat do teoreticko-
pravneho exkurzu, aviak je mozné
uviest, Ze predstavenstvo druzstva,
ktoré odmietlo ponuky zo strany
vlastnikov DPL na predaj DPL v
prospech druzstva, pricom nésledne
¢lenovia predstavenstva nakupili DPL
napr. za 15% ich menovitej hodnoty

Daniel J. Kratky

a ako organ druzstva rozhodli o
zapocitani napr. 100% menovitej
hodnoty DPL na dal3ie ¢lenské

vklady zhodou okolnosti tych istych
0s6b, ktoré vykonavaju funkciu
¢lenov predstavenstva, dopustaju sa
viacndsobného porusenia zdkonnych
noriem. Vysledkom takéhoto postupu
nie je a nemoze byt ziskanie kontrolnej
vlastnickej pozicie v druZstve. Tento
nas ndzor okrem iného potvrdzuje

aj existujtice sidne rozhodnutie,
ktoré uvadza, ze pri nadobudnutf
DPL tymi istymi osobami, ktoré
nasledne rozhodovali o jeho zdpocte
na dalsi ¢lensky vklad u tych istych
0s6b, ktoré rozhodovali o pripustenf
dalsieho ¢lenského vkladu, doslo k
poruseniu zakona, a teda takyto tikon
je neplatny.“

To je dost zdsadnd informdcia, ktoré
méZe mat vdzne ndsledky.

»Ur¢ite dno. Tento postup je jednou
z najcastejsich chyb, ktorych sa
manazmenty druZstiev dopustaju

pri neodbornom laickom postupe
privatizdcie - kipou DPL. Je d6leZité
uviest, Ze vicsina ¢lenov druZstva

o tomto rozpore nemd vedomost

a nevedia, Ze ich druzstvo bolo
sprivatizované protizakonne. Niektorf
o tom mozno vedia, ale uZ sa
nechcu vracat do minulosti, nemaju
podstatnejSiu motivaciu. Pre tych,

Je vediicou osobnostou poradenskej skupiny KRATKY GLOBAL
TRUST, a.s., ktorej ¢lenom je spolo¢nost LawFarm. Jeho
$pecializiciou je obchodné pravo, druzstevné pravo a krizovy pravny
manazment. Pocas svojej doterajsej kariéry posobil ako pravny
poradca spolo¢nosti na Slovensku i v zahraniéi. Je autorom viacerych
odbornych publikacif a aktivnym prednésajicim na odbornych

konferenciach. Daniel J. Kratky je ¢lenom a emeritnym ndrodnym
viceprezidentom Medzindrodnej tinie advokatov pre Slovensku
republiku. Svoje rozsiahle teoretické a praktické skiisenosti s
manazovanim komplexnych pravnych projektov, dnes uplatriuje
aj ako pravny expert spolo¢nosti LawFarm.
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ktorf maju eminentny zdujem riesit
situdciu zodpovedne, je toto dolezitd
vychodiskovd informdcia. Tym, ktori
maju pochybnosti o pravoplatnosti
tychto tkonov odporti¢am, aby sa
obrdtili na pravnych expertov, ktorf
maju s podobnymi pripadmi potrebné
skusenosti. Dokladna analyza dokéze
eliminovat nasledky protizdkonného
stavu, ¢fm mo6zu predsedovia predist
neprijemnym komplikacidm v podobe
stidnych sporov. V takychto pripadoch
totiZ, ziednodusene povedané, neplynd
premlcacie lehoty. Teda ak je pravny
vztah absolttne neplatny, znamena
to, Ze nejestvuje, a to ¢o nejestvuje sa
logicky neméze premlcat.

Akyich dalSich chyb sa vedenie druzstva
dopiista pri svojpomocnej privatizdcii,
mayji aj tieto chyby takéto vizne
ndsledky?

,Predsedovia druZstiev sa velmi ¢asto
nespravne domnievaju, Ze odkdpenim
51% v3etkych vydanych DPL,
dokoncili proces privatizacie a maju

vadsinu vo svojich rukach. Musim
viak konstatovat, Ze tento postup

a tvaha, nie st celkom spravne.
Kdpou DPL, resp. nadobudnutim
hlasovacej kontroly, nenadobtdaju,
zjednodusene povedané, vlastnicku
majoritu. Preto sa moéze fahko stat,
Ze dalsi vyvoj v druZstve naberie iny
smer, ako manazment druZstva od
odkupenia DPL odakaval. Dalsi
¢asty nedostatok sme identifikovali v
stanovach druzstiev, ktoré nespravne
upravuju vznik podielu na zisku a jeho

vypocet.
Ako by teda mala privatizdcia prebiehat’?

Je dolezité si uvedomit, Ze ziskanie
majoritnej vlastnickej pozicie v
druZstve neznamena len ziskanie
vacsiny hlasov, alebo vacsiny podielov,
ale predovsetkym vacsiny podielu

na zisku druZstva. Mélokto z ¢lenov
druZstva ¢i manaZmentu vie o tom,

Ze druzstvo sa zo zdkona prioritne
nezakladd za Gcelom dosahovania
zisku a pokial problematika
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rozdelovania zisku medzi ¢lenov nie
je upravend stanovami, druzstvo de
facto nemoze zisk rozdelit medzi
¢lenov druZstva. Uvedenym chcem len
demonstrovat to, Ze proces ziskania
majoritnej vlastnickej pozicie, teda
privatizdcia je ndrocnym procesom,
na ktorom sa podiefaji najma pravni
experti, finan¢nici a ekonémovia.“

Existuje jednotny postup, ako by mali
druZstvd pri dokonceni privatizdcie
postupovat, aby sa nedopiistali
podobnych chyb, pripadne poruseni
zdkonov?

,Ur¢it exaktny postup, ktory by sa
dal aplikovat na vsetky druzstvd,
nie je z mo6jho pohfadu mozné a
ani zodpovedné. Ako som uviedol,
dokoncenie privatizicie je zloZity
pravno - ekonomicky postup a na
kazdé druzstvo platia iné pravidld.
No dbélezitym predpokladom

pri kazdom jednom druZstve je

Pri nadobudnuti DPL
tymi stymi osobami, ktoré
ndsledne rozhodovali
o jeho zdpocte na dalsi
clensky vklad, doslo k
poruseniu zdkona, a teda
takyto iikon je neplatny.

persondlne obsadenie. Kazdy
manazér alebo kazdy ¢len, alebo ¢len
predstavenstva druzstva, ktory ma za
umysel uskutoc¢nit alebo podiefat sa
na privatizacif druZstva, musf ndjst
spojencov na tito zmenu. Spojencov
internych v podobe ¢lenov, ¢lenov
manaZmentu, ale aj externych v
podobe pravnikov, finanénikov,
ekonémov. Jedine vytvorenie takéhoto
silného timu zabezpeci tspesn
privatizaciu druZstva.“

Co hovoria Vase skiisenosti zo Slovenska,
maji predsedovia zdujem dokoncit
privatizaény proces v ich druZstvdch?

»Samozrejme, stretdvame sa roznymi
ndzormi. Ludia maju radi stereotyp

a velmi neradi sa ho vzdavaju.
Dokoncenie privatizacie prinasa
zmenu. Je dblezité, aby sa nad
moznostami, ktoré im privatizicia
ponuka aspori zamysleli a pouvaZovali,
¢i to nemdZze byt cesta, ktora
restartuje ¢innost druzstva.



TEMA, KTORA VAS ZAUJIMA.:

trasiak DPL

Druzstevné podielnické listy — strasiak, ktory nie len manaZmentu druzstiev sposobuje

vrasky na cele uz niekol'ko rokov. Aj ked’ od transformacie druzstiev prebehol dlhy

cas, s nasledkami, ktoré sposobilo ich vydanie, sa boria druzstva dodnes. Vlastnikom

DPL je totiz priblizne kazdy treti Slovak a ich nomindlna hodnota dosiahla koncom

minulého roka hodnotu takmer 365 miliénov EUR. Ide teda o vel'ki skupinu Fudi,

z ktorych mnohi nie su tak tzko spiti s polnohospodarstvom a druzstvom ako ich

predkovia. Institat DPL mal napravit krivdy byvalého rezimu, no zda sa, Ze spésobil

krivdy nové.

Nazor na dvod:

»Vydanie DPL spésobilo najvécsiu
katastrofu smerujiicu k zdniku
slovenského podohospoddrstva. Podla
méjho ndzoru doslo k zdefraudovaniu
transformovaného majetku. Nikde na
svete sa ni¢ podobné neudialo. Prijatim
tohto rozhodnutia sme zo slovenského
polnohospoddrstva urobili albdnske.
Vlastnici DPL bez prdva podielat sa na
riadeni druzstva, ¢i dostdvat podiel na
zisku, si zneuZivani tymi, ktori dostdvaji
milidnové dotdcie. Riesenie z tejto
situdcie je tazké, pretoZe uZ takmer 85%
druZstiev je zruinovanych, “ povedal

ndm exminister pdédohospoddrstva
Stanislav Becik.

Patova situacia.

Ocakdvania vlastnikov DPL boli
jednoznacné. Majetok, o ktory

prisli kolektivizaciou, im mal byt
vynahradeny vyplatenim majetkovych
podielov na druZstve, v zdkonom
stanovenej lehote. Opak sa vsak stal
pravdou. Majetkové podiely boli
zmenené na DPL.

Vlastnici DPL, ktorym zakon
prizndva slabé opravnenia, maji z
DPL viac 8kody ako osohu. ,,DPL je
cennym papierom a pre jeho vlastnika
predstavuje urcité prdva. Vlastnik DPL
md najmd prdvo podielat’ sa na zisku
druzstva, prevddzat DPL alebo inak

s nim nakladat,, previest DPL spcitne
na druzstvo alebo aj byt za spinenia

zdkonom stanovenych podmienok,
prijaty za élena druzstva, ktorého DPL
vlastni,“ ozrejmila prava vlastnikov
DPL pravni¢ka LawFarm, s.r.o. JUDr.
Bronislava Kubisova.

Vlastnici DPL teda nemajui opravnenie
podiefat sa priamo na riadenf{
druzstva. Nemaju pravny narok na
¢lenstvo v druZstve, i ked ich majetok
vyuziva druzstvo na podnikanie.

Maju sice pravo podielat sa na

zisku druzstva, avsak v praxi to tak

vo vadsine nie je. Druzstvd totiz
vacsinou dosahuju nizku troven

zisku alebo zisk nerozdeluju a ani zo
zakona nemusia existovat kvoli jeho
vytvaraniu. Vlastnici DPL vak musia
platit poplatky za vedenie tictov
Centrdlnemu depozitdru cennych
papierov. Niet sa preto ¢o ¢udovat, ze

Stanislav Becik, byvaly
minister p6dohospodarstva

vlastnici DPL postupne prestali javit
zdujem o druzstva a DPL boli z ich
pohladu oznacené za bezcenny papier.

Na strane druZstiev, nie je situdcia

s DPL o mnoho jednoduchsia.
Majetkové podiely vyvolali u druZstiev
vysoké zavazky, ktorych splatenie by
znamenalo krach vacsiny druzstiev.
Vydanie DPL, ktoré malo tomu
zabranit sposobilo, Ze na druZstve
maju majetkové prava aj osoby,
ktoré nie st jeho ¢lenmi, nemaju k
nemu vztah, nemajui motivaciu sa o
neho zaujimat. K ¢lenom druZstiev,
ktorych je aktudlne priemerne 170

na jedno druZstvo, je tak potrebné
prirdtat dalSie stovky oséb de

facto vlastniacich ¢ast druZstva.
Roztriestenost vlastnickej Struktiry
druZstiev spdsobend transformdciou,
tak nabrala na obratkach.

Vydanie DPL spésobilo
najvdcsiu katastrofu
smerujiicu k zdniku
slovenského pédohospo-

ddrstva. Riesenie tejto
situdcie je tazké, pretoZe
uZ takmer 85% druZstiev
Je zruinovanych.
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Kde sa dvaja biju, treti vyhraje...

Obe strany sa snaZia vysporiadat

s nepriaznivou situdciou. Vlastnici
DPL, sa ich vd¢Sinou snazia predat,
avsak trhovd cena DPL predstavuje
zlomok ich nomindlnej hodnoty. DPL
navyse nie je verejne obchodovatelny,
¢o obmedzuje moznost DPL
zobchodovat. DruZstva sa snazia DPL
odkupovat, avSak nemali a obvykle
nemaju na to dostatok financif.

Situdcia sa stala vhodnym prostredim
pre $pekulativne obchody, kedy
nezndme spolo¢nosti skupuji DPL a
ziskavaju tak poziciu na nepriatelské
prevzatie ¢i ovplyviiovanie druZzstiev.
Tento fakt potvrdzujd aj ¢oraz castejsie
sa objavujtice ponuky na odktpenie
druzstevnych podielnickych listov.
Niet preto divu, Ze sa pofnohospodari
obavaju, Ze cez majetkové podiely sa
niekto lacnym sp6sobom dostane k
majetku ich druzstiev.

Riesenia?

Niektoré druzstva pristupujd v snahe o
kontrolu nad DPL a znizenie nakladov
ich vlastnikov, k zmene podoby DPL zo
zaknihovanych na listinné. ,,Premena
DPL zo zaknihovanej podoby na listinnii
si vyZaduje rozhodnutie emitenta, teda
druZstva, a vykonanie zmeny v evidencii v
Centrdlnom depozitdri cennych papierov,
ktory vedie druzstvu iicet. Driom
zrusenia registrdcie cenného papiera,
vznikd majitelovi DPL prdvo, aby mu ho
druZstvo odovzdalo v listinnej podobe.
povedala JUDr. Bronislava Kubisova

a dodala: ,, Tiito skutoénost a lehotu na
vyzdvihnutie listinnych DPL je druzstvo
povinné uverejnit zdkonom stanovenym
sposobom. «

| tento postup viak riesi situdciu len
¢iastocne, kedZe sa meni forma DPL,
ktoré tu ostdvaju.

Tie druzstvd, ktoré mali dostatok
financif alebo vyuZzili tiverové moznosti,
preto zacali s odkupovanim DPL

od ich vlastnikov. Pravny expert
spolo¢nosti LawFarm, pan Daniel .
Kratky tvrdf, Ze manaZment druZstiev
nepostupuje zle, ked' sa snazi DPL
skupit, no podla neho ide len o prvy
alebo doplnkovy krok. ,,ManaZment
druZstiev méze skupovat’ DPL, no je to
len jedno z opatreni vediicich k ochrane
druZstva a stabilizdcii jeho vlastnickej
Struktiiry. Cely proces si vyZaduje dalsie
iikony. “ ManaZment druZstiev by teda
odkapenim DPL nemal nadobudndat
dojem, Ze tymto krokom eliminoval

roztrieStenost vlastnickych vztahov

v druzstve a zaroveri sa zbavil rizika,
ze DPL ziskaju Spekulanti, ktori by

ho mohli ohrozit. ,,Nadobudnutim
hlasovacej kontroly, este nenadobudnete
majoritny majetkovy podiel, hovori
Daniel J. Kratky. Hlasovacia kontrola
(napr. 51% hlasov v rukédch ¢lenov
manazmentu druzstva) nadobudnuta
napriklad cez DPL, teda nezarucuje
druzstvam vlastnicku stabilitu ani
ochranu pred tretimi subjektmi.

Navyse, v stvislosti s odkupovanim
DPL je mozné dopustit sa zavaznych
chyb. ,,Vel'mi éasto sa v druzstvdch
objavuje postup, Ze manaZment vykupuje
DPL za 10-15% jeho menovitej hodnoty,
avsak ndsledne sdm rozhoduje o tom,

Ze menoviti hodnotu DPL si zapodita

na dalsi élensky vklad v rozsahu 100%.
Podla slovenskej judikatiiry, je takyto
postup v rozpore so zdkonom a teda
neplatny,“ dodal Daniel J. Kratky.

Zasiahol aj stat.

Stét reagoval na vinu nespokojnosti
mozZnostou prevodu DPL Fondu
narodného majetku. Ale tlito moznost
nemaju vietci. Fond narodného
majetku oslovil len majitefov DPL s
nomindlnou hodnotou nad 6 639
EUR (200 tisic SKK), aby v pripade, ak
ich povazuju za ,,bezcenné®, previedli
na fond. Ufavou ma byt, e FNM za
majitefov DPL zaplati novozavedeny
poplatok za vedenie DPL na tcte
majitela v centrdlnom depozitari.
Objektivne mozno povedat, Ze

vyska poplatku za vedenie tctu je v
pomere k nomindlnej hodnote DPL
neadekvatnym ,,odskodnenim®. |

tak v8ak niektorf vlastnici DPL k ich
prevodu na FNM pristupujd. V inych
tento pochod vyvoldva nddej, Ze sa
situdcia zmeni, preto vy¢kavaju a
nechcd DPL druzstvdm predat, ¢o
situdciu druzstiev opat komplikuje.

Co bude nasledovat?

Zavedenim tohto postupu, zbystrili
pozornost opat druzstvd. Podiel na
majetku druzstiev ziskava opatovne
stat, ¢o je opakom privatizacie a
cestou spat. DruZstvdm nie je jasné,
aky zdmer bude mat $tat, ako novy
vlastnik DPL. DruZstvdm navy3e nie je
jasné ani to, ¢ zdkonodarca nebude
chciet riesit situdciu novou pravnou
dpravou, ktord moze postavenie i
préva druzstiev a vlastnikov DPL
dplne zmenit.

Zsolt Simon,
Minister pédohospodarstva

Na plany s DPL sme sa opytali
priamo Ministra pédohospodarstva,
Zsolta Simona, ktory ndm povedal:

V oblasti DPL

planujeme legislativne
Zmeny, no teraz ich este
nemdzZem konkretizovat.
V najbliz§om obdobi
sa tejto problematike
chcem venovat, pretoZe
vydanie druZstevnych
podielnickych listov
povazZujem za vel'mi
zly krok, ktory
komplikuje riadenie
pol'nohospoddrskych

druZstiev.

Zmena pravnej Upravy DPL sa teda
planuje a nikto dnes nevie posudit,
aka bude. Co teda s DPL ? Ak ich
druzstvo alebo jeho manazment
nevykipi a nevyuZije na dokoncenie
privatizacie druZstva, je redlne mozné,
Ze to urobi niekto iny. No na strane
druhej, ak vedenie druzstva prijme
uc¢inné opatrenia, da sa predist
akymkolvek rizikam. ,,Odporiicam
predsedom druzstiev, aby sa poradili

s odbornikmi. Podla méjho ndzoru je vSak
podstatné to, aby si predsedovia druzstiev
uvedomili, Ze siicasny stav im neprospieva
d je nutné ho riesit, “ tvrdi pravny expert
Daniel J. Kratky a doddva, Ze so
zmenou legislativy v otdzke DPL, ktord
mozZe vyvolat nové hrozby, je potrebné
ratat.
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USPESNI FARMARI:

Ing. Vladimir Volecko:
Uspesny predseda tispesného druzstva

Povedzte nam ako ste sa dostali k
polnohospodarstvu, ako dlho sa mu
venujete? Kam siahaji vase zaciatky?

“Zaciatky mojho vztahu k pode a k
zvieratdm su niekde v detstve, kedZe som
vyrastal doma na gazdovskom dvore, nie
tu, kde pésobim teraz, ale 450 km dalej
na Zempline. M6j prvy zazitok, ktory si
pomerne dobre paméatdm, bola ¢ierna
erstva brazda v snehu. Stary otec ma
posadil na koria, ked oral zdhradu a spoza
jeho chrbta som videl ti brazdu. Tam sa
asi zacal formovat moj vztah k péde. Mal
som ako mlady ¢lovek vselijaké zaujmy,
ale na strednej skole ma bavila chémia,
bioldgia. KedZe brat mojej matky chodil
na vysoku skolu do Nitry a ¢asto mi o

nej rozprdval, rozhodol som sa, Ze tam
pojdem aj ja.”

Co Vs zavialo tu do Turej Luky?

“Ako sa hovorf ,za vietkym hladaj Zenu®.

Vladimir Volecko, pozitivne naladeny pan, ktory uz

30 rokov mieri kazdy deri na to isté miesto. Polnohospo-
darske druzstvo Tura Lika je jeho srdcovkou. Byvaly
podpredseda SOPK, dnes predseda Zdruzenia
pestovatelov obilnin na Slovensku hospodari na viac
ako dvoch tisickach hektarov pédy v kopcovitom teréne.
Svoje ,,remeslo“ raz odovzda svojmu synovi, ktory uz
teraz vie, o ¢om je praca v polnohospodarstve.

Otcovi pomaha z pozicie podpredsedu druzstva.

Tvrdi, Ze porovnavat farmaréenie na Slovensku

s ostatnymi krajinami smerom na zapad je tazkeé,
podpora pol'nohospodarov je podstatne vyssia a
rozloha aredlov ovela mensia. Podl'a neho problémom
poFnohospodarstva si najmi nekorektné dodavatel'sko
— odberatel'ské vztahy. V svojom druzstve dokoncil
privatizacny proces a dnes sa tesi z jeho uspechov.

Moja Zena pochadza priamo z Kopanic.
Po tom, ¢o som sa oZenil a prestahoval
z vychodu, zacal som pésobit na tomto
druzstve, takZe od pociatku ja formujem
podnik a podnik formuje mria. Predo
mnou tu pdsobil len jeden predseda - 40
rokov, ja teraz za¢inam svoj 30-ty rok.”

Comu sa venujete prioritne vo vasom
druzstve?

“Kazdy si vo svojom podniku musi najst
cestu, aby zvladol prirodné podmienky,
ktoré ma. My v nasej Myjavskej
pahorkatine to mdme tazké - je to krdsny
kraj na malovanie, ale tazky na vyrdbanie
chleba. To je motto, ktoré charakterizuje
kazdy den, ktory sa borime s tymito
podmienkami. Od zaciatku sme tomu
museli prisposobit svoj vyrobny program.
Z 50% sa venujeme vyrobe husto siatych
obilnin, ktoré st nosnou kostrou rastlinnej
vyroby. Tu patria krmoviny, technické

a Specialne plodiny, olejniny - repka,

fan na semeno a krmoviny pre potreby
Zivocidnej vyroby. A kedZe Zivocisna
vyroba prechddza v poslednom obdobf
silnou restrukturaliziciou v désledku
velkej polarizdcie medzi vyrobcami

a odberatefmi, obmedzujeme chov
osipanych a davame sa na chov dobytku
za Ucelom odberu mlieka a rozbiehame
vyrobu v oblasti ,,baby beef*, po ktorom
zacina byt dopyt. Sme taktieZ v prvom
roku transformdcie na ekologickd vyrobu
hovadzieho méasa.”

Mnohi hovoria, Ze situacia v
polnohospodarstve nie je ruzovd a Ze v
polnohospodarstve sa tazko podnika.
Tych faktorov, ktoré na to vplyvaju je
uréite viac. Co si myslite Vy, kde je ten
zasadny problém?

“Najvacsi problém je v dodavatelsko -
odberatelskych vztahoch. My musime
pochopit ich, oni musia pochopit
nds. Nemdme 3ancu presadit sa na
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zahrani¢nych trhoch a ak aj ano - kocky
st hodené. Dokdzeme wvyuzit svoj odborny
potencial a dopestovat plodiny, komodity,
dochovat kvalitné maso. Mali sme tu
$picku v oblasti Sfachtenia plemien,

ale to vietko akosi nabralo po 90-tom
roku nespravny smer. Teraz vidime, Ze
mnohé chyby, ktoré sa vtedy stali sa
nepodari napravit tak rychlo. Dnes uz
polovica pofnohospodarov prestala s
chovom osipanych a polovica chovu

je v zahrani¢nych rukdch. Pravidla uz
neurcujeme my. Celd vertikala, ktora tu
roky fungovala, bude tazko nahraditefna.
Dalie chyby sa udiali pri predvstupovych
rokovaniach. Slovensko si vyrokovalo
najhorsie podmienky spomedzi krajin,
ktoré vtedy do EU vstupovali. Toto
prinieslo tarchu, ktord si farméari budd na
pleciach niest vemi dlho. No na druhej
strane, ni¢ sa s tym teraz nedd robit,
musime sa v tychto mantineloch naudit
spravat a fungovat. Mali by sme v3ak uz
teraz vyvijat tlak na exekutivu a eurépske
Struktdry a pracovat na zmene, ktord

sa ale dostavi az po niekolkych rokoch.
Potvrdili ndm to aj zdstupcovia silnejsich
krajin, Ze toto je proces, ktory sa bude
vyvijat niekolko desiatok rokov. Farmari
sa zaroven riadia pravidlom, Ze kto chce
prezit musi neustale a triezvo hodnotit
svoje moznosti a to v horizonte niekolkych
rokov a musi vediet predpokladat, ¢o
bude o rok, o dva a nésledne len korigovat
vzniknutd situdciu. To je alfa a omega.”

Niektori oznacuju ako jeden z
problémov zlého fungovania druzstiev
vydavanie druzstevnych podielnickych
listov. Sticasny aj byvaly minister
podohospodarstva maji na ne kriticky
nazor a povazuju ich za nespravny
krok, ktory doteraz stazuje situdciu v
druzstvich. Co si o tom myslite vy, bol
to aj vas pripad?

“My Zijeme takisto v tom istom prostredi
a mantineloch zakonov ako ostatni. Nasi
zdkonodarcovia nam urdili limity a my

ich musime prijat. Je to dan za politicko-
ekonomicku transformaciu po 90-tom
roku, ked’ sa hladal najlepsi néstroj

ako riesit majetok po 40-tich rokoch,

ako ho zoptimalizovat a ndjst rieSenie

na odstrdnenie krivd z minulosti. Len,
samozrejme, tie zakony, ktoré prisli jeden
za druhym ndm stanovili nielen to, ¢o
robit, ale aj ¢o nerobit. Najvacési problém,
ktory z méjho hfadiska vznikol bolo to,

Ze farmari alebo polnohospodari sa
nemohli zi¢astriovat na malej privatizacii.
Velmi by ndm pomohlo, keby sme sa
dostali k podielom v spracovatelskych
fabrikach a potravinarskych podnikoch.
To bola zasadnéd chyba. Bol to spdsob,
ako efektivne riesit odbyt. Teraz st uz
spracovatelské kapacity v inych rukach,
viackrat sa menili majitelia a dostali sa tak

k tym, ktori uz nemaju ten pravy zdujem,
aby ich vyuZivali nato, naco boli vytvorené.
Naopak snazili sa nds, ako konkurenciu
dostat do kolien. Preto je dolezité, aby
poéda a nemdme jej mélo, zostala v
domacich rukéch, lebo péda je to, ¢o tu
vzdy zostane. Ked prislo rieSenie v podobe
druzstevnych podielnickych listov, podniky
sa s tym chceli vysporiadat. Tie, ktoré boli
Zivota schopné a vedeli sa vysporiadat so
svojim zaviazkom, zacali DPL odkupovat,
¢i uz formou majetkovych podielov,
odkipenim vydanych DPL alebo upisanych
v Centralnom depozite cennych papierov.
Kto chcel efektivne riadit podnik, musel

to urobit ¢o najskoér. Lebo pri riadent
neméze rozhodovat masa fudji, ale len
jeden - dvaja, teda tzky kruh [udfi, ktory za
svoje rozhodnutia nesie aj zodpovednost.
Vysledok kazdého rozhodnutia, ¢i je
spravne alebo zlé, sa prejavi az po uréitom
¢ase a musi byt adekvatne tomu, ¢o ¢lovek
do toho vlozi. Ked tam mdm svoj majetok,
pozerdm sa nato ovela zodpovednejsie,
ako ked spravujem cudzi majetok.”

Pri riadeni neméze
rozhodovat masa
ludi, ale len jeden —
dvaja, teda iizky okruh
ludi, ktory za svoje
rozhodnutia nesie
aj zodpovednost.

Urobili ste to aj vy...

“My ako druzstvo sme zacali skupovat od
96-teho roku najprv majetkové podiely
¢lenov a neclenov druZstva, potom sme
skupovali aj DPL a DPL, ktoré neboli
upfsané CDCP a DPL, ktoré boli upisané
v centralnom depozitdri tak, aby sa to
dostalo majoritnému vlastnikovi. Otazkou
zostdva, ¢o s tymi podnikmi, ktoré
skrachovali, i8li do konkurzu, pripadne uz
neexistujd a fudia maju v rukdch bezcenné
papiere vydané pofnohospodarskymi
podnikmi a ako odskodnit [udi, ked tam
uZ nie je Ziadny majetok alebo je tam
Stvrty, piaty nastupca..co s tym? Tam kde
je to pretransformované na Zivotaschopné
podniky a kde sa s tym vysporiadali, tam s
tym nie je problém.”

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov od LawFarm

Vela pol'nohospodarov uvadza, Ze
nemayju nato prostriedky, ¢i uz na
skupovanie DPL alebo majetkovych
podielov. Co maju robit, éakat na
zanik?

“Je to smutné, ale dno, urcitym spdsobom
sa musi vycistit to portfélio, ktoré tam je,
lebo td pohladavka, ktord tam vyplynula z
rozdelenia majetku, tam stdle je. Ti fudia
musia néjst spdsob, ako podnik riadit a
pokracovat v pofnohospodarskej vyrobe.
Existuju aj Uvery...a presne o tom to je, ked
treba uhradit spldtku a zabezpecit vyrobu,
tak tam sa potom rozmysla 24 hodin
denne a nie 8 hodin. Clovek s tym musi it
24 hodin denne.”

Cosi myslite o konferenciach, ktoré
pre polnohospoddarov usporiadala
spoloénost LawFarm. Je dobré, ked’ sa
opit otvara tato problematika? Nie je
uz neskoro s edukaciou?

“Kazdy pozerame na svet vlastnymi o¢ami.
Ked prisla LawFarm s ponukou, Ze poméze
pofnohospodarom, mnohi pozerali nato

s nedéverou a de$pektom a pytali sa,

o je za tym. Treba pochopit, ze kazdd
informdcia, ktort ¢lovek dostane a vie ju
spracovat pre seba, je mu len na prospech.
Kazda, ¢i uz riesi alebo neriesi jeho
problémy, je informéacia. Je to svetlo do
bludiska myslienok, ktoré ma kazdy ¢lovek
v hlave, a preto treba na tieto konferencie
takto pozerat. Je to jeden zo spdsobov, ako
[udi edukovat a zobudit. PretoZe ak niekto
tvrdi, Ze situdcia v pofnohospodarstve je
bezvychodiskova, ja tvrdim, Ze z kazdej
situdcie sa vychodisko najst da. Ja som z
tych, ktory sa rdd opyta, ked nieco nevie,
lebo ani zdkony v pofnohospodarstve

nie st dokonalé a diskusia s nimi miv
mnohych veciach otvorila o¢i. Dnes svet
patri Gspesnym a ja si od tspesnych
necham rad poradit.”

(DYN)
Ak niekto tvrdi,
Ze situdcia
v pol'nohospoddrstve

Je bezvychodiskovd,
Ja tvrdim, Ze z kaZdej
situdcie sa vychodisko

ndjst’ dd.




SERIAL - VASE PROBLEMY A ICH RIESENIA:

- 9 9
11. Gast - Nedostupnost uverov

Poéas série odbornych konfe- Reprezentantom vybranych renomovanych bank a nebankovych
rencii FARMFORUM REGION subjektov sme polozili otazky:
2010 bol medzi predsedami
polnohospodarskych druzstiev

LS LG B D S AT 1 Ako posudzujete pri schvalovani viverov pre pol'nohospoddrske

spoloénost LawFarm zistovala, v . . 2 o7 onmon L
? ?
T A e o druzZstvd? Aké sii kritérid pre poskytnutie tiverus:

najéastejsie stretdvaja a ako

by ich chceli riesit. Vysled 20 952 % A . G 2 oz
y ich cheeli riesit. Vysledlcy Aky je najéastejsi dovod, preco druZstvd nemajii

vyskumu sme Vam priniesli v , AN

prvom vydani FARMagazinu. e u Vds schvdleny iiver?

Vyse 13% opytanych uviedlo,

Ze jednym z problémov je

nefiostz:nols’t’ Gverov. - Na aky iicel poskytujete iivery pre druzstvd? Financujete i ndkup

o clenskych podielov alebo druZstevnych podielnickych listov?

Viete poméct’s vykupom DPL a clenskych podielov?

Zistovali sme za vas, ako banky

a nebankové subjekty postupuju

pri schvalovani dverov, ktoré

kritéria su pre nich rozhodujiice

a ¢i v danej oblasti nechystaju 4
zmeny, ktoré by Vam ziskanie

uveru ulahéili.

Uvazujete nad zmenami, ktoré by prispeli k ulahceniu pristupu
e k iiveru, ked'Ze prax ukazuje, Ze by to bolo potrebné?

Slovenskd sporitel'na, Norbert Hovancdk SLOVENSKAS
oddelenie riadenia rizika firemnych centier SPORITELNA

1. ,Pre postidenie Ziadosti o tver vyzadujeme dariovu Gétovnu zavierku za dve posledné dariové obdobia.

K tomu je potrebné dolozit finanéné vysledky k aktudlnemu obdobiu vratane dodatoénych informécii k

podnikaniu. V tomto pripade to su: Struktura trzieb podla agrokomodit, tidaje o obhospodarovanej ploche, tdaje o prijatych
prevadzkovych dotacidch z Pofnohospodarskej platobnej agentdry (PPA).

K schvalovaniu tverov pre polnohospodarov pristupujeme individudlne, pricom pre preklenovacie tvery na prevadzkové dotacie
mame jasné kritéria v zavislosti od bonity pofnohospoddra. Maximalna vy3ka tveru méze byt az do 100% prevddzkovych dotacii.

Individudlne sa posudzuji najma investiéné dvery, pricom rozhodujdcim kritériom je schopnost splacat dlhovi sluzbu
(splatky dlhodobych tverov a ostatnych dlhodobych zavazkov, finanéné naklady) zo zdrojov generovanych z beznej ¢innosti,
ekonomickou terminolégiou z EBITDA (zisk z beznej ¢innosti - dari + odpisy + trokové naklady), pricom banka hodnotf tdto
schopnost na baze vyvoja v minulosti, ako aj predpokladanych vysledkov v budtcnosti.“

2. ,Medzi najcastejsie dovody neschvélenia dveru pre pofnohospodarske druzstvd patri nedostato¢nd tvorba EBITDA
na splacanie zavizkov. Dal$im dévodom je platobna neschopnost druzstiey, t.j. vysoky podiel ,,polehotnych® zavazkov z
obchodného styku, bez predloZenia spésobu ich riesenia.*

3. ,Nasa banka poskytuje v sti¢asnosti pre tento typ podnikatefov hlavne preklenovacie tvery na predfinancovanie podpér
od Pofnohospodarskej platobnej agenttry (PPA). St to priame platby, ktoré sltiZzia na preklenutie ¢asového nestladu medzi
potrebou financovania podnikatefskych aktivit a realnym vyplatenim prostriedkov od PPA. Poskytujeme aj preklenovacie tvery
v suvnslostl s Cerpanim prostrledkovz Fondov EU.V tomto prlpade |de o preklenutle ¢asového nesuladu medzi vynalozenlm

podiely alebo druzstevné pod|e|n|cke listy nasa banka nananCUJe

4. ,Pre banku je mimoriadne délezité dokladovanie od klienta. Ked tieto doklady banke predloZi, a st v poriadku, ni¢ nestoji v
ceste poskytnutiu Gveru. Preto nad vyznamnymi zmenami v pristupe k poskytovaniu tverov neuvazujeme.“

(1] FARMagazin




Tatra banka, Radovan Mik

vediici Oddelenia agrofinancovania a projektov EU

1. ,,Pri hodnoteni bonity druZstva vychadzame jednak z tctovnych vykazov, na zéklade ktorych vieme

odhadnut schopnost klienta splacat v budicnosti tver a ¢i ide o zdravo hospodariacu firmu. Druhym

doélezitym pohladom je poZzadovana forma a tcel financovania a v neposlednom rade aj zabezpecenie. Rozhoduju preto najma
finan¢né ukazovatele a nie vefkost druZstva a parametre zameru ¢i investicie. Samozrejme prihliadame aj na podnikatelsku
histériu a pokial ide o ndsho dlhoro¢ného klienta, vychadzame aj z dobrych skdsenosti s nim.

2. ,Napriek nasej snahe hladat riesenia, v niektorych pripadoch nie je mozné pristipit k tverovému financovaniu. Dévody nie su
pre agrosektor ni¢im vynimoéné oproti inym odvetviam - existencia exekucif ¢i inych zdsadnych problémov na strane polehotnych
zavazkov, zlé financné vysledky spolo¢nosti, vysoka zadlzenost. Samostatnou témou je prepad trzieb ¢i zhorSenie cash flow, ktoré
ma dopad aj na existujlice Gverové ramce, kde nie je mozné ocakavat, Ze pri rapidnom poklese trzieb zostane kontokorentny
ramec nezmeneny.“

3. ,Farmarom a podnikatefom v agrosektore pontikame komplexné finan¢né riedenia a poradenstvo v oblasti financii. Uverové
zdroje smeruju na ndkup vstupov na zakladanie drody, prevddzkové a komoditné financovanie, obnovu technoldgif ¢ vozového
parku, rézne investi¢né aktivity, rekonstrukciu a vystavbu nehnutefnosti ako aj kiipu pofnohospodarskej pédy. O financovanie
vykupu DPL doteraz podniky vyrazny zdujem neprejavili.

4. ,Kazda banka musela a musi reagovat na krizu a rézne dopady. Vysledky a rating spolo¢nosti zaznamendvaji negativny
trend, pripady problémov so splacanim trokov ¢ omeskanymi splatkami st medzi bankami registrované castejsie ako v
predchddzajicich rokoch. Vysledkom bude pochopitefne skor sprisnenie tverovej politiky ako jej uvolnenie, avak urcite s
dérazom na individudlny pristup, vo vieobecnosti podrobnejsie skiimanie finanénej situdcie agropodnikatefov aj pri menej
ndrocnych produktoch ako je predfinancovanie priamych platieb, déslednejsi monitoring dohodnutych podmienok, diskusia o
restrukturalizacif tverov a pod.

VUB banka, Martin Hubinsky

segment manazér pre agrosektor

1. ,VUB banka sa profiluje ako AGRO pozitivny pefiazny Ustav a patri medzi banky s najvy$3ou tverovou

angazovanostou v pofnohospodarstve. Pri schvalovacom procese vychadzame zo sofistikovaného

ratingového systému hodnotenia pofnohospodarskych subjektov, ako aj individudlneho postidenia nasimi Gverovymi
odbornikmi. Hlavnym kritériom pri posudzovani Ziadosti o Uver je preukdzanie primarnej a sekundarnej navratnosti pozi¢anych
periaznych prostriedkov bez ohfadu na pravnu formu klienta.“

2. ,Tychto pripadov nie je vela, ale vo vieobecnosti sa jedna o to, Ze banka nie je presvedcena o névratnosti tverovych prostriedkov.

3. ,VUB banka poskytuje pre pofnohospodarske druzstva kompletny servis v oblasti financovania prevadzkovych a investi¢nych
potrieb. Taktiez pontkame financovanie skladiskovych a tovarovych zdloznych listov, ako aj financovanie priamych platieb
formou preklenovacieho tveru az do vysky 100%.“

4. ,V stcasnosti pracujeme na zmenach vo financovani polnohospodarstva, ktoré by mali upevnit nasu silni poziciu v tomto
segmente. Na dennej baze komunikujeme s nasimi klientmi, zistujeme ich potreby priamo z prvej ruky, aby sme vedeli pruzne
reagovat na dynamiku odvetvia.“

Gazdovsky spolok, JUDr. Lubomir Cigd$

predseda druzstva

1. ,Na rozdiel od bankového financovania, pre ziskanie periaznych zdrojov od Gazdovského Spolku nie
je jedinym a hlavnym kritériom ekonomicka kondicia ¢i stav majetku druzstva, ale vizia hospodarenia a
vyvoja na dalsie obdobie garantované predstavenstvom druzstva. Uvery Standardne schvalujeme do 48 hodin.“

2. ,Tak, ako st ré6znorodé druzstvd, st réznorodé aj ich poziadavky. Ako slovenské druzstvo plne chdpeme 3pecifické problémy
a individudlne potreby predsedov pri financovani ich pofnohospodarskych druzstiev. Nasimi klientmi st najma ti predsedovia
druzstiev, ktori sa rozhodli uskuto¢nit délezité zmeny pre fungovanie ich druzstva ako napriklad vykup DPL, odkdpenie
pozemkov, ndkup ¢lenskych podielov od pasivnych ¢lenov druzstva. Prave ich rozhodnutie a garancia uskutoénenia zmeny je
dévodom preco je pocet odmietnutych poZiadaviek miniméalny.“

3. “Finan¢né zdroje poskytujeme pofnohospodarskym druzstvdm na vietky ich potreby, medzi inymi aj financovanie nakupu a
vykupu DPL, nakupu ¢lenskych podielov, kiipy pozemkov ¢i restrukturalizacie dlhu. Gazdovsky Spolok unikdtnym sp6sobom
financuje zvac¢sa Specidlne procesy ziskavania dominantnej pozicie v druzstvach, ktoré sa v poslednej dobe oznacuju terminom
“privatizacia druZzstiev”. Nadim primarnym klientom st najméa predsedovia druZstiev.

4. ,Vyhodné podmienky usité na mieru, ktoré zohfadruju skuto¢né potreby klienta, predstavuji pruzny systém reagujici na
aktudlne situdcie na trhu. Pristup k nasim finanénym zdrojom je preto $tandardne jednoduchy, bez zlozitého administrativneho
posudzovania.

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov od LawFarm




AKTUALNE V POLNOHOSPODARSTVE:

Povodne: Ministerstvo pomact
chce, chybaju mu vsak peniaze

Nicivé povodne, ktoré zasiahli takmer celé Slovensko pred viac nez mesiacom,
zanechali mnohych pol'nohospodarov v smiitku. Sprava o odskodneni a
nasledne prijaty zakon z dielne odchadzajicej vlady im vsak dodali nadej, ze
sa s nepriaznou pocasia vysporiadaju jednoduchsie. V tychto dinoch ¢akaju

na zverejnenie vyzvy, ktora umozni pol'nohospodarom poziadat o potrebny

financny prispevok.

Podfa zakona o odskodnom maju

nédrok na dotaciu pofnohospodarski
prvovyrobcovia, teda pravnické a fyzické
osoby s pridelenym ICO a samostatne
hospodadriaci rolnici. Patria tu aj lesnici,
¢i chovatelia ryb. Narok na dotéciu vak
vznikne len tym, ktorych straty presiahnu
dvetisic eur (pri lesoch pattisic eur) alebo
30% beznej trody. Je preto dolezité,

aby pofnohospodari mali podklady,
ktorymi je mozné vy¢islit vzniknuté
Skody. Tieto podklady je mozné ziskat
dvoma spbésobmi. Jednou z moznosti

je zavolat si do terénu stidneho znalca,
ktory vyhotovi znalecky posudok. Druhy
sposob je oslovit regiondlne pracovisko
Ustredného kontrolného a skigobného
ustavu polnohospodarskeho. Ten k vam
posle tzv. verifikaénd komisiu, ktord
vypracuje posudok bezplatne. KedZze
tdto moznost vyuzila vacésina farmarov,
stdva sa, Ze v niektorych regiénoch, kde
je postihnutych povodriami viac, treba
na komisiu ¢akat dlhsie. Farmar musi

komisii predloZit zakladné tidaje o parcele.

Fotodokumentdcia $kéd po zasiahnuti
povodriami nie je nutnd, ale moéze sluzit
ako d6kazovy material.

Vyplacanie finanénych prispevkov

pre farmérov bude koordinovat
Poédohospodarska platobnd agentiira,
no doteraz nie je zndmy termin, kedy
bude zverejnend vyzva na predkladanie
Ziadosti. Podla hovorkyne ministerstva
poédohospodarstva Katariny Durica,
termin bude uréeny v najblizSom obdobi,
ocakava sa, Ze to bude v mesiaci august.
Ako sa vSak ukazalo, ministerstvo musi
najprv ndjst financie, aby mohlo ¢im
skér pomoct. ,,Stdle hladdme riesenie,
ako poméct’ poskodenym. Situdciu ndm
komplikuje nedostatok periazi'v rezorte.

Povodne zasiahli mnohych pol'nohospoddrov Slovenska. Pomoc sa zide.

Zdkon o rovnakom odskodneni ndm vela
moZznosti neddva. Musime ndjst spésob,

ako odskodnime tych, ktori boli povodriami
poskodeni najviac. , hovori $éf rezortu Zsolt
Simon.

Polnohospoddrom by mohli poméct aj
banky, tie si vSak myslia, Ze hlavnd dlohu
zohrdva ministerstvo pédohospodarstva
a 3tat. Podla manaZzéra pre agrosektor
Martina Hubinského z VUB banky, su
wpripraveni poméct pol'nohospoddrom
formou poskytovania krdtkodobych iiverov
na prevddzku. Iné Specialne programy
zatial nechystaju. ,,Zo strany béink bolo

a bude uskutocnenych viacero krokov
pomdhajiicich prekleniit napdty cash flow
spésobeny aj vypadkom iirody kvéli zdplavim,
ako napr. posun spldtok, celkové zmeny

spldtkovych kalenddrov*, hovori Radovan
Mik, vedici oddelenia agrofinancovania
a projektov EU z Tatra banky. Podobne
postupuje aj Slovenskd sporitelfia.
Norbert Hovanéak z oddelenia riadenia
rizika firemnych centier hovori, Ze tieto
udalosti samozrejme eviduji a snaZia sa
na ne reagovat. ,,Diagnostikujeme dopad
povodni na existujiicich klientov a poniikame
individudlny pristup k rieseniu moZnych
problémov. Najéastejsie to riesime formou
zmien spldtkovych kalenddrov po analyze
dopadu povodni na hospoddrenie klienta.
Bankari sa zhoduju v tom, Ze je dolezité,
aby farmari v pripade komplikdcii v¢as
kontaktovali svoju banku, s ktorou urcite
ndjdu rieSenie prijatefné pre obe strany.
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Dobre rady od pravnika

Z mnozstva Vasich otazok a podnetoyv, ktoré ste smerovali na FARMagazin,
sme vybrali aktualne tri, na ktoré Vam odpoveda pravnik LawFarm a pravny
poradca pre FarmConsulting - JUDr. Bronislava Kubisova.

JUDr. Bronislava Kubisova,
prdvnik LawFarm, s.r.o., prdvny
poradca pre FarmConsulting

»Dobry deri. Som clenom druzstva,

v ktorom doslo k zmene, ¢o sa tyka
uzndsaniaschopnosti clenskej schodze.
Vzdy sme to mali tak, Ze musela prist’
nadpoloviénd viicSina ¢lenov na schodzu,
aby sa mohla konat. Teraz ndm povedali,
Ze uZ je to podla toho, kol'’ko md kto
hlasov. Na minulej vyrocnej schédzi

bolo iba pdr ludi — élenov a aj tak bola
uzndsaniaschopnd a si tam odhlasovali
veci, pretoZe vraj majii viac ako 50%
hlasov, a podla toho sa to pocita. Ako

to prosim Vds je? MoZu si urobit taki
zmenu, Ze uz netreba aby prislo viac ako
polka élenov na druZstevnii schédzu? Je
to zdkonné, ked’ takto neprihliadaji na
ostatnych ¢lenov a rozhoduje ich iba pdr o
celom druZstve?*

Odpoved’ Vazeny citatel, ¢len
druzstva. Toto je pomerne ¢astd
otadzka, s ktorou sa na nds obracaju
viacerf ¢lenovia druZstiev na
Slovensku. Odpoved je jednoduchd a
jednoznacna.

V zmysle ust. § 238 ods. 3

Obchodného zédkonnika sa vyzaduje
pre platnost uznesenia ¢lenske;
schodze jej riadne zvolanie, pritomnost
nadpoloviénej vaésiny ¢lenov a suhlas
vacsiny hlasov pritomnych ¢lenov,
pokial nie je stanovena kvalifikovana
vacsina. Uzndsaniaschopnost ¢lenskej
schédze sa teda pocita podfa poétu
¢lenov - 0s6b. Stanovy otdzku
uzndsaniaschopnosti nemézu upravit
odlidne a pokial tieto obsahuju
ustanovenie, Ze uznasaniaschopnost
sa vypodita podla poctu hlasov
pritomnych ¢lenov, je tdto ¢ast stanov
neplatnd pre rozpor so zédkonom.

Vysvetlim na priklade - pokial ma
druzstvo 100 ¢lenov, musf prist aspori
51 élenov, aby sa mohla konstatovat
uznasaniaschopnost danej ¢lenskej
schodze.

»Dobry deri, chcel by som sa opytat, ci

sa musim stat aj clenom druZstva, ked’
chcem na riom pracovat. Sused mi hovoril,
Ze ma tam nezoberi, ak nebudem ich
clenom. Je to pravda? Moézu odo mria
chciet aby som bol élenom druZstva aj
proti mojej vali?*

Odpoved’ VaZeny citatel
FARMagazinu, v zmysle ust. §

227 ods. 3, ak podla stanov je
podmienkou vzniku ¢lenstva v druzstve
pracovnopravny vztah ¢lena k druzstvu
a ak stanovy neustanovuju inak, vznika
¢lenstvo v druzstve driom, ktory sa
dojednal ako deri vzniku pracovného
vztahu a zanika driom zaniku
pracovného vztahu k druzstvu.

Preto je rozhodujtce, ako ma dané
druzZstvo upravenu tuto otazku v
stanovach. Pokial tito otdzku nema
vobec upravend, nie je vztah ¢lensky
a pracovny vo vzajomnej stvislosti.
Pokial je v stanovdch uvedené, Ze
¢lenstvo sa viaze na pracovny vztah

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov od LawFarm

v danom druZstve, tak potom driom
kedy vznikne pracovny vztah, vznika
osobe sucasne aj ¢lensky vztah.

Obchodny zdkonnik ponechdva tito
otazku na vélu toho ktorého druzstva,
¢i je ¢lensky vz€ah podmieneny
pracovnym vztahom alebo nie. Pokial
ale ma druzstvo takyto zamysel, musi
to vyslovne uviest do svojich stanov a
upravit si tdto otdzku podrobnejsie.

»Dobry deri, mdm sro-cku este s dvomi
kolegami, sme teda traja spolocnici.
LenZe nase vztahy uz nie sii také ako v
minulosti, ¢o dospelo k tomu, Ze mdme
nezhody aj v prdci a jeden spolocnik robi
veci napriek. Tento rok to doslo az tak
daleko, Ze nase valné zhromaZdenie,
ktoré som ako konatel’ zvolal, neschvililo
ictovnii zdvierku, pretoZe jeden spolocnik
bol proti tomu a my to mdme tak, Ze
vietci traja musia siihlasit. Co teraz. ked’
mdme povinnost dat victovni zdvierku

aj zdpisnicu z valného zhromazdenia

do zbierky listin na siid? Nebude im to
vadit?“

Odpoved’: Dobry den, v zmysle ust.

§ 40 Obchodného zdkonnika, ak
prislusny organ neschvali ictovnu
zavierku do 3 mesiacov od jej
predloZenia, uklada sa do zbierky listin
obchodného registra neschvélena.
Lehota na jej uloZenie je vtomto
pripade 30 dnf od marneho uplynutia
3 mesiacov. Preto schvélenie/
neschvdlenie Gi¢tovnej zavierky nema
vplyv na povinnost ulozit ju do zbierky
listin.

Nadalej sa na nas mézete
obracat s Vasimi problémami
a otazkami. Radi Vam

ich zodpovieme v dalsich
vydaniach ¢asopisu
FARMagazin.




ODPOVEDAJTE A SUTAZTE - ZOSTAVTE SI FARMAGAZIN PODLA SVOJICH PREDSTAV!

Chcete poznat odpoved na Vasu pravnu éi
ekonomicku otazku?

FARMagazin je o Vas a pre Vas.
Jeho obsah preto chceme
prispésobit prave Vam.

Ma Vas podnik zaujimavy pribeh a chcete
sa stat vzorom ostatnych?

Zelajte si, o ma byt Je téma, ktora Vas zaujima?

obsahom dalsich . .
vydani a najcastejsie MOZNOSTI JE MNCHO

Zelania Vam splnime! A ZALEZI LEN NA VAS!

ODPOVEDAITE A SUTAZTE - VYHLASUJEME DALSIU SUTAZ FARMAGAZINU!
‘

Vyzrebovali sme vyhercu poukazky na nakup zahradnej
techniky v hodnote 200 Eur!

V minulom ¢isle sme Vas vyzvali, aby ste nam zaslali Vase
podnety, navrhy a pripomienky k FARMagazinu.
Dakujeme Vam za vsetky telefonaty a maily.

Tak ako sme avizovali, dfiia 30.7.2010 sme rukami konatel'ky
LawFarm, s.r.o. — Mgr. Alexandry Kvietkovej, vyzrebovali
vyhercu, ktorym sa stala pani Katarina Rusnakova, ekonémka
Pol'nohospodarsko - podielnického druzstva Prasice

so sidlom v Jacovciach.

Pani Rusnidkova od nas ziskala poukazku na nakup zahradnej
techniky znacky STIHL v hodnote 200 EUR. Cenu jej odovzdal
obchodny riaditel LawFarm, s.r.o., pan Mgr. Miroslav Kopas,
za Géasti predsedu PPD Prasice — Ing. Jozefa Urminského.

Vyhraijte aj vy skvelé ceny od FARMagazinu! Staci, ak nam napisete a budete zaradeni
do Zrebovania.Tento krat siitazite o znackovy digitalny fotoaparat!

Zrebovanie sa uskutoéni uz 1.9.2010!

Vase otdzky, navrhy ¢i pripomienky k obsahu FARMagazinu, prosim,

dorucujte jednym z nizsie uvedenych spbsobov:

- postou na adresu redakcie FARMagazinu,
- e-mailom na e-mailovi adresu redakcie FARMagazinu,
- cez SMS na ¢&islo SMS-kontaktu FARMagazinu.

Spolu so svojou reakciou uvedte aj svoje meno a priezvisko, poziciu, bydlisko
a telefonicky kontakt.

Piste nam, sutazte a vyhrajte skvelé ceny!

FARMagazin, spolahlivy poradca pre polnohospodarov

Vydavatel: LawFarm, s.r.o.

Sidlo/Pogtova adresa redakcie: Stdrova 28, 040 01 Kogice

E-mailova adresa redakcie: redakcia@lawfarm.info, SMS kontakt FARMagazinu: 0940 899 569
Specializovand priloha mesaénika Agromagazin. Vkladana inzercia. Samostatne nepredajny.
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OBJAVTE
LAWEFARM

Sme 3pecialisti na komplexné rieSenia pre vnutornu stabilizaciu polnohospodarskych druzstiev.

e Optimalizacia vlastnickej Struktury (privatizacia)
e Pravna a ekonomicka restrukturalizacia
e Manazovanie finan<nych a strategickych investicii

To su len niektoré zo sluzieb, ktoré poskytujeme podla individualnych potrieb, na najvyssej odbornej tGrovni.
Svoje meno vkladédme do budicnosti nasich klientov.

www.lawfarm.info

LawFarm, s.r.o., Stlrova 28, Kosice, Slovenska republika
T: 055/62 30 228, E: office@lawfarm.info, W: www.lawfarm.info

Clen (C/

skupiny KRATKY GLOBAL TRUST




