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Sme slovenskda poradenska spolo¢nost, zamerand na odvetvie pofnohospodarstva. Sme c¢lenom
medzindrodne posobiacej poradenskej skupiny slovenského povodu - KRATKY GLOBAL TRUST, ktora
posobi tspesne uz viac ako 13 rokov v poradenskych sluzbdch pre podnikatefsky sektor.

Specializujeme sa na komplexné rieenia pre vnitornt stabiliziciu pofnohospodarskych druzstiev.
Poskytujeme Siroké spektrum pravnych a ekonomickych sluzieb, ktoré vzdy prispésobujeme aktudlnym
potrebdm a poziadavkdm nasich klientov. Optimalizdcia vlastnickej Struktiry, prdvna ¢i ekonomicka

restrukturalizicia, manazovanie financ¢nych a strategickych investicii, st len niektoré z nich.

Sme tvorcom ojedinelej komunikac¢nej platformy s ndzvom LAWFARM-FORUM, ktord je zamerana
na verejnt a odbornt diskusiu o vndtornych problémoch pofnohospodarskych druZstiev a ich rieSeniach.
Sacastou komunikaénej platformy LAWFARM-FORUM, st okrem iného osvetovo-vzdeldvacie aktivity,

uréené najma pre pofnohospodarske druzstvéa - odborn4 konferencia FARMFORUM (www.farmforum.sk),

siet regionélnych podujati FARMFORUM REGION (www.farmforum-region.sk), ako aj novy poradensky

¢asopis pre pofnohospodarov FARMagazin.

Pre viac informdcil
navstivte nasu webovi strdnku
FARMFORUM REGION FARMFORUM
2010 20009




Par slov, Vam...

Vidzenf citatelia, dakujem Vidm, Ze ste
sa rozhodli venovat pozornost tymto
livodnym slovdm. Slovdm, ktorymi mdm
prileZitost predstavit Viim FARMagazin,
novy poradensky casopis, ktory pre Vds
pripravila spolocnost LawFarm.

V obdobi posledného roka, mdme
moznost byt's Vami v intenzivnom
kontakte. Ci uZ priamom, na nami
organizovanych osvetovo-vzdeldvacich
podujatiach a osobnych stretnutiach,
alebo nepriamom, prostrednictvom
nasich odbornych analyz a stiidif
polnohospoddrskych podnikov.

Kazdad z tychto foriem kontaktov, Vase
Jedinecné pribehy, ako aj spoluprdca

s uzndvanymi agroexpertmi, ndm prindsaji
dalsie a dalsie poznatky, nové skisenosti

a riesenia, ktoré si nechceme nechat len
pre seba, ale chceme ich aspoti z Casti
priniest ¢o najblizsie k Vdm vsetkym.

Tak, aby ste vsetci mali rovaaki
moznost dozvediet sa o novych trendoch,
moZnostiach, aktivitdch, ndzoroch

a odporiicaniach odbornikov, ktoré Vds
mozu inspirovat vo Vasej praxi. Ved' co
Je lepsie, ako mat dobrii radu ,,cierne
na bielom“. A to je dévod, preco sme sa
rozhodli vloZit svoje dsilie aj do pripravy
FARMagazinu.

FARMagazin je a bude najmd o Vis.
Budeme preto radi, ak sa zapojite svojimi
pripomienkami, ndzormi, pribehmi ci
poZiadavkami o radu, do tohoto ndsho
usilia. Verim, Ze tak bude korunované
lispechom.

Zeldm Vidm prinosné citanie.

Mgr. Alexandra Kvietkovdi
Konatel LawFarm, s.r.o.
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Cim to je?

Doc. Frantiska Gubu, CSc.,

predsedov polnchospodarskych druzstiev
FARMFORUM REGION 2010.

0 tom vSetkom, a este viac, sa docitate v tomto vydani FARMagazinu.

V ¢om vidi PROBLEM a RIESENIE

nominant na nového ministra
podohospodarstva?

»Na Slovensku, od roku 1995, ked sa
zaviedli druzstevné podielnické listy,

v tej chvili sa zaviedol absolttny chaos
do vlastnickej Struktiry, hlavne v
polnohospoddrskych druzstvach, preto
to nefunguje. Kolektivne rozhodovanie
nikdy v histérii neprinieslo vefa dobrého.

Za kazdé rozhodnutie niekto musi
niest zodpovednost a najlepsie nesie
zodpovednost, alebo najlepsie sa
rozhoduje ten, ktory sdm na svojej koZi
pociti, ze toto rozhodnutie pre neho
prinieslo plus, alebo pre neho prinieslo
minus. Ozdravenie pre kazdy podnik, nie
len pre polnohospodarske druzstvo, prinest jasné vztahy, jasné kompetencie a
[udia, ktorf nesti zodpovednost za svoje rozhodnutia a tym aj prosperitu. Pokial
nenesiem zodpovednost za svoje rozhodnutie, nie je konkrétny vinnik, ked je to
predsednictvo, nie je to nikto.“

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov od LawFarm
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Frantisek Guba:

Polnohospodarstvo
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Doc. Ing. Frantisek Cuba, CSc. spolupracoval so spoloénostou
LawFarm pri priprave a realizicii celoslovenskej siete regionalnych
podujati FARMFORUM REGION 2010. Jeho nizor na stav a budiicnost

slovenského pol'nohospodarstva, hlavny problém polnohospodarskych

druzstiev a jeho riesenie, zistil Maros Kosik, moderator Slovenskej
televizie a FARMFORUM REGION 2010.

Aky je Vas nazor na stav
polnmohospodarstva na Slovensku?

»Pofnohospodarstvo dnes stoji na
rdzcesti. Md moznost zvolit jednu z ciest,
ma moznost ist bud' k prosperite alebo
daldiemu Zivoreniu. Po pofnohospodarstve
sa chce, aby vyrdbalo lacné potraviny, aby
vyrdbalo kvalitné potraviny, a dalej aby

sa stalo atraktivnym odvetvim. K tomuto
dnesdné polnohospodarstvo nemd silu, nie
je na to pripravené. St podniky, ktoré uz
dosiahli velmi solidne vysledky, poznam
niekofko takych podnikov, ale va¢sina
podnikov sa v3ak zmieta v tazkostiach a nie
je schopna dalsieho rozvoja.“

V éom vidite zakladnu priéinu stavu, ze
polnohospodarske podniky nefunguji
ako prosperujice?

»Hlavny problém je v tom, Ze

polnohospoddrske podniky nie st aktivne,
nefungujd, st v takom 3taddiu retardacie, ze

nehfadaju cestu k rozvoju, v tom je hlavny
problém.“

s ¥ »

Kto ma kltiéovy vyznam pre
aktivizaciu polnohospodarskych
podnikov?

»Ten kficovy vyznam maji samozrejme
vlastnici. V minulosti bolo polnohospo-
dérstvo riadené, alebo aktivizované
tak, Ze okresné polnohospodarske
spravy aktivizovali pofnohospodarske
podniky. Po roku 1990 doslo k tomu,
Ze sa zrusilo fungovanie okresnych
pofnohospodarskych sprav a na ich miesto
mali nastdpit vlastnici. Ale ti vlastnici
nenastupili, a pretoZe nenastdpili, tak
potom sa ovladania podniku chopil
ktokolvek.

To znamena, ze aktivizacia, teda
»nastup silnych vlastnikov*, musi
nastat i v klasickych
pol'nohospodarskych druzstvach.

Co ak sa to nestane?

»Druzstvd budu postupne zanikat. Ako
som povedal, pofnohospodarstvo je

na razcesti, bud’ sa bude rozvijat alebo
pokial p6jde tym istym spésobom ako
ide do teraz, tak budu polnohospodarske
podniky zanikat. Podfa predndsky pana
Kratkeho, do roku 2031 by pri tomto
sposobe zanikli vietky pofnohospodarske
druzstva.”

Co by ste poradili slovenskym
druzstevnikom, aby sa aktivizovali?

»Musia sa predovietkym odhodlat k
tomu, ¢o chcd rieSit. Musia si stanovit td
zasadu, Ze chcu niekde dojst a na zaklade
toho, proste musia zacat riesit to, ¢o maju
vlastnici riesit. Kazdy podnik funguje vtedy,
ked spIni dve podmienky. To znamend,

Ze ma schopného vediceho a za druhé,
ten veduci je neustdle aktivizovany. Ak nie
je schopny veduci, tak potom je hlavnou

Je legendou ceskoslovenského pofnohospodarstva. Medzinarodne
uzndvany expert na agronémiu a riadenie pofnohospodarskych
druzstiev, ktory je autorom mnohych odbornych publikacif k
polnohospodarskym témam, pésobil v rokoch 1963 az 1990 ako
predseda JZD SluSovice, ktoré zmenil z druzstva na gigant s obra-

tom niekolko milidrd kortin. O svoje cenné celozivotné skisenosti sa
podelil s tc¢astnikmi FARMFORUM REGION 2010, ako prednasajuci
host spolo¢nosti LawFarm.

FARMagazin



tlohou vlastnikov néjst nového vediceho.
To znamen4d, ze musia hfadat toho, kto na
to m4, kto to vie. A ked sa im to nepodari
musia hladat druhého, tretieho, $tvrtého,
piateho aZ najdu toho, ktory to vie a je
schopny ten podnik viest. A za druhé,

aj ked ten veddci je schopny, musi byt
neustdle aktivizovany. To znamena, ze ak
ma byt aktivizovany, musi ten vlastnik na
neho vyvijat natlak. To znamend, Ze kazdy
mesiac by ten vlastnik mal pozadovat
spravu o vysledku hospodarenia. Za druhé
by mal poZzadovat informécie o tom, ¢o
sa udialo za posledny mesiac, a ¢o sa
bude robit dalsie mesiace a za tretie musf
dat spravu o stave majetku. Pokial tieto
tri zdsady budu pravidelne oznamované

a vlastnikom predkladané, neméze dojst
k havérii podniku a neméZze dojst k
vytunelovaniu podniku.“

Co by to znamenalo pre budiicnost,
ak by sa zmenila vniitorna struktira
polnohospodarskych druzstiev?

,»Keby sa zmenila vnatornd Struktdra
druzstiev a druzstva by podnikali, dobre by
sa rozvijali. Znamenalo by to, Ze slovenski
obcania by dostali daleko vaésie mnoZzstvo
vysoko kvalitnych potravin, lacnych
potravin a dalej, polnohospodarstvo by sa
stalo takym, ako su iné odvetvia. Stalo by

sa atraktivnym odvetvim.“

Spoloénost LawFarm, ktora

sa zaobera poradenstvom pre
polnohospodarske druzstva,
podporuje obnovu aktivity klasickych
polnohospodarskych druzstiev,

a tvrdi, Ze je potrebné zmenit ich
neefektivnu vlastnicku struktiru na
ceste k prosperite. Myslite si, Ze toto
je ta spravna cesta, ze spoloénost
LawFarm skutoéne vykonava
éinnost, ktora méze opit pozdvihnit
slovenské poFnohospodarstvo?

,Je to velmi vyznamna ¢innost. Ja to
uvediem z iného pohfadu. Ja som o tomto
informoval mnohé pofnohospodéarske
podniky u nds, na Morave, a mnohi

z nich maji zaujem o tdto ¢innost, ktord
firma LawFarm vykonava. Dokonca ma
poziadali, aby som im umoznil alebo
pomohol najst kontakt, pretoze by

tieto sluzby vo velkom rozsahu, vefmi
potrebovali.”

Teda si myslite, ze siiéasné vedenia
slovenskych, ¢i ¢eskych druzstiev

potrebuji takito poradenskii éinnost?

Potrebuji napriklad vediet ako sa ma
privatizovat?

»Aj ja potrebujem takéto informacie,

pretoZe ja nie som pravnik. A tu existuje
celd rada pravnickych opatreni, ktoré
umoznia, aby sa nasla cesta ako dosiahnut
to, aby sa do cela podniku dostali schopni
[udia. Av tom to je.“

(MK)

( )

» PFeji Vdm vS§em hodné
zdaru pri sprdvném Fizeni
Vaseho podniku!“

Zakladne zasady aktivizacie pol'nochospodarskych podnikov:

1. Ak m& byt podnik dspesny, musi mat schopného vedticeho.

2. Aj ten najschopnejsi vedtici, musi byt neustale aktivizovany vlastnikom podniku.

3. Vlastnik podniku musi byt dostatoéne silny a kompetentny, i na aktivizaciu veddceho.

Uplatnuju sa vo Vasom podniku tieto zasady?

Spolahlivy poradca pre polnohospodarov od LawFarm




USKUTOCNILI SME PRE VAS:

FARMFORUM REGION 2010
PRIVATIZACIA: KLUC K USPECHU

Spoloénost LawFarm, s.r.o. ponikla
predsedom pol'nohospodarskych
druzstiev Slovenska, v ramci svojho
osvetovo-vzdelavacieho programu,
exkluzivhu moznost bezplatne sa
ziéastnit prezentdcie poznatkov

a skiisenosti uznavanych expertov

a diskutovat s nimi i na tému
wPrivatizacia: KIaé k aspechu®, poéas
FARMFORUM REGION 2010.

Tito jedineéni prilezitost vyuzilo
viac ako 80 predsedov pol'nohospo-
darskych druzstiev Slovenska,

ktori ziskali cenné informacie

z prednasok a diskusie s panom
Doc. Ing. Franti$kom Cubom, CSc.
a panom Danielom J. Kratkym.

s, LawFarm ako
spolo¢nost’ zamerand
na poradenstvo pre
pol'nohospoddrske
druZstvd si uvedomuje
vyznam, a zdrover
nevyuZity potencidl
polnohospoddrskych
druZstiev na Slovensku.
Preto sme presvedceni, Ze pol'nohospo-
ddrskym druzstvdm je potrebné venovat
pozornost tak, aby sa zvysila ich konku-
rencieschopnost a prosperita, povedala
konatelka Alexandra Kvietkova
k dévodom, preco sa LawFarm, s.r.o.
rozhodla FARMFORUM REGION
2010 organizovat.

Druzstva tvoria viac ako 33%
pofnohospodarskych subjektov na
Slovensku, obhospodaruju viac ako

41% vymery polnohospodarskej pody

a zaroven maju vyrazny podiel na

agrarnej zamestnanosti. Ekonomicky
efektivnych je viak len 11% zo v3etkych
pofnohospodarskych druZstiev a tento
vysledok sa urcite prejavuje aj na celkovom
vysledku agrosektora.

Za jednu z hlavnych pricin tejto situdcie,
povazuju odbornici ich roztriestené
vlastnicke vztahy. Tie st ndsledkom
transformacného procesu, ktory na
Slovensku prebiehal zac¢iatkom 90-

tych rokov. Transformacia vyvolala

dva zakladné problémy: roztriestenost
vlastnickej Struktiry a pasivitu ¢lenov
druzstiev.

Druzstva tak nemdézu byt efektivne riadené,
potykaju sa s nedostatkom financif,

s problematickym rozhodovanim,

s ohrozenim cudzimi zdujmami. DruZstva
preto nemayju vlastny smer, nie st schopné
rychlo reagovat, chyba im zodpovedny
vlastnik, ktory by ur¢il ich ekonomické

a podnikatelské napredovanie.

Za takychto okolnosti zanika od roku
2000 kazdy rok v priemere 23 druZstiev.
Ak sa stav nezmeni, v roku 2031 nebude
na Slovensku ani jedno pofnohospodarske
druzstvo.

Ni¢ v8ak nie je stratené. Ukazuje sa, Ze
zhruba 60 druzstiev, ktoré tento problém
uZ vyriesili, podstipili majetkovi a
ekonomickd restrukturaliziciu, dosahuje
dobré ekonomické vysledky. Potencial
druzstiev teda existuje. A je len v rukach
samotnych druzstiev a ich manazmentu,
¢i a ako ho vyuziju.

K dspe$nému vyrieeniu tohto problému

FARMagazin




»V procese riadenia md hlavni
tilohu vlastnik. Tdto skutocnost je
najviac opominand,

povedal tcastnikom

Doc.Ing. Frantisek Cuba, CSc.

LawFarm prispela obsahom FARMFORUM
REGION 2010.

Docent Cuba zameral svoju

prednasku na problematiku aktivizacie
pofnohospodarskych podnikov,

ktorou podciarkol vyznam vlastnikov
polnohospodarskych podnikov a ich
manazmentu, pre prosperitu podnikov,
pofnohospodarske druzstva nevynimajdc.

Daniel J. Kratky nadviazal na predndsku
svojho predreénika informaciami o tom,
ako zabezpecit v druzstvach takd vlastnicku
Struktiru, ktord zabezpedi aktivizdciu
podniku a jeho dalsi rozvo;.

Ide o proces privatizdcie druzstiev, ktory
zacal ich transformdciou, avéak vo vacsine
pripadov nebol dokonceny.

» DruZstvd dnes vo vicsine nemaji
silnych a zaangaZovanych vlast-
nikov, preto je potrebnd zmena
tychto vlastnickych Struktiir,
povedal predsedom druZstiev
pravny expert Daniel J. Kratky.

Prednasky odbornikov so zdujmom sledovalo viac ako 80 predsedov
pofnohospodarskych druZstiev z celého Slovenska. Nové informacie im
pomohli uvedomit si, Ze zmena je stdle viac nevyhnutnd.

Na majetku vacsiny druzstiev maju totiz
uZ od dias transformadcie podiel ¢astokrat
stovky ¢lenov, vlastnikov DPL, pripadne
stat, ak vlastnici DPL pristipili k ich
odpredaju Fondu ndrodného majetku.
Tento stav nezaklada podmienky pre
spravne smerovanie akéhokolvek podniku
a jeho odstranenie je zakladom pre dal3iu
konsolidaciu.

Daniel J. Kratky preto oboznamil
tcastnikov s poziadavkami, principmi
privatizacie a zékladnymi metédami,
ktorymi je mozné druzstvo privatizovat.
Upozornil pritom, Ze privatizacia druZstiev
je pomerne zloZity pravno-ekonomicky
proces, na ktory nie je mozné stanovit
univerzalny postup, kedZe sa vzdy

realizuje individudlne podfa podmienok
konkrétneho podniku.

LVlastnicka struktiira bezpochyby vplyva aj

na ekonomicky stav druZstiev, lebo len silny

a zaangaZovany vlastnik moZe aktivizovat
manaZment druZstva na to, aby vykondval

také opatrenia, na zdklade ktorych sa druZstvu
pochopitelne dari,“ povedal Daniel J. Kratky.

Svoje tvrdenia o potrebe privatizicie
podoprel Daniel J. Kratky o konkrétne
vysledky unikétnej celoslovenskej Stidie
vlastnickej stability pofnohospodérskych
druzstiev, ktord zrealizovala LawFarm,
s.r.o., a z ktorej vyplyva jednoznacny stvis
medzi vlastnickou nestabilitou a zlym
ekonomickym stavom druZstva.

“Priebeh i vysledky FARMFORUM REGION
2010 preukazuji, Ze predsedovia druZstiev
prijali tiito tému a jej obsah velmi pozitivne,
Co nds samozrejme tesi. Zdroveri prieskum,
ktory sme realizovali na tychto podujatiach
preukdzal, Ze nie len odbornici, ale i samotni
predsedovia polnohospoddrskych druZstiev,
vnimaji neefektivne rozhodovanie v druZstvich

Spolahlivy poradca pre polnohespodarov od LawFarm

FARMFORUM REGION

2010

sa konalo

14.5.2010
pre Kosicky a Presovsky kraj

21.5.2010
pre Zilinsky a Trenciansky kraj

28. 5.2010
pre Nitriansky a Bystricky kraj

4.6.2010
pre Trnavsky a Bratislavsky kraj

Dakujeme tucastnikom
za zaujem.

ako problém, a vicSina z nich prejavila ndzor,

Ze je vhodné ho riesit prdve formou privatizdcie,
Ci uz vstupom strategického investora alebo
privatizdciou samotnym manaZmentom alebo
vysporiadanim druZstevnych podielnickych listov,
zhodnotila FARMFORUM REGION 2010
konatelka Alexandra Kvietkova.

Vysledky prieskumu Vam pontikame
na dal3ich strankach tohto vydania
FARMagazinu.

(LF)



SERIAL - VASE PROBLEMY A ICH RIESENIA.:

1. Cast - Otvorenie serialu
Vysledky prieskumu LawFarm

1. Otazka - S akymi problémami sa v praxi najcastejsSie stretavate?

PROBLEMY DRUZSTIEV Z POHEADU PREDSEDOV

Pozemky ainé | 1,64%
Ohrozenie druzstva z vonku 6,56%
Nestabilita pozicie vedenia 13,11%
Nedostupnost tverov 13,11%
Nedostatok financii

Rozhodovanie v druzstvach

2. Otazka — Ako by ste chceli pomenované problémy riesit?

RIESENIA PROBLEMOV DRUZSTIEV Z POHIADU PREDSEDOV

Restrukturalizacia 40,98%

Ziskat finanéného investora

Vykipit DPL

Ziskat strategického investora 26,23%

Ziskat majoritu 63,94%

8 FARMagazin



Prieskum bol realizovany formou telefonického dopytovania na 61 respondentoch, predsedoch pofnohospodarskych druzstiev
Slovenska. Ide o $tandardnd Statistickd vzorku v rozsahu viac ako 11,5% predsedov vietkych aktivnych pofnohospodarskych
druzstiev Slovenska.

Predsedom boli poloZzené uvedené otdzky, s moznymi alternativami odpovedi, ako i s moznostou doplnenia inej odpovede.
Respondenti mali moZnost zadat i viacero odpovedi sti¢asne.

Alternativy odpovedi v otdzke tykajtcej sa naj¢astejSich problémov, obsahovali i vonkajsie vplyvy na polnohospodarske druzstva, ako st
agrarna politika, ¢i zmeny vonkajsich podmienok. Pocet respondentoyv, ktori oznadili tieto alternativy je vdak mensi ako jedno percento.
Zaroven menej ako jedno percento respondentov oznacilo za zdujmové rieSenie pomenovanych problémov dalSie presvedcovanie

y4.\1):8

»Vysledky ndsho prieskumu jednoznacne preukdzali, Ze nedostatok financii,
problematické rozhodovanie v druZstvdch a ohrozenie druZstiev zdujmami z vonku,
si najvyznamnejsimi vniitornymi problémami pol'nohospoddrskych druZstiev.
Tieto problémy sii podla predsedov pol'nohospoddrskych druZstiev pricinou

pomalého rozvoja, horsich ekonomickych vysledkov a nizkej prispésobivosti
druZstiev voci vonkajsim zmendm. ViicSina predsedov druZstiev pritom vidf riesenie
prdve v privatizdcii druZstva, teda v optimalizdcii vlastnickej struktiiry, a to &i uz
formou ziskania strategického investora pre druZstvo, ziskanim majority samotnym
manaZmentom, alebo riesenim otdzky druZstevnych podielnickych listov druZstva.
Manazéri teda casto vedia co a preco je potrebné riesit, castokrdt vsak nevedia ako,
a s tym im chceme pomact, “ zhodnotila vysledky prieskumu Alexandra Kvietkova.

Ing. Stanislav Becik, PhD.

Spolahlivy poradca pre polnchespodarov od LawFarm




ODPOVEDAJTE A SUTAZTE - ZOSTAVTE SI FARMAGAZIN PODLA SVOJICH PREDSTAV!

Chcete poznat odpoved
na Vasu pravnu
¢i ekonomicku otazku?

Ma Vas podnik zaujimavy
pribeh a chcete sa stat
vzorom ostatnych?

FARMagazin je o Vas a pre Vas.
Jeho obsah preto chceme
prisposobit prave Vam.

Zelajte si, o ma byt Je téma ktora Vas zaujima?
obsahom dalsich

vydani a najéastejsie MOZNOSTI JE MNOHO
zelania Vam splnime! A ZALEZI LEN NA VAS!

ODPOVEDAITE A SUTAZTE - VYHLASUJEME SUTAZ FARMAGAZINU!

Ponukame Vam moznost vyhrat skveld cenu v hodnote 200 Eur!

Staci ak nam napisete, co by ste si zelali na strankach
FARMagazinu, a poukazka na nakup zahradnej techniky
znacky STIHL méze byt prave Vasa!

Zrebovavanie z Vasich nametov sa uskutoéni uz 30. 7. 2010!

Vase otdzky, navrhy ¢i pripomienky k obsahu FARMagazinu, prosim,
dorucujte jednym z nizsie uvedenych sp6sobov:

- postou na adresu redakcie FARMagazinu,
- e-mailom na e-mailovi adresu redakcie FARMagazinu,
- cez SMS na ¢islo SMS-kontaktu FARMagazinu.

Spolu so svojou reakciou uved'te aj svoje meno a priezvisko,
poziciu, bydlisko a telefonicky kontakt.

VUyhrajte nakup za 200 Eur od FARMagazinu!

FARMagazin, spolahlivy poradca pre polnohospodarov

Vydavatel: LawFarm, s.r.o.

Sidlo/Pogtova adresa redakcie: Stdrova 28, 040 01 Kogice

E-mailova adresa redakcie: redakcia@lawfarm.info, SMS kontakt FARMagazinu: 0940 899 569
Specializovand priloha mesaénika Agromagazin. Vkladana inzercia. Samostatne nepredajny.
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Vam prinasa spolahlivé riesenie v novom produkte

FarmConsulting

Poradenstvo pre predsedov pofnohospodarskych druzstiev
k pravnym a ekonomickym témam na bezplatnej telefonickej linke

0800 1 FARMA

Dobry den,
voldm sa Denisa Suchardova

a som Vasa osobna asistentka
pre FarmConsulting.

Ako Vam mozem pomdct?

Pre objednanie kontaktujte:

LawFarm, s.r.o.
Stdrova 28, Kogice
T:055/62 30 228

E: office@lawfarm.info
W: www.lawfarm.info
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